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Prefacio

Saadia Zahidi

Diretor-gerente

O Relatério Anual de Riscos Globais oferece uma visdo dos
riscos globais no inicio de cada ano, concentrando os lideres
mundiais na abordagem dos desafios emergentes e seus
potenciais efeitos em cadeia. Nao oferece previsdes, nem
sugere que o futuro esteja predeterminado. Em vez disso,
apresenta uma gama de futuros possiveis com vistas a
prevencdo e a gestéo. Ha trés anos, a 182 edi¢do do

Relatério de Riscos Globais considerou a possibilidade de uma
“policrise”, com riscos de mdltiplos dominios se desdobrando
simultaneamente. Esta 212 edi¢céo do Relatério de Riscos
Globais explora como uma nova ordem competitiva esta se
formando e seu impacto em mdltiplos dominios de risco
simultaneos. Estamos testemunhando a turbuléncia causada por
guerras cinéticas, o uso de armas econdmicas para obter
vantagem estratégica e a crescente fragmentagdo das
sociedades. E, a medida que esses riscos “aqui e agora”

se desenrolam, desafios de longo prazo, da aceleracéo
tecnoldgica a degradagdo ambiental, continuam a gerar efeitos
em cadeia em todos os sistemas. Paralelamente, regras

e instituicdes que ha muito sustentam a estabilidade estéo
cada vez mais paralisadas ou ineficazes na gestdo dessa
turbuléncia.

Embora este relatério examine os piores cenarios em

diversas areas, também fica claro que novas formas de
cooperagao global ja estédo surgindo, mesmo em meio a
competigcdo, e que a economia global estd demonstrando
resiliéncia diante da incerteza.

Este cenario em transformagéo, onde a cooperagdo apresenta-
se de forma marcadamente diferente da de ontem, reflete uma
realidade pragmatica: as abordagens colaborativas continuam
a ser essenciais para sustentar o crescimento econémico,
acelerar a inovagao de forma responséavel e construir capacidade
de adaptacdo para uma era cada vez mais complexa.

Este relatério examina um futuro onde a resiliéncia relativa de
hoje se desfaz face a uma turbuléncia sem

precedentes, definida pela escala, interconexao e

velocidade crescentes dos riscos globais.

Entre os participantes da pesquisa e da narrativa do

relatério, as percepgdes negativas sobre o futuro estédo
aumentando. Constatamos que 50% dos lideres e especialistas
entrevistados preveem um cenario turbulento ou tempestuoso
nos préximos dois anos, nimero que sobe para 57% nos

préximos 10 anos, com apenas 1% prevendo um cenario
tranquilo em cada um desses periodos.

O confronto geoecondmico emergiu como 0 risco mais grave
para os préximos dois anos, enquanto 0s riscos econdémicos
apresentaram os aumentos mais acentuados entre todas

as categorias de risco nesse mesmo periodo. Crescem

as preocupacdes com uma recesséo econdmica, inflagao

em alta e potenciais bolhas de ativos, a medida que os paises
enfrentam altos niveis de endividamento e mercados volateis.
Ao mesmo tempo, a desigualdade é novamente

identificada como o risco global mais interconectado para a
proxima década, alimentando outros riscos globais,

conforme o contrato social entre cidadaos e governo se fragiliza
sob presséo. E, com as preocupagdes de curto prazo
suplantando os objetivos globais compartilhados de

longo prazo, os riscos ambientais estdo sendo repriorizados
para baixo no horizonte de dois anos, com a maioria perdendo
relevancia e apresentando indices de gravidade reduzidos,
embora permanegam preocupacdes-chave no horizonte de
dez anos.

Por fim, a aceleracéo tecnolégica, embora impulsione
oportunidades sem precedentes, também gera riscos
significativos na forma de desinformacao e informagdes falsas,
uma das principais preocupagdes a curto prazo, e cria
ansiedade sobre os possiveis resultados adversos da IA a
longo prazo, um risco que apresenta 0 aumento mais acentuado

na classificacéo entre o curto e o longo prazo dentre todos

os 33 riscos abordados.

A primeira se¢do deste relatério apresenta esses e outros
resultados da mais recente Pesquisa Anual de Percepcéo de
Riscos Globais, que este ano reuniu as opinides de mais

de 1.300 lideres e especialistas globais dos setores académico,
empresarial, governamental, de organizagées internacionais e
da sociedade civil. A segunda secéo deste relatério examina
seis temas globais principais em profundidade e considera
como os riscos associados a eles podem se desenvolver

nos préximos anos. Esses temas incluem riscos de curto

a médio prazo relacionados a “multipolaridade sem
multilateralismo”, “valores em guerra” e um “acerto de contas
econdmico”, bem como preocupagdes de médio a longo

prazo relacionadas a “infraestrutura em risco”, “saltos

quanticos” e “inteligéncia artificial em larga escala”.

A medida que as nagdes se voltam para si mesmas e a
competicdo estratégica se intensifica, precisamos de

um foco lacido na compreensao dos perigos que se avizinham,
bem como na manutencéo ou reconstrugdo da capacidade de
acao coletiva diante desses desafios comuns.
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Gostariamos de agradecer a mais de 160 especialistas, incluindo membros
do Conselho Consultivo do Relatério de Riscos Globais, da Comunidade
de Diretores de Risco (Chief Risk Officers), bem como executivos de alto
nivel do Férum e funcionarios de seus onze Centros tematicos,

cujas perspectivas contribuiram para a elaboracéo deste relatério.
Gostariamos também de expressar nossa gratiddo a equipe principal que
desenvolveu o relatério — Mark Elsner e Grace Atkinson — e a Mitali

Chatterjee, Ricky Li e Eoin O Cathasaigh por seu apoio.

Ao entrar em seu 21° ano, o Relatério de Riscos Globais mantém
uma licdo: a cooperagéo é indispensavel para a gestéo de riscos

globais. Em um mundo com maior...

Em meio a competi¢ao, isso pode ser mais dificil de alcancar, mas
somente reconstruindo a confianga e criando novas formas de
mecanismos colaborativos os lideres poderdo nos conduzir a uma
maior resiliéncia e ajudar a moldar um futuro mais estavel.

O futuro ndo é um caminho Unico e fixo, mas sim uma gama de
trajetérias possiveis, cada uma dependente das decisdes que
tomarmos hoje como comunidade global.

Os desafios destacados neste relatério — que abrangem choques
geopoliticos, mudancas tecnoldgicas rapidas, instabilidade
climética, conflitos sociais e riscos econémicos — ressaltam tanto a
magnitude dos perigos potenciais que enfrentamos quanto nossa

responsabilidade compartilhada de moldar o que vira a seguir.
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Visao geral da
metodologia

Pesquisa Global de Percepcéo de Riscos (GRPS)

tem servido de base para o Relatério de Riscos Globais ha

duas décadas e é o Férum Econdmico Mundial

Principal fonte de dados originais sobre riscos globais. O

GRPS deste ano reuniu informacdes sobre o cenério de riscos
globais em constante evolucéo, provenientes de mais de

1.300 especialistas dos setores académico, empresarial,
governamental, de organizacdes internacionais e da sociedade civil.
As respostas para 0 GRPS 2025-2026 foram coletadas entre 12

de agosto e 22 de setembro de 2025.

O “risco global” é definido como a possibilidade da

ocorréncia de um evento ou condic@o que, se ocorrer, impactaria
negativamente uma proporcao significativa do PIB global, da
populacéo ou dos recursos naturais.

As definicbes relevantes para cada um dos 33 riscos globais

estdo incluidas no Apéndice A: Definicdes e Lista de
Riscos Globais.

O GRPS 2025-2026 incluiu os seguintes componentes:

— O panorama de riscos convidou os participantes a avaliar o
provavel impacto (gravidade) dos riscos globais em um
horizonte de um, dois e dez anos, a fim de ilustrar o potencial
desenvolvimento de riscos globais individuais ao longo do

tempo e identificar areas de preocupagao prioritaria.

— A secdo Consequéncias solicitou aos participantes que
considerassem a gama de impactos potenciais do
surgimento de um risco, a fim de destacar as relagdes

entre os riscos globais e o potencial de agravamento das crises.

— A Governanca de Riscos convidou os participantes a refletirem
sobre quais abordagens tém maior potencial para
impulsionar acdes de reducéo e preparacéo para riscos
globais.

— A Outlook pediu aos entrevistados que previssem o
evolucéo de aspectos-chave que sustentam o cenario de
riscos globais.

Consulte o Apéndice B: Pesquisa Global de Percepcéo de
Riscos 2025-2026 para obter mais detalhes sobre a

metodologia.

Para complementar os dados do GRPS sobre riscos globais,
o relatério também utiliza a Pesquisa de Opinido Executiva
(EOS) do Férum Econdmico Mundial para identificar os riscos
que representam a ameaga mais grave para cada pais nos
préximos dois anos, conforme apontado por mais de

11.000 lideres empresariais em 116 economias. Quando
considerados em conjunto com o GRPS, esses dados
fornecem informacg6es sobre as preocupacgdes e prioridades
locais e apontam para potenciais "pontos criticos" e
manifestagcdes regionais de riscos globais. Consulte o Apéndice
C: Pesquisa de Opinido Executiva: Percepcdes Nacionais

de Risco para obter mais detalhes.

Por fim, o relatério integra as opinides de especialistas
renomados para gerar perspectivas e apoiar a analise

dos dados da pesquisa. As contribui¢cdes foram coletadas

de 161 colegas dos Centros de Especializacéo e reunides
comunitérias do Férum Econdmico Mundial, por meio

de entrevistas individuais e oficinas tematicas com especialistas
da academia, do setor empresarial, do governo, de organizagdes
internacionais e da sociedade civil. Essas discussdes

ocorreram entre maio e novembro de 2025.

Entre os especialistas consultados estavam o Conselho Consultivo do Relatério

de Riscos Globais e a Comunidade de Diretores de Risco (Chief Risk Officers).

Consulte a secéo de Agradecimentos para obter mais detalhes.
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FIGURA 1

Curto prazo (2 anos)

Longo prazo (10 anos)

Calma: Risco insignificante
de catéstrofes globais.

Fonte

Pesquisa de Percepcéo de Riscos Globais do Férum Econémico Mundial

2025-2026

Principais conclusoes

O Relatério de Riscos Globais 2026, a 212 edicéo deste

relatério anual, marca a segunda metade de uma década
turbulenta. O relatério analisa os riscos globais em trés horizontes
temporais para auxiliar os tomadores de deciséo a equilibrar

as crises atuais e as prioridades de longo prazo. O Capitulo 1
apresenta as conclusdes da Pesquisa de Percepgao de Riscos
Globais (GRPS) deste ano.

que retne insights de mais de 1.300 especialistas do mundo

todo. O relatério explora os riscos no curto prazo (até

2026), no médio prazo (até 2028) e no longo prazo (até 2036). O
Capitulo 2 explora a gama de implicagdes desses riscos e suas
interconexdes, por meio de seis andlises aprofundadas de temas
selecionados. A seguir, apresentamos as principais conclusées do
relatério, nas quais comparamos as perspectivas de risco nos trés

horizontes temporais.

Aincerteza é o tema que define a perspectiva de riscos globais em
2026. Os participantes da pesquisa GRPS avaliaram negativamente

as perspectivas globais de curto e longo prazo, com 50% dos
respondentes prevendo um cenéario turbulento ou tempestuoso

nos préximos dois anos, percentual que sobe para 57% nos

préximos 10 anos (Figura 1). Além disso, 40% e 32%, respectivamente,
consideram a perspectiva global instavel nos prazos de dois e 10
anos, com apenas 1% prevendo um cenario tranquilo em ambos

os horizontes temporais.

A medida que os riscos globais continuam a aumentar

em escala, interconectividade e velocidade, 2026 marca uma
era de competi¢do. Com o desmoronamento dos mecanismos de
cooperagéo e o afastamento dos governos das estruturas

multilaterais, a estabilidade esta sob ataque.

Esta surgindo um cenario multipolar contestado, onde o confronto
esta substituindo a colaboragéo e a confianca — a moeda da

cooperacao — esté perdendo seu valor.

Os resultados do GRPS deste ano mostram uma maior preocupacao
a curto prazo em comparagdo com o ano passado, com um

aumento de 14 pontos percentuais no nimero de respondentes que
optaram por uma perspectiva turbulenta ou incerta para os

préximos dois anos. Em contrapartida, em comparagéo com o ano
passado, houve uma melhora de cinco pontos percentuais na
perspectiva para os préximos 10 anos nessas duas categorias (de
62% no ano passado para 57% este ano), com um ligeiro

aumento no nimero de respondentes que optaram por uma
perspectiva calma ou estavel (aumento de trés pontos percentuais) ou

por uma perspectiva instavel (aumento de dois pontos percentuais).

O multilateralismo esta em declinio.

O sistema multilateral esta sob presséo. A queda na confianca, a
diminuicéo da transparéncia e do respeito pelo Estado de Direito,
juntamente com o aumento do protecionismo, ameagam relagdes
internacionais de longa data, o comércio e o investimento, e
aumentam a propensao a conflitos. O confronto geoecondmico é a
principal preocupacéo dos entrevistados e foi apontado como o
risco mais provavel de desencadear uma crise global significativa
em 2026 por 18% deles, subindo duas posi¢cdes em relagcéo ao ano
passado (Figura 2). Em seguida, vem o conflito armado entre

Estados, selecionado por outros 14% dos entrevistados.

Perspectivas globais de curto prazo (2 anos) e longo prazo (10 anos)

Qual das seguintes opcdes melhor caracteriza sua visdo de mundo nos seguintes periodos de tempo?

—

40%

32%
Nase

' Estavel: Perturbagdes isoladas,
baixo risco de catéstrofes globais. risco moderado de catéstrofes

globais.

Observagao

@ Instabilidade: Alguma instabilidade,

38% 19%

@ Turbulento: convulsdes e risco @ Tempestuoso: Riscos catastroficos

elevado de catastrofes globais iminentes

globais

As porcentagens no grafico podem nao totalizar 100% porque os valores foram arredondados para cima ou para baixo.
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Num mundo ja fragilizado por rivalidades crescentes,

cadeias de abastecimento instaveis e conflitos prolongados
com risco de repercusséo regional, tal confronto acarreta
consequéncias globais sistémicas, deliberadas e de longo
alcance, aumentando a fragilidade dos Estados. A
centralidade do confronto geoeconémico no panorama dos
riscos globais néo se restringe a 2026, tendo os respondentes
o selecionado como o principal risco também para o horizonte
temporal de dois anos (até 2028, Figura 3), subindo oito
posi¢cdes em relacéo ao ano passado (Figura D).

O confronto geoecondmico ameaca o nuicleo da economia
global interconectada, conforme explorado mais
detalhadamente na Secéo 2.2: Multipolaridade sem

Os riscos econdmicos estdo se intensificando.

Os riscos econdmicos, considerados coletivamente, apresentam
0s maiores aumentos de classificacdo nos préximos dois anos,
embora partindo de classificagGes relativamente baixas no

ano passado. A recessao econdmica e a inflagdo subiram oito
posicdes, para 0 11° e o 21° lugar, respectivamente, com um
aumento semelhante para o estouro da bolha de ativos, que
subiu sete posigcdes para o 18° lugar (Figura 4). A recessao
econdmica apresentou um dos maiores aumentos na pontuagao

de gravidade em comparagdo com os resultados do ano passado,
ficando atras apenas do confronto geoeconémico. A

multilateralismo. Seg&0 2.4: Uma analise econdmica explora como, nos préximos
dois anos, as crescentes preocupacdes com a sustentabilidade
da divida, juntamente com potenciais bolhas econdmicas — em
um contexto de crescente confronto geoeconémico — podem

anunciar uma nova fase de volatilidade, potencialmente
desestabilizando ainda mais as sociedades e as empresas.

FIGURA 2 Panorama atual do risco global

“Por favor, selecione um risco que vocé acredita ser o mais provavel de causar uma crise material em escala global em 2026."

Confronto geoeconémico
conflito armado entre Estados
eventos climaticos exremos | NN 5
Polarizag&o social
Desinformagé&o e informagdes falsas

recesséo econdmica

Eroséo dos direitos humanos e/ou das liberdades civis

Consequéncias adversas das tecnologias de IA _ 4%
Inseguranca cibernética _ 3%
Desigualdade _ 3%
Falta de oportunidades econdmicas ou desemprego

Concentragéo de recursos e tecnologias estratégicas

Mudangas criticas nos sistemas terrestres _ 2%

Escassez de recursos naturais I
Interrupgdes na infraestrutura critica I >
Estouro da bolha de ativos _ 2%
pivida [ 2%
Interrupgdes em uma cadeia de suprimentos sistemicamente importante _ 1%
Declinio na sadde e no bem-estar I
Migrac&o ou deslocamento involuntario I %
Perda de biodiversidade e colapso do ecossistema - 1%
Armas ou riscos biolégicos, quimicos ou nucleares - 1%
inflacdo [ 1%
poluicio [ 1% i
Infraestrutura publica e prote¢ées sociais insuficientes. - 1%

Doengas infecciosas - 1%

Desastres naturais néo relacionados ao clima - 1%
Censura e vigilancia %

Crime e atividade econdmica ilicita - 1%

Consequéncias adversas das tecnologias de ponta

violéncia dentro do estado -
Danos online B <%

Escassez de talentos e/ou méo de obra <1%

10 15 20

o
o

Percentagem de respondentes (%)

Fonte Categorias de risco

I Sociedade I Tecnolégica

I Econémico I Ambiental I Geopolitica

Pesquisa de Percepgéo de Riscos Globais do Férum Econémico Mundial

2025-2026
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FIGURA 3 Riscos globais classificados por gravidade, curto prazo (2 anos) e longo prazo (10 anos)

"Por favor, estime o provavel impacto (gravidade) dos seguintes riscos em um periodo de 2 anos e de 10 anos."

Curto prazo (2 anos)

y o |
y e
y -
g
. T ———
y -

10. deslocamento involunt;

6

Fonte Categorias de risco
Pesquisa de Percepgéo de Riscos Globais do Férum Econdmico Mundial I Econdmico I Ambiental
2025-2026

Longo prazo (10 anos)

i, eventos climaticos extremos

2. Perda de biodiversidade e colapso do ecossistema

3. Mudangas criticas nos sistemas terrestres

4. Desinformagao e informagdes falsas
Consequéncias adversas das tecnologias de IA

6. Escasse T 0s naturais

7. Desigualdade

8. Inseguranca cibernética

9. Polarizago social

10. Poluicéo

o

I Geopolitica I Sociedade I Tecnoldgica

FIGURA 4 Mudanga na percepcao dos riscos globais de curto prazo (2 anos) em rela¢éo ao ano passado

Nivel de preocupagdo estavel Maior aumento no ranking

F&ll Desigualdade Confronto geoecondmico

Falta de oportunidades econdmicas ou recess&o economica
desemprego
]
iy .
e Infraestrutura publica e protecdes sociais Inflagdo
z
§, insuficientes.
Doengas infecciosas Estouro da bolha de ativos
Desastres naturais ndo relacionados ao clima Interrupgdes na infraestrutura critica
Fonte Categorias de risco
Pesquisa de Percepgao de Riscos Globais do Férum Econdmico Mundial I Econdmico I Ambiental
2025-2026

Os riscos tecnoldgicos estéo crescendo, em
grande parte sem controle.

Os avangos tecnoldgicos e as novas inovagdes estdo
impulsionando oportunidades, com vastos beneficios
potenciais que véo da saude e educacéo a agricultura e
infraestrutura, mas também gerando novos riscos em
diversas areas, desde os mercados de trabalho a integridade

da informacéo e aos sistemas de armas autdbnomas.

Desinformagéo e informagdes falsas e ciberseguranca

Maior queda no ranking

Crime e atividade econémica ilicita

Mudancas criticas nos sistemas terrestres

Perda de biodiversidade e colapso do
ecossistema

Armas ou riscos bioldgicos, quimicos

ou nucleares

Poluicédo

I Geopolitica I Sociedade I Tecnoldgica

A inseguranca ficou em 2° e 6° lugar, respectivamente,

na perspectiva de dois anos. Os resultados adversos

da IA séo o risco com a maior ascensao no ranking ao
longo do tempo, passando do 30° lugar na perspectiva

de dois anos para o 5° lugar na perspectiva de 10 anos.

A Secdo 2.7: IA em geral explora como, na proxima
década, a IA podera impactar os mercados de trabalho, as
sociedades e a seguranca global. Por outro lado, os
resultados adversos das tecnologias de ponta, que
passaram do 33° lugar no ranking de dois anos para o 25°
lugar no ranking de 10 anos (Figura 5), permanecem relativamente baixos
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FIGURA 5 Riscos de menor gravidade, curto prazo (2 anos) e longo prazo (10 anos)

Curto prazo (2 anos) Longo prazo (10 anos)

natural dis

Fonte Categorias de risco

Pesquisa de Percepgo de Riscos Globais do Férum Econdmico Mundial I Econdémico I Ambiental I Geopolitica I Sociedade I Tecnoldgica

2025-2026
2.6: Saltos quéanticos explora como uma aceleragéo nas Nos préximos dois anos, & medida que a tecnologia se torna
tecnologias quanticas pode oferecer oportunidades mais integrada ao cotidiano e as tensdes geoecondémicas
significativas para as sociedades e economias, desde a persistem, aumentam os riscos de crescente desconfianca
melhoria da preciséo e velocidade da modelagem climatica e digital e diluicdo dos beneficios socioambientais.
meteoroldgica até a descoberta de novos medicamentos. progresso.

No entanto, os avancos na area quantica também
correm o risco de se tornarem mais uma faceta da rivalidade
estratégica, da bifurcacio econdmica e da polarizagao politica. As preocupag¢des ambientais estdo sendo

despriorizadas.

As sociedades estéo a beira do colapso.
Os resultados do GRPS sugerem uma maior

priorizagdo dos riscos ndo ambientais em relagdo aos riscos

A crescente polarizacéo social e politica esta ambientais, comparativamente aos anos anteriores.
intensificando as pressdes sobre os sistemas democraticos, a Nas perspectivas para os proximos dois anos, a maioria dos
medida que movimentos sociais, culturais e politicos riscos ambientais apresentou queda no ranking, com eventos

extremistas desafiam a resiliéncia institucional e a confianca publica.| climéaticos extremos passando da 22 para a 42 posicéo e

A crescente prevaléncia de narrativas do tipo “ruas versus poluicéo da 62 para a 92. Mudancas criticas nos sistemas

elites” reflete uma profunda desilusdo com as estruturas terrestres e perda de biodiversidade e colapso de

tradicionais de governanga, fazendo com que muitos ecossistemas também apresentaram quedas, de sete e cinco
cidadéos se sintam excluidos dos processos de tomada de posicoes, respectivamente, e estdo na metade inferior da lista de
decisdo politica e cada vez mais céticos quanto a capacidade riscos deste ano, nas perspectivas para os proximos dois anos.
das politicas publicas de gerar melhorias tangiveis nos meios de Todos os riscos ambientais também apresentaram queda na
subsisténcia. A desigualdade foi apontada pelos entrevistados pontuacéo de gravidade para o horizonte de dois anos, em

como o risco global mais interconectado pelo segundo ano comparagéo com os resultados do ano passado. Em outras
consecutivo, seguida de perto pela recessdao econdmica palavras, ndo apenas seus rankings cairam em relagéo a
(Figura 6). Paralelamente, a desinformagao, em segundo outras categorias de risco, como também houve uma

lugar no periodo de dois anos, abaixo do confronto mudanca absoluta na priorizagé@o das preocupac¢des com o meio ambiente.
geoecondmico, permanece uma preocupacao global Ao longo de 10 anos, os riscos ambientais mantiveram sua
aguda. posigdo como 0s mais graves, com eventos climaticos

A medida que a riqueza continua a se concentrar nas méos de poucos, extremos identificados como o principal risco e metade dos 10
enquanto a press&o do custo de vida permanece alta, economias em forma principais riscos sendo de natureza ambiental (Figuras 7 e

de K permanentes tornam-se um risco, colocando em questdo o contrato 10).

social e seu financiamento. A Sec&o 2.3: Valores em guerra explora como

a polarizag&o social e politica pode se aprofundar. Na pesquisa GRPS deste ano, também perguntamos aos

entrevistados sobre suas percepcdes da perspectiva global por risco.
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FIGURA 6 Panorama dos riscos globais: um mapa de interconexdes

eventos climaticos extremos [}
' I

recursos e tecnologias

0. :
Migraggo involuntéria .

ourdeslocamento

Doengas infecciosas

.—._.______

/ da bolha de auvos-.

o——-"""'7 /\

Inflagéo

ou desemprego

Nos Bordas

Influéncia do risco Influéncia relativa

Alto N Ao
Médio s Médio
“— Baixo Baixo Categorias de risco I Econdmico

Fonte

Férum Econémico Mundial Riscos Globais

Pesquisa de Percepgédo 2025-2026

categoria: social, tecnolégica, ambiental, econémica e geopolitica.
Na préxima década, os riscos ambientais foram percebidos com o
maior pessimismo entre todas as categorias de risco pesquisadas,
com quase trés quartos dos entrevistados selecionando uma

perspectiva turbulenta ou tempestuosa (Figura 8).

O Capitulo 2.5: Infraestrutura em Perigo explora, em parte, os efeitos
da continuidade de eventos climaticos extremos e das mudancas
climaticas sobre a infraestrutura envelhecida. Desde gargalos na
cadeia de suprimentos até sobrecargas nas redes elétricas, a
infraestrutura critica exige atencéo renovada, visto que os

riscos atuais ja estdo se manifestando e afetando sociedades em

todo o mundo.

Cpncentra?ao de estratégias

I Ambiental

® Mudangas criticas nos sistemas terrestres

@ conflito armado entre Estados

. Interrupgdes na infraestrutura critica

® ° Resuliades adversos

7 das tecnciogias de ponta

'. Inseguranga cibernética

ci=s adversas

de tecnologias de IA

A

® censurae vigilancia

. Crime e atividade econdmica ilicita

I Sociedade I Tecnoldgica

I Geopolitica

Uma nova ordem competitiva
esta surgindo.

Neste periodo de transformacédo geoecondmica, as aliangas
estéo sendo reformuladas e a resiliéncia dos mercados e das
instituicdes que emergiram da Conferéncia de Bretton Woods de
1944 esta sendo testada. O protecionismo, a politica industrial
estratégica e a influéncia ativa dos governos sobre as cadeias
de suprimentos criticas sinalizam um mundo cada vez mais

competitivo. No GRPS deste ano,

68% dos entrevistados descrevem o cenario politico global como...
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Gravidade relativa dos riscos globais, a curto prazo (2 anos) e a longo prazo (10 anos)

Riscos crescentes

. eventos climaticos extremos

Jade e colapso do ecossistema

nos sistemas terrestres Desinformacéo e informagdes falsas

Desigualdad
Inseguranga cibernética

Poluicao . Polarizag&o social

‘ igragdo ou deslocamento involuntario
. conflito armado entre Estados

. Eros&o dos direitos humanos e/ou das liberdades civis

Falta de oportunidades econdmicas ou desemprego
Confronto geoeconémico
. Danos online

Fa critica
ura publica e protegdes sociais insuficientes.

. recess&o econdmica

pes em uma cadeia de suprimentos sistemicamente importante
fle ativos estoura

economica ilicita

Area visivel 6.0
7 e
55 . Perda de biodiversic
1
Mudangas critica:
1 7 G
Consequéncias adversas das tecnologias de IA .
Escassez de recursos naturais .
5.0
Concentracao de recursos e tecnologias estratégicas .
Censura e vigilancia \.\
Divida @
4,5 Armas ou riscos biolégicos, quimicos Interrupgdes na infraestruty
ou nucleares it
, Doengas infecciosas
s Declinio na satde e no bem-estar Interrupcg
Consequéncias 3 A bolha
Categorias de risco adversas das tecnologias de ponta o Crime e atividadd
violéncia dentro do estado
@ Economico 40 @ inflacao
Escassez de talentos e/ou méo de obra
. Ambiental
. Desastres naturais néo relacionados ao c|
. Geopolitica
. Sociedade
. Tecnoldgica 35
235} 3.0 35 4.
Gravidade a curto
Fonte Observagéio

Pesquisa de Percepcéo de Riscos Globais do Férum Econémico Mundial

2025-2026

e aplicam regras e normas

(Figura 9). Apenas 6% dos

multilateralismo. A medida

questdes prementes sobre

interna.

A expectativa é de um ambiente internacional nos préximos 10 anos
caracterizado por uma “ordem multipolar ou fragmentada, na

qual as poténcias médias e grandes disputam, estabelecem

pontos percentuais em comparagédo com o ano passado

da ordem internacional unipolar anterior, baseada em regras.

A crescente tendéncia para politicas mais voltadas para dentro e
conflituosas lancou ainda mais incertezas sobre o futuro do

os interesses nacionais em detrimento da acgéo coletiva, surgem

internacional de enfrentar desafios comuns, como as mudancas

climaticas, a saude global e a estabilidade econdmica, bem como

de gerar o crescimento local necessario para a prosperidade

ima

A gravidade foi avaliada em uma escala Like

regionais”, um aumento de quatro

entrevistados esperam um fortalecimento

que as nacdes priorizam cada vez mais

a capacidade da comunidade

0 4,5 5.0

prazo (2 anos)

rtde 1 a7 [1 = Baixa gravidade, 7 = Alta gravidade].

e estabilidade. Nesse cenario em constante evolugéo, a

lideranca global e os valores que irdo sustentar a préxima fase da

cooperacao internacional sdo questdes que permanecem

criticamente sem solugéo.

No entanto, a histéria nos lembra que a ordem pode ser
reconstruida se as nagdes optarem pela colaboragéo
estratégica, mesmo em meio a competicéo. O futuro ndo é um
caminho unico e fixo, mas sim uma gama de trajetérias
possiveis, cada uma dependente das decisdes que tomarmos

hoje como comunidade global. Os desafios destacados no

GRPS — que abrangem choques geopoliticos, rapidas mudangas

tecnolégicas, instabilidade climética, incerteza econémica e seu

impacto coletivo nas sociedades — ressaltam tanto a magnitude dos

riscos que enfrentamos quanto nossa responsabilidade

compartilhada de moldar o que vira a seguir.

55
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FIGURA 8 Perspectiva de longo prazo (10 anos) por categoria de risco

Sociedade 1% — 10%
Tecnolégica 2% —— 16%
Econdmico 1% — 15%

Ambiental <1%— 7%

Geopolitica <1% — 9%

Calma: Risco insignificante " Estavel: Perturbacdes isoladas,
de catéstrofes globais. baixo risco de catastrofes globais.
Fonte

Pesquisa de Percepcéo de Riscos Globais do Férum Econémico Mundial
2025-2026

FIGURA 9 Pandrama politico global

@ Instabilidade: Alguma instabilidade, @ Turbulento: convulsdes e risco [ ] Tempestuoso: Riscos catastroficos
risco moderado de elevado de catastrofes globais iminentes
catastrofes globais. globais

Observacao

As porcentagens no grafico podem néo totalizar 100% porque os valores foram arredondados para cima ou para baixo.

Qual das seguintes opgdes melhor caracteriza o ambiente politico global para a cooperag@o em riscos globais daqui a 10 anos?

Fonte

Pesquisa de Percepcéo de Riscos Globais do Férum Econdémico Mundial 2025-2026

I 68%
Ordem multipolar ou fragmentada na qual as poténcias
médias e grandes disputam, estabelecem e impdem poderes.
regras e normas regionais

I 14%
Ordem bipolar ou bifurcada moldada por estratégias

competicéo entre duas superpoténcias

I 12%
Realinhamento rumo a uma nova ordem internacional

liderada por uma superpoténcia alternativa

6%

Revigoramento do sistema liderado pelos EUA e baseado em regras

ordem internacional
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FIGURA 10 Riscos globais classificados por gravidade, curto prazo (2 anos) e longo prazo (10 anos)

"Por favor, estime o provavel impacto (gravidade) dos seguintes riscos em um periodo de 2 anos e de 10 anos."
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20. Infraestrutura publica e prote¢des sociais insuficientes.

21. Inflacéo

22.

23.

24. as nos sistemas t

25. violénci do estado

26. Perda de biodiversidade e colapso do ecossistema

27. Doencas infecciosas

28. Armas ou riscos biolégicos, quimicos ou nucleares

29. Escassez de talentos e/ou mao de obra

30. Consequéncias adversas das tecnologias de IA

31.

32.

33. Consequéncias adversas das tecnologias de ponta
Fonte Categorias de risco
Pesquisa de Percepgéo de Riscos Globais do Forum Econémico Mundial I Econdmico I Ambiental
2025-2026

I Geopolitica

I Sociedade I Tecnolégica
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. 'Riscos Globais 2026-2036:

1.1 | O mundo em 2026: a

beira do precipicio

Ao entrarmos em 2026, o mundo se encontra em um ponto de
inflex&o. A turbuléncia causada por guerras cinéticas,

juntamente com o uso de armas econdmicas para obter vantagens
estratégicas, continua a fragmentar as sociedades. Regras e
instituicbes que por muito tempo sustentaram a estabilidade

estéo sob ataque em uma nova era na qual o comércio, as finangas e

a tecnologia séo utilizados como armas de influéncia.

Este relatério analisa os riscos globais em trés periodos: 2026, 2028
e 2036. Em 2026, os riscos geopoliticos e geoeconémicos dominam
a perspectiva de risco, com quase um terco dos respondentes do
GRPS selecionando o confronto geoecondmico.

FIGURA 11 Panorama Atual do Risco Global

(por respondentes)

A Era da Competicao

(18% dos respondentes) ou conflito armado entre Estados

(14% dos respondentes) como o principal risco para 2026 (Figura
11). Confronto geoecondmico

O risco subiu duas posi¢cdes em comparagéo com 0 ano

passado e agora é o principal, com o conflito armado entre
Estados caindo do 1° para o 2° lugar. Também houve um aumento
na preocupacéo dos entrevistados com os riscos tecnolégicos

a medida que entramos em 2026, com a desinformacgéo e a
informacao falsa em 5° lugar (7% dos entrevistados) e duas novas
entradas no top 10: resultados adversos das tecnologias de IA em 8°
lugar (4% dos entrevistados) e inseguranca cibernética em 9° lugar

(3% dos entrevistados).

“Por favor, selecione um risco que vocé acredita ter maior probabilidade de causar uma crise material em escala global em 2026.” (10 principais riscos selecionados)

Confronto geosconomico I 6%
conflto amado enre Estados | 1%

eventos cimaticos exteros [ ¢
Polarizaciosocal [ 7

Desinformagéo e informagdes falsas - =
recess&o econdmica D 5%
Eroséo dos direitos humanos e/ou das liberdades civis _ 4%
Consequéncias adversas das tecnologias de (A NN %6
Inseguranca cibernética _ 3%
Desigualdade _ 3%

10 15 20

Percentagem de respondentes (%)

Fonte Categorias de risco
Pesquisa de Percepgéo de Riscos Globais do Férum Econémico Mundial I Econdmico I Ambiental

2025-2026

Embora os riscos sociais tenham permanecido estaveis como
preocupagao em comparagao com o ano passado, em particular a
polarizagéo social em 4° lugar (selecionada por 7% dos entrevistados)
e a desigualdade em 10° lugar (3% dos entrevistados), houve um
aumento no nimero de entrevistados que selecionaram a

erosao dos direitos humanos e/ou liberdades civis, em 7° lugar,
subindo duas posicoes em relac@o ao ano passado. A recessdo
econdmica permanece entre as 10 principais preocupacdes no inicio

de 2026, em 6° lugar, selecionada por 5% dos entrevistados.

I Geopolitica I Sociedade I Tecnoldgica

Em contrapartida, os riscos ambientais apresentaram uma queda
na participacdo das indicacdes dos respondentes em
comparacéo com os resultados do ano passado. Eventos
climéticos extremos passaram da 22 para a 32 posi¢ao,

caindo seis pontos percentuais (para 8% dos respondentes),

e a mudanca critica nos sistemas terrestres caiu da 72 para a

132 posicéo.
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1.2

FIGURA 12 Risg

Fonte

Pesquisa de Percepgéo de Riscos Globais do Férum Econdmico Mundial

2025-2026

O caminho para
2028: riscos cumulativos

O confronto geoecondémico também é o principal risco para
2028, de acordo com 0 GRPS, subindo oito posi¢des em relacdo
ao ano passado e levando a desinformagéo e a informacéo
falsa para o segundo lugar pela primeira vez desde

2023 (Figura 12). Ao destacar o confronto geoecondmico,

os entrevistados indicam um aprofundamento e uma

ampliacé@o de suas preocupacdes: apds um ano de elevada
incerteza em relacéo a politica comercial,

Atualmente, ha um reconhecimento crescente do uso cada vez
maior de outros instrumentos econémicos e politicos, desde
sancdes e regulamentagées até restricdes de capital e
instrumentalizacéo das cadeias de suprimentos, como
ferramentas de estratégia geoecondmica. Os conflitos
armados entre Estados ocupam a quinta posigdo, a medida

que a competicdo entre os paises se intensifica.

os globais classificados por gravidade no curto prazo (2 anos)

"Por favor, estime o provavel impacto (gravidade) dos seguintes riscos ao longo de um periodo de 2 anos."

1°0 geoeconémico

20 Desinformacéo e informacdes falsas

22 Polarizagéo social

40 eventos climaticos extremos

5o conflito armado entre Estados

Categorias de risco

I Econbmico I Ambiental

O aumento das tensdes geoecondmicas entre os paises
coincide com niveis elevados de desigualdade e

impactos econdmicos desiguais das transformagdes em

curso. Embora tenha havido avancos nos riscos sociais desde
a pesquisa do ano passado, com a polarizacéo social (3° lugar)
subindo uma posicéo e a erosao dos direitos humanos e/

ou liberdades civis subindo duas posi¢des para o 8° lugar, essa
categoria de risco, no geral, permaneceu relativamente estavel
em sua classificagao.

Desigualdade (7° lugar), falta de oportunidades econdmicas

ou desemprego (13° lugar), infraestrutura publica e

protegdes sociais insuficientes (20° lugar) e doencas
infecciosas (27° lugar) mantém as mesmas classificacdes do

ano passado.

O aprofundamento das divisdes politicas, culturais ou
identitarias dentro das sociedades estd sendo amplificado
por riscos tecnolégicos, como a desinformacéo e a
informacao falsa (#2). Isso corréi o discurso publico,
enfraquece as respostas a crises e é propagado por
avancos tecnoldgicos, como na inteligéncia artificial. Esses
desenvolvimentos, por sua vez, aumentam 0s riscos de
crescente desconfianca digital e dilui¢do de decisdes
socioambientais ambiciosas em meio a prioridades de curto

prazo em constante mudanca e narrativas cada vez mais
nacionalistas.

o A
6 Inseguranca cibernética

0
7 Desigualdade

0 = . o .
8 Eroséo dos direitos humanos e/ou liberdades civis

Qe Poluicdo

0 . ~ . 2ot
10 Migrag&o ou deslocamento involuntario

I Sociedade I Tecnoldgica

I Geopolitica

Os riscos tecnoldgicos em geral continuam sendo uma
preocupacédo constante e significativa para os entrevistados,

com a seguranca cibernética em 6° lugar, refletindo a crescente
frequéncia e sofisticacéo dos ataques cibernéticos

direcionados a infraestruturas criticas, empresas e governos.

No entanto, a baixa classificacéo dos resultados adversos da IA,
em 30° lugar no periodo de dois anos, indica que os entrevistados
consideram esses riscos ainda relativamente distantes ou como

um segmento de outros riscos mais atuais (como conflitos
armados entre Estados ou desinformagao).

Embora os riscos ambientais estejam presentes entre os 10
principais riscos para os préximos dois anos, com eventos
climaticos extremos em 4° lugar e poluicdo em 9°, houve uma
repriorizagao dos riscos globais por parte dos entrevistados

no curto prazo, com foco em choques geoecondmicos e sociais.
Os riscos ambientais apresentaram algumas das maiores
guedas no ranking, com mudangas criticas nos sistemas
terrestres caindo sete posi¢des para o 24° lugar, perda de
biodiversidade e colapso de ecossistemas caindo cinco posi¢des
para o 26° lugar e poluicéo caindo trés posi¢gdes para o 9°

lugar (Figura 13).
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Em contrapartida, os riscos econdmicos apresentaram Logo em seguida, a bolha de ativos estourou na posi¢éo n°

algumas das maiores altas no ranking em comparacdo com o ano passado. 18, subindo sete posicGes. Interrupcées na infraestrutura critica
A recesséo econdmica, em 11° lugar, e a inflagéo, em 21°, subiram também subiram quatro posicdes, chegando ao n° 22.

oito posicdes em relacéo ao ano passado, seguidas por...

FIGURA 13 Mudanga na percepgéo dos riscos globais de curto prazo (2 anos) em relacéo ao ano passado

Nivel de preocupagéo estavel Maior aumento no ranking Maior queda no ranking

Desigualdade Confronto geoecondmico Crime e atividade econdmica ilicita

Mudancas criticas nos sistemas terrestres

Falta de oportunidades econémicas recessao econdomica
ou desemprego

Perda de biodiversidade e colapso do

Infraestrutura publica e protecoes Inflagéo

sociais insuficientes. ecossistema

Gémabificacdo

Estouro da bolha de ativos Armas ou riscos bioldgicos,

quimicos ou nucleares

Desastres naturais néo relacionados ao clima Interrupgdes na infraestrutura critica Poluicédo

Fonte Categorias de risco
Pesquisa de Percepgao de Riscos Globais do Forum Econémico Mundial I Econémico I Ambiental I Geopolitica I Sociedade I Tecnolbgica
2025-2026

FIGURA 14 Riscos| globais, curto prazo (2 anos), por grupo de partes interessadas

Organizagdes
Sociedade civil internacionais Academia Governo Setor privado

i® informatior i Geoeconomic confrontation Geoeconomic confrontation

20

30

el Erosion of human rights
of civic freedoms

3 Societal polarization
[ Inequality
IGl State-based armed conflict quality Erosion of human rights
r of f
8° ition security Pollution
Al [nvoluntary migration or Censorship and Pollution Economic downturn
surveill

10° ens s Concentration of strategic Involuntary migration or
resources and technologies displacement

Categorias de risco I Econbmico I Ambiental I Geopolitica I Sociedade I Tecnolégica

Fonte Oservacto

Forum Econdmico Mundial Riscos Globais 0 tamanho da amostra variou de acordo com o grupo de partes interessadas, e todos os respondentes receberam o mesmo peso.
Pesquisa de Percepgéo 2025-2026 para fins de rankings globais. Os resultados s&o baseados no seguinte: academia, =312 (24% de

total); empresas, n=495 (38%); sociedade civil, n=169 (13%); governo, n=124 (10%); internacional

organizagéo, n=129 (10%); e outros, n=61 (5%).
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Entre os grupos de partes interessadas pesquisados, ha um

consenso geral sobre os riscos globais mais graves identificados pelos
respondentes, com todos os grupos considerando o confronto
geoecondmico e a desinformacéo como riscos-chave para os
préximos dois anos (Figura 14). Os riscos econémicos sdo motivo de
grande preocupacao para algumas partes interessadas; em particular, a
recessd@o econdmica tanto para o governo quanto para o setor privado.
Comparados com o GRPS do ano passado, os riscos ambientais,

em especial os eventos climaticos extremos, apresentaram quedas
relativas na classificacéo entre os grupos de partes interessadas, sem
que nenhum grupo, em conjunto, perceba a existéncia de riscos

ambientais significativos.

A perda de biodiversidade e o colapso dos ecossistemas, ou a
escassez de recursos naturais, deixaram de figurar entre os 10

principais riscos, ao contrario do ano passado.

Ao avaliar a percepgao de risco por faixa etaria pesquisada, os
resultados indicam um alinhamento geral entre as coortes. No

entanto, 0s grupos mais jovens estdo mais preocupados
com a desinformacéo.

e desinformacéo do que com o confronto geoecondmico (Figura
15). Os riscos ambientais também s&o uma preocupacéo proeminente,

especialmente para a faixa etaria abaixo de 30 anos.

FIGURA 15 Riscos globais, curto prazo (2 anos), por faixa etaria
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I Econémico

I Ambiental I Geopolitica I Sociedade

Observagao

Lack of economic oppor-
tunity or unemployment

I Tecnolégica

O tamanho da amostra por faixa etéria variou, e todos os respondentes receberam o mesmo peso para os fins de

rankings globais. Os resultados sdo baseados no seguinte: <30 anos, n=139 (11% do total); 30-39,

n=161 (12%); 40-49, n=324 (25%); 50-59, N=388 (30%); 60-69, N=203 (16%); e 70+, n=77 (6%).
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Fonte

Pesquisa de Percepcédo de Riscos Globais do Férum Econémico Mundial

2025-2026

1.3

FIGURA 16 Riscq

O caminho para
2036: rumo ao abismo?

Eventos climaticos extremos mantém sua posicdo como o principal
risco para 2036, com metade dos 10 principais riscos sendo de
natureza ambiental, similar ao ano passado (Figura 16). Perda de
biodiversidade e colapso de ecossistemas.

mantém sua posicéo em 2° lugar, seguida por Mudancgas

Criticas nos Sistemas Terrestres em 3°. A Escassez de Recursos
Naturais, em 6° lugar, caiu duas posi¢cdes desde o ano passado,
com a Poluicdo em 10° lugar, assim como no ano passado. Ao
contrario da perspectiva de dois anos, onde esses itens cairam no

ranking, a natureza existencial de

Os riscos ambientais continuam sendo as principais prioridades para

a préxima década, abrangendo todas as partes interessadas e faixas
etéarias. O Unico risco ambiental amplo que nao figura como uma

das principais preocupacdes sdo os desastres naturais ndo
relacionados ao clima, classificados em 33° lugar na perspectiva de

10 anos. Dentre os riscos especificos analisados, a perda de
biodiversidade e o colapso dos ecossistemas sé&o os que
apresentaram a piora mais acentuada em sua pontuacéo de gravidade,

comparando a perspectiva de dois anos com a de 10 anos.

)s globais classificados por gravidade, longo prazo (10 anos)

"Por favor, estime o provavel impacto (gravidade) dos seguintes riscos ao longo de um periodo de 10 anos."

10 eventos climaticos extremos

20 Perda de biodiversidade e colapso do ecossistema

30 Mudangas criticas nos sistemas terrestres

40 Desinformacéo e informagdes falsas

5o Consequéncias adversas das tecnologias de IA

Categorias de risco
I Econémico

I Ambiental

Prevé-se também que os riscos tecnolégicos se agravem na préxima
década, sendo que os resultados adversos das tecnologias de 1A

e os resultados adversos das tecnologias de ponta estéo entre

os riscos que deverdo registar alguns dos maiores aumentos

na pontuacédo de gravidade, passando da perspetiva de dois anos

para a perspetiva de 10 anos (Figura 17).

A desinformacao e a informacao falsa, bem como os resultados adversos das
tecnologias de IA, subiram uma posi¢&o no ranking deste ano em comparacao
com o ano passado, para o 4° e 5° lugar, respectivamente. E provavel

que o progresso tanto na IA quanto nas tecnologias quanticas se acelere

na préxima década, a medida que cada uma impulsiona...

novos avangos em outra area, com potenciais impactos de risco em

cascata, inclusive no contexto do crescente confronto geoecondmico.

Os riscos sociais sédo uma caracteristica dominante em todos os
horizontes temporais, com a Desigualdade em 7° lugar e a
Polarizacéo Social em 9° no ranking de riscos para 10 anos. Embora a
grande maioria dos riscos globais deva piorar na préxima década,

um risco especifico, segundo os respondentes, apresentou uma
melhora na pontuacéo de gravidade: o Confronto Geoecondmico

(19° lugar), que caiu 18 posicdes do horizonte de dois anos para o de

10 anos.

6° Escassez de recursos naturais

7° Desigualdade

8° Inseguranga cibernética

90 Polarizagéo social

100 Poluicdo

I Geopolitica I Sociedade

I Tecnoldgica

Perspectiva. Quando questionados sobre suas perspectivas
geopoliticas para 0 mundo, as respostas sdo ligeiramente mais
pessimistas em relacéo aos préximos dois anos do que em relacédo
ao horizonte de 10 anos. Essa constatacéo sugere que, embora a
perspectiva ainda seja pessimista, ndo se prevé que 0s riscos

geopoliticos se agravem na préxima década.

Os riscos econdmicos estéo ausentes do top 10 do ranking

quando se trata das perspectivas para a proxima década, figurando
principalmente na extremidade inferior da lista de riscos. No entanto,
observa-se uma tendéncia geral de aumento na gravidade dos

riscos econdmicos, com a Concentragao de recursos e

tecnologias estratégicas (11° lugar) e as Interrupcdes na infraestrutura
critica (23° lugar) subindo duas posi¢des em comparacéo com o

ano passado, e a Divida (17° lugar), o Estouro da bolha de

ativos (27° lugar) e a Recessdo econdmica

(#24) subindo trés posi¢des cada. Crime e atividade econdémica ilicita
(#29) tém o maior declinio desde a pesquisa do ano passado, de

14 posicoes.
Embora os riscos geopoliticos e econdmicos nao figurem entre

0s principais riscos de longo prazo para o conjunto total de entrevistados,

ao analisar as faixas etarias, esses riscos se tornam mais relevantes.
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FIGURA 17 Gravidade relativa dos riscos globais, curto prazo (2 anos) e longo prazo (10 anos)
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Os menores de 30 anos estio preocupados com armas ou
riscos bioldgicos, quimicos ou nucleares (#10), enquanto a
faixa etaria de 60 a 69 anos esta preocupada com
conflitos armados entre Estados (#10) (Figura 18).

Em todos os grupos de partes interessadas, ha uma

preocupacéo decrescente com os riscos geopoliticos no futuro.

A gravidade foi avaliada em uma escala Likert de 1 a 7 [1 = Baixa gravidade, 7 = Alta gravidade].

anos, embora os respondentes da academia incluam o conflito
armado entre os 10 principais (em 10° lugar). A

concentracao de recursos e tecnologias estratégicas também
foi selecionada como uma preocupagao tanto pelo grupo
etario de 50 a 59 anos (Figura 18, em 10° lugar) quanto pelos
governos (também em 10° lugar) para a préxima década
(Figura 19).
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FIGURA 18 Riscas globais, a longo prazo (10 anos), por faixa etaria
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O tamanho da amostra por faixa etaria variou, e todos os respondentes receberam o mesmo peso para fins de classificacéo global. Os resultados s&do baseados em

seguindo: <30 anos, n=139 (11% do total); 30-39, n=161 (12%); 40-49, n=324 (25%); 50-59, n=388 (30%); 60-69, n=203 (16%); e 70+, N=77 (6%)

FIGURA 19 Riscas globais, longo prazo (10 anos), por grupo de partes interessadas
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O tamanho da amostra variou de acordo com o grupo de partes interessadas, e todos os respondentes receberam o mesmo peso para fins de classificagao global. Os resultados séo baseados em

a seguir: academia, n=312 (24% do total); empresas, n=495 (38%); sociedade civil, n~=169 (13%); governo, n=124 (10%); organizagao internacional,

n=129 (10%); e outros, n=61 (5%).
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1.4 Uma perspectiva sombria

O GRPS pede aos respondentes que classifiguem a perspectiva Em termos de perspectiva global, com 50% dos entrevistados
geral em uma escala qualitativa: “calma”, “estavel”, selecionando uma perspectiva turbulenta ou tempestuosa para
“instavel”, “turbulenta” ou “tempestuosa”. Embora os respondentes os préximos dois anos, essa situagdo piora ainda mais em dire¢ao
indiquem preocupacéo a curto prazo com a a 2036, com o nimero subindo para 57% em 2036 (Figura 20).

FIGURA 20 Perspectiva global de curto prazo (2 anos) e longo prazo (10 anos)

Qual das seguintes opcdes melhor caracteriza sua visdo de mundo nos seguintes periodos de tempo?

(1%
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Longo prazo (10 anos) 32% 38%
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de catastrofes globais. baixo risco de catéastrofes globais. risco moderado de catéstrofes elevado de catastrofes globais iminentes
globais. globais
Fonte Obsenvacdo
Pesquisa de Percepcéo de Riscos Globais do Forum Econdmico Mundial As porcentagens no grafico podem no totalizar 100% porque os valores foram arredondados para cima ou para baixo.
2025-2026
De um modo geral, 0 pessimismo esta em ascens&o no curto prazo. Em uma perspectiva relativamente positiva, os riscos
A percepgéo dos entrevistados sobre as perspectivas globais tecnoldgicos continuam sendo a excegéo, com apenas
para os préximos dois anos piorou em comparagio com 0s 18% dos entrevistados prevendo um cenario calmo ou estavel.

resultados do ano passado. O GRPS mostra um aumento de

14 pontos percentuais no nimero de entrevistados que selecionaram Em quatro das cinco categorias de risco para o horizonte de dois
uma perspectiva turbulenta ou incerta para os préximos dois anos, a maioria dos entrevistados prevé um cenario

anos, em comparagao com os resultados do ano passado, refletindo instavel, com alguma instabilidade e um risco moderado de

uma maior preocupacéo no curto prazo. No entanto, o indice de catastrofes globais. A excecéo é o cenario geopolitico, em

longo prazo é cinco pontos percentuais menor do que no ano que uma proporg¢ao maior (48%) opta por um cenario

passado, com um ligeiro aumento no nimero de entrevistados turbulento, com convulsGes esperadas e um risco elevado de
que selecionaram uma perspectiva calma, estavel ou instavel em catastrofes globais. Para o periodo de 10 anos, a maioria opta
comparagao com o ano passado. por um cenério turbulento para os riscos sociais e geopoliticos

e um cenario tempestuoso, com riscos catastréficos globais
Este ano, a pesquisa também perguntou aos entrevistados iminentes, para os riscos ambientais.
sobre suas perspectivas para 0 mundo por categoria

de risco: “social”, “tecnolégico”, “econdmico”, “ambiental” e

“geopolitico”. Nos préximos dois anos, os entrevistados estdo O futuro ndo é um caminho Unico e fixo, mas sim uma gama de
mais preocupados com os riscos geopoliticos. Quando trajetorias possiveis, cada uma dependente das decisdes que
questionados sobre as perspectivas para 0 mundo por categoria tomarmos hoje como comunidade global.

de risco, quase dois tercos dos entrevistados consideraram o Os desafios destacados no GRPS — que abrangem choques
cenario geopolitico turbulento ou tempestuoso (Figura 21). Por geopoliticos, répidas mudancas tecnoldgicas, instabilidade
outro lado, os riscos tecnolégicos tém uma perspectiva climatica, incerteza econdmica e seu impacto coletivo nas
relativamente positiva para os préximos dois anos, com 32% sociedades — ressaltam tanto a magnitude dos riscos que

dos entrevistados selecionando uma perspectiva calma ou estavel. enfrentamos quanto nossa vulnerabilidade compartilhada.

responsabilidade de moldar o caminho a seguir.

Ao longo dos préximos 10 anos, a maioria dos entrevistados Ao anteciparmos hoje o que podera acontecer a seguir, podemos
esta preocupada com os riscos ambientais, com quase trés preparar-nos melhor para os desafios de amanha. O préximo
quartos dos participantes da pesquisa selecionando uma capitulo explora em profundidade estes temas e as suas
perspectiva turbulenta ou tempestuosa para essa categoria de interconexdes em seis topicos, trés com uma perspetiva de dois
risco (Figura 22). Embora quase todas as categorias de risco anos e trés com uma perspetiva de dez anos.

apresentem declinio no periodo de 10 anos, no que diz respeito aquelesique
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FIGURA 21 Perspectiva de curto prazo (2 anos), por categoria de risco
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FIGURA 22 Perspectiva de longo prazo (10 anos), por categoria de risco

Sociedade
Tecnoldgica 2% — 36% 33% 12%
Econdmico 1% — 44%
Ambiental
Geopolitica 18%
Calma: Risco insignificante . Estavel: Perturbagdes isoladas, @ Instabilidade: Alguma instabilidade, @ Turbulento: convulsées e risco @ Tempestuoso: Riscos catastréficos
de catéstrofes globais. baixo risco de catastrofes globais. risco moderado de elevado de catéastrofes globais iminentes
catastrofes globais. globais
Fonte Observagao
Pesquisa de Percepgéo de Riscos Globais do Férum Econdmico Mundial As porcentagens no grafico podem nao totalizar 100% porque os valores foram arredondados para cima ou para baixo.
2025-2026

Relatério de Riscos Globais 2026 23



Machine Translated by Google

Riscos globais em

2.1

profundidade: antecipando o futuro
desafios de hoje

Um contexto subjacente de
mudanca estrutural

O conjunto subjacente de condi¢Ges e parametros que
influenciam o panorama de riscos globais, referidos neste
relatério como forgas estruturais, deveré continuar a sua
convergéncia e aceleracéo.

De alcance global, a influéncia significativa das forcas
estruturais na amplificagcéo de tendéncias desordenadas nos
dominios tecnolégico, climético, geoestratégico e demografico
devera se intensificar na préxima década. As quatro forgas
estruturais,

Os temas introduzidos no Relatdrio de Riscos Globais de
2024 sao: aceleracéo tecnolégica, mudangas geoestratégicas,
alteragdes climaticas e bifurcacdo demogréfica.

Embora todas as quatro for¢as tenham ramificacdes globais,
algumas, como as mudangas climéaticas, sdo mais
multidirecionais em seu desenvolvimento, o que pode permitir
diversos futuros possiveis. Da mesma forma, embora todas
representem mudancas de longo prazo no cenario estrutural,
algumas tém o potencial de se manifestar mais rapidamente

devido a variaveis subjacentes.

As mudancas geoestratégicas referem-se a evolucéo das fontes e
da concentracéo do poder geopolitico. Aliancas geopoliticas de
longa data estéo sendo reformuladas a medida que as regras e
normas globais sdo cada vez mais contestadas.

A aceleragéo tecnoldgica relaciona-se com as trajetorias de
desenvolvimento de tecnologias emergentes e com as

mudancas significativas e aceleradas esperadas para 0s
préximos 10 anos. Os avangos tecnolégicos estao

impulsionando transformacdes positivas em diversas areas,

mas novos riscos também estéo surgindo. As mudangas climaticas
abrangem a gama de possiveis trajetérias do aquecimento

global e suas consequéncias para os sistemas terrestres. As
mudangcas climaticas representam uma transformacéo

sistémica, com 2024 confirmado como o ano mais quente ja

registrado, com mais de 1,5°C acima dos niveis pré-industriais.<sup>1<

A bifurcagédo demogréfica refere-se as mudangas no tamanho,
crescimento e estrutura das populages em todo o mundo. As
disparidades demogréficas estédo se ampliando, e isso tera
implicacdes materiais para os sistemas socioecondmicos e

politicos relacionados.

Nesse contexto de transformagdes estruturais, o relatério deste ano
examina em profundidade seis conjuntos de riscos e como eles

podem evoluir nos préximos anos:

Multipolaridade sem multilateralismo: Com o multilateralismo
enfrentando ventos contrarios cada vez mais fortes e evidéncias

crescentes do declinio do multilateralismo baseado em regras.

Sem uma ordem internacional, existe um risco maior de
conflitos econémicos e militares transfronteiricos e de inagéo diante

dos desafios globais.

Valores em guerra: A medida que a polarizagéo social e politica se aprofunda
e a tecnologia se torna mais presente no cotidiano, enquanto as tensdes
geopoliticas persistem, esta se¢éo avalia o significado dos conflitos de
valores para

incluséo social e agéo climatica dentro e entre

paises.

Uma anélise econdmica: Esta se¢do explora alguns dos
principais riscos que a economia global enfrentara nos préximos
anos, a medida que lida com elevadas necessidades de
refinanciamento da divida, possiveis bolhas de precos de

ativos e/ou industriais e os riscos de inflagdo bumerangue.

Infraestrutura em risco: Esta se¢@o examina como a infraestrutura
legada em deterioracéo esta exacerbando 0s riscos —
especialmente porque eventos climaticos extremos mais
frequentes e intensos provavelmente a sobrecarregarao.

Esta se¢do também explora como a infraestrutura pode se tornar

uma nova frente de batalha, contribuindo para crises sociais
e econdmicas.

Saltos quanticos: Esta se¢ao analisa como esse campo
provavelmente se acelerara na proxima década e podera transformar
os riscos para a criptografia, além de elevar as rivalidades

geoecondmicas e os desequilibrios econémicos e comerciais a
novos patamares.

Inteligéncia Atrtificial em geral: Esta secéo explora o cenario de riscos

a longo prazo que pode se desdobrar & medida que a prépria IA

/se>desenvolve e é utilizada de novas maneiras, nos mercados

de trabalho e na sociedade, bem como em aplicacdes militares.
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2.2 Multipolaridade sem multilateralismo

FIGURA 23 Distribuicéio da pontuagéo de gravidade do risco a curto prazo (2 anos) e a longo prazo (10 anos):
Confronto geoecondmico

Implantagdo de mecanismos econdmicos por poténcias globais ou regionais para remodelar as interacdes econdmicas entre as nagoes, restringindo a circulagéo de bens,
conhecimento, servicos ou tecnologia com o intuito de construir autossuficiéncia, restringir rivais geopoliticos e/ou consolidar esferas de influéncia.

de influéncia. Inclui, mas néo se limita a: medidas cambiais; controles de investimento; san¢des; auxilios e subsidios estatais; e controles comerciais.

2-year rank: 1° 2-year average risk severity score: 5.00

2 anos 5% 12%
K 1%
Classificagdo em 10 anos: 19° Pontuacao média de gravidade do risco em 10 anos: 4,57
10 anos 7% 17%

K1%

Fonte Opservacio Gravidade
Férum Econdmico Mundial: Percepgéo de Riscos Globais A gravidade foi avaliada em uma escala Likert de 1 a 7. ; _
Pesquisa 2025-2026 [1 — Baixa gravidade, 7 — Alta gravidade]. As porcentagens em 1 234567

Baixo Alto

Os graficos podem néo totalizar 100% porque os nimeros foram alterados.

foram arredondados para cima/para baixo.

— O confronto geoecondmico tende a se intensificar, com os governos recorrendo a uma gama cada vez maior de

ferramentas econdmicas, frequentemente a servico de objetivos de seguranga nacional.

O multilateralismo enfrenta ventos contrarios cada vez mais fortes e ha evidéncias crescentes do declinio das regras.
ordem internacional baseada.

— Competigao global, polarizacéo local e a consequente incapacidade de enfrentar coletivamente os desafios comuns.

criard novos riscos para o Estado de Direito e a estabilidade da sociedade.

O confronto geoecondmico encabeca o ranking da Pesquisa
Global de Percepgéo de Riscos 2025-2026 (GRPS).

classificagé@o deste ano, tanto no curto prazo quanto no horizonte
de dois anos, subindo oito posicdes em comparagdo com o

ano passado nesta Ultima classificacéo (Figura 23). Um risco
relacionado é o conflito armado entre Estados.

O risco que liderou a lista de riscos de curto prazo no ano passado,
ocupa o segundo lugar no GRPS deste ano e o quinto lugar na
perspectiva para os préximos dois anos. Esses dois riscos estdo t ‘= - .
intimamente interligados, e o agravamento de um afeta também

o outro. L L

No Relatério de Riscos Globais 20252, destacamos o risco de
escalada das tensdes geoecondmicas, apontando para um

conjunto especifico de riscos relacionados ao comércio e as

tarifas, mas também observando que estes devem ser

considerados como parte de uma divergéncia mais ampla entre
Ocidente, Oriente e Sul, embora muitos paises estejam trilhando
seus proprios caminhos e equilibrando as relagdes com os diferentes
lados. Ficou claro que uma tendéncia de fragmentagéo
geoecondmica global estava se consolidando.

Hoje, essa tendéncia esta firmemente estabelecida, apesar de

momentos em que as tensdes parecem diminuir temporariamente.3

Olhando para os préximos dois anos, uma gama mais

ampla de instrumentos econdmicos podera ser utilizada por

governos em todo o mundo, dentro dos objetivos mais

amplos de construgdo da segurancga nacional e Neon Wang, Unsplash
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FIGURA 24 Percepcdes dos executivos sobre o confronto geoecondmico (sancdes, tarifas, triagem de

investimentos etc.), 2026—-2028

Classificagé@o dos riscos nacionais segundo a Pesquisa de Opinido Executiva, com base na pergunta: "Em seu pafs, quais s@o 0s cinco principais riscos que provavelmente

representardo a maior ameaca para o pais nos préximos dois anos?"

Fonte

Pesquisa de Opinido Executiva do Férum Econémico Mundial 2025.

A promocao de interesses geopoliticos. Embora as acdes da
China e dos Estados Unidos sejam acompanhadas de perto,
todos os paises sao afetados pelas mudangas em curso. Por

sua vez, a transformagédo da ordem global continuara a ser
moldada pelos interesses estratégicos de muitos paises e regides.

O acirramento do confronto geoeconémico € tanto causa
quanto consequéncia do crescente vacuo deixado pelo
enfraquecimento das instituicdes multilaterais. A medida que

um mundo unipolar se transforma em um mundo mais
multipolar, uma nova ordem competitiva emerge. Com

menos restrigdes multilaterais a acéo unilateral, o aumento

das barreiras nacionais e o choque de interesses podem ter
repercussdes econémicas e sociais negativas em todo o mundo.

Na Pesquisa de Opinido Executiva 2025 (EOS), que fornece
uma perspectiva de risco nacional por executivos de
empresas, 16 paises classificam o confronto

geoecondmico entre seus cinco principais riscos, incluindo
varias economias voltadas para a exportacéo.

Isto ilustra a medida em que a incerteza geoeconémica esta

agora a moldar as percecdes de risco nacionais (Figura 24).

Classificagao

1° 10° 20° 30° 34°

As incertezas em torno das relagdes comerciais,

diplométicas e militares irdo complicar o ambiente operacional
para todas as partes interessadas.

A colaboragdo em desafios transfronteiricos comuns corre o
risco de se tornar mais dificil, & medida que alguns

governos tentam tirar proveito das ambiguidades recém-criadas
em torno das regras e normas internacionais.

Em contrapartida, os paises que forem menos capazes de
sustentar a busca de seus objetivos com ameacas criveis

de retaliagdo econdmica, diplomética ou, em Ultima

instancia, militar, poderao ficar cada vez mais em desvantagem.
Essa politica de poder de soma zero se manifesta ndo

apenas entre paises, mas também dentro deles. O declinio

da adeséo ao Estado de Direito pode criar as condi¢bes

para o aprofundamento da instabilidade social e

politica.4

Esta secéo analisa trés conjuntos de riscos interligados.
Primeiro, a ascensédo da Realpolitik no cenério global e
seus efeitos subsequentes. Segundo, as consequéncias
da eroséo ainda maior do multilateralismo.

Terceiro, como isso pode impactar os paises localmente

e exacerbar as forcas que levaram a crise econémica.

nacionalismo e fraturas geopoliticas.
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FIGURA 25 Confronto geoecondmico (sancdes, tarifas, triagem de investimentos etc.) vs.
InterrupgBes em uma cadeia de suprimentos sistemicamente importante, por faixa de renda, 2026—2028
Com base nas respostas a pergunta da Pesquisa de Opinido Executiva: “Em seu pais, quais sdo os cinco principais riscos que provavelmente
representardo a maior ameaga para o respectivo pais nos proximos dois anos?”. Cada ponto representa um pais.
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Fonte

Pesquisa de Opinido Executiva do Férum Econdmico Mundial 2025

A légica da Realpolitik encontra a Weltpolitik
ambicao

O comércio e as cadeias de valor globais continuam a sofrer a sua
perturbacao mais significativa em décadas,y e a incerteza em matéria
de politica comercial é elevada.y Entre os piores cenarios, 0os governos
poderiam impor tarifas ndo sé aos paises/blocos que lhes impdem
tarifas, mas a todos os seus parceiros comerciais. Estas tarifas
generalizadas a nivel global levariam a uma contragao substancial do

comércio mundial.y

O confronto geoecondmico ja esta se espalhando muito além das

tarifas. De fato, os governos parecem estar perdendo a fé na estrutura
legal que sustenta o comércio global. O sistema de resolugéo de disputas
da Organizacédo Mundial do Comércio (OMC), crucial para a

resolugéo pacifica de conflitos comerciais, esta sendo marginalizado;

0 nimero de casos levados a ele caiu para cerca de um

tergo do nivel anterior a desativacdo de seu Orgéo de Apelagéo — um

componente-chave desse sistema — em 2019.

Ao mesmo tempo, as politicas de triagem de investimentos estao

sendo implementadas de forma mais ampla pelos paises do G20. Elas
s&o impulsionadas por consideracdes de realinhamento estratégico e
seguranga nacional, mais do que em anos anteriores.y Paises ndo
alinhados nem com a China nem com os Estados Unidos podem

sofrer presséo para cumprir os regimes de sangdes. O nimero de
setores considerados “estratégicos” para a seguranca nacional e
afetados por sangdes, incluindo controles de exportacéo e proibicdes de
investimento, estd aumentando. Setores que foram recentemente alvo de
sangdes incluem inteligéncia artificial, semicondutores, biotecnologia,

computacao quantica, drones e terras raras.

Essas tendéncias se refletem no GRPS, onde as interrupgdes em

uma cadeia de suprimentos sistemicamente importante (n° 19) subiram
trés posi¢des no ranking com horizonte de dois anos. Os resultados em
nivel nacional do EOS reforgam esse padrdo: as economias que colocam
o confronto geoecondmico em posicao elevada em seus rankings de
risco nacional também tendem a relatar preocupacdes com interrupgoes
em cadeias de suprimentos sistemicamente importantes (Figura 25).

O confronto geoecondmico e
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O risco de conflitos militares esté exacerbando os riscos para as
cadeias de suprimentos em todo o0 mundo, com enormes

implicagbes econdmicas.

Em parte devido a situagéo fiscal precéaria de muitas das

principais economias (ver Se¢ao 2.4: Um acerto de contas
econdmico), 0 acesso ao capital e o controle sobre os fluxos de
capital podem se tornar uma nova frente de confronto
geoecondmico. Os governos podem recorrer a politicas mais
agressivas para moldar o sistema monetario global a seu favor.
Infraestruturas financeiras essenciais, como os sistemas de
pagamento, podem ser alvo de medidas como a negacéo ou restricdo
de acesso. Nao se pode descartar o recurso mais frequente

a apreensdo de ativos ou ao congelamento de reservas
internacionais.

Governos e bancos centrais j& estdo expressando preocupagao
sobre como os fluxos para stablecoins atreladas a moedas
estrangeiras podem enfraquecer seus sistemas financeiros

e comprometer a soberania monetaria.10 Paises de mercados
emergentes com moedas fracas sdo especialmente vulneraveis. As
compras acumuladas de stablecoins por parte de economias em
desenvolvimento podem chegar a US$ 1,22 trilhdo até

o final de 2028, em comparacéo com cerca de US$ 173 bilhdes

em outubro de 2025.11

Os esforgos para fortalecer posi¢oes geopoliticas por meio de

mecanismos econémicos poderiam ir ainda mais longe. Fisico

FIGURA 26 Panorama dos riscos globais: Confronto geoecondmico

Categorias de risco

I Econémico
I Ambiental
I Geopolitica
I Sociedade f’
Recurso natural /
I Tecnolégica /4’
/
/
Interrupgdes em um sistema
importante cadeia de supnmemos
Declinio na salde
& e bem-estar
Visédo geral

Nos Bordas

Influéncia do risco Influéncia relativa

Alto . Alio b,
Médio ——  Médio ’4
Baixo Baixo Inflagdo .

Fonte

Pesquisa de Percepgéo de Riscos Globais do Férum Econdmico Mundial 2025-2026

F
recursos e tgcnologias

\
Deslguald

Interrupgdes em infraestruturas criticas e cadeias de abastecimento
essenciais — por exemplo, através de ataques a redes de satélite,
danos em cabos de comunicacéo submarinos, bloqueio ou

lentiddo no transito por vias navegaveis ou portos importantes, ou
interrupcao de oleodutos e gasodutos — poderéo tornar-se
ferramentas fisicas ou ciberfisicas mais frequentemente

utilizadas (ver Seccéo 2.5: Infraestruturas em perigo), para

além dos ciberataques.

Em resposta a essas ameagas, é provavel que mais governos
busquem proteger suas economias construindo maiores

reservas de produtos energéticos e insumos essenciais para a
industria, além de estocar alimentos, metais e minerais. Os
esforgos para adquirir grandes quantidades dos minerais criticos
necessarios para a transicéo energétical? podem levar a
aumentos repentinos de precos e a intensas pressdes comerciais,
diplométicas ou mesmo militares sobre os governos dos paises de
onde essas commodities podem ser obtidas. Intervencdes

diretas e indiretas de grandes poténcias ou conflitos entre grandes
poténcias globais em regides ricas em recursos naturais

representam um risco crescente.

Os participantes da pesquisa GRPS apontam para os
seguintes impactos potenciais: interrupcdes em uma cadeia de
suprimentos sistemicamente importante, concentracéo de
recursos e tecnologias estratégicas, escassez de recursos

naturais, recessao econdmica e intervengao estatal.

. Interrupgdes na infraestrutura critica

\/

esinformacéo

e deﬁnforma@ao Inseguranca cibemélica:.

ade
% . elou das liberdades civis

Polarizagéo social

/
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Imagens Getty,

Unsplash

Os conflitos armados baseados em bases geogréficas séo os riscos
mais impactados pelo confronto geoecondémico nos préximos

dois anos (Figura 26).

No pior cenério, um desacoplamento mais intenso entre os blocos
oriental e ocidental...

tém implicagdes profundamente negativas para o crescimento
econdmico global. Os paises ndo alinhados enfrentam riscos
particulares se ndo encontrarem um novo equilibrio.

Mesmo uma dissociagdo parcial, nos ecossistemas de

comércio, investimento, finangas e tecnologia, poderia

aumentar significativamente os custos para as empresas e

desacelerar a atividade econdémica global.

A coordenacgdo multilateral se deteriora
ainda mais.

O confronto geoecondmico j& esta contribuindo para a perda de
confianga, afetando as relagdes internacionais.

Mas o inverso também esta acontecendo: os governos estdo

mais propensos a tomar medidas hostis em relagéo ao

comércio, investimento e outras questdes geoecondmicas

guando sentem que o sistema internacional baseado em regras esta
enfraquecendo e que tém menos a perder do que antes.

Esse ciclo vicioso parece destinado a continuar nos proximos

dois anos.

A medida que as instituigdes multilaterais se enfraquecem

devido a acGes unilaterais de alguns governos, outros se mostram
incapazes ou relutantes em contraria-las.13 Cortes profundos

no financiamento de muitas instituicdes internacionais estdo
levando a uma reducéo das atividades de desenvolvimento

e ajuda. Ao mesmo tempo, novas entidades multilaterais

estdo sendo desenvolvidas por governos que néo consideram as
instituicdes da ordem mundial unipolar como uma

plataforma para a busca de seus préprios interesses nacionais e

para reescrever as regras do jogo.

Nesse cenéario global fragmentado, as ameagas transnacionais
— das mudangas climaticas ao combate a pandemias e

ao crime organizado — estdo se tornando mais dificeis de
gerenciar. Um vacuo na governancga global esta se

formando, e pode levar anos até que fique claro qual a sua
extenséo e o que podera substitui-lo.

Muitos governos consideram a autonomia estratégica uma
resposta necessaria a esse vacuo crescente e estdo expandindo
as capacidades de defesa de seus paises.

Armas totalmente novas, incluindo aquelas habilitadas por IA,

também estéo criando novos riscos.

Nesse ambiente em constante mudanca, que é ao mesmo
tempo menos previsivel e mais militarizado, é provavel que haja
um risco maior de conflitos, sendo os paises menos poderosos
especialmente vulneraveis. De acordo com o indice Global da
Paz de 2025, ha mais conflitos armados entre Estados em

curso do que em qualquer outro momento desde a Segunda
Guerra Mundial; os principais indicadores de risco de conflito
estdo em seus piores niveis desde a Segunda Guerra Mundial; e
vérias dezenas de paises estdo experimentando uma piora nas

relagbes com os paises vizinhos.14

Polarizac&o local em meio a fraturas
globais

A instabilidade geopolitica esta profundamente interligada com

a fragilidade do Estado interno e a instabilidade social.

De acordo com o relatério do indice de Estados Frageis do
Fundo para a Paz, a fragilidade a nivel nacional esta a
agravar-se e a tornar-se mais generalizada. As democracias
anteriormente estaveis nédo estdo isentas desta tendéncia.15

Os fatores que contribuem para o aumento da fragilidade incluem

os impactos das mudancas climéticas, a governanca fragil e os
conflitos, todos ligados ao afastamento do multilateralismo e a perda

de fé em uma ordem global baseada em regras.16
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FIGURA 27 Deter
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Fonte

Férum Econémico Mundial, com base no

Em uma manifestacédo dessa crescente fragilidade em nivel nacional, protestos
liderados em parte por jovens e organizados nas redes sociais podem

estar ganhando forca. Da mesma forma que o comércio global e a
colaboragdo econdmica tém sido vistos como dominio das elites nos tltimos
anos, a nova postura em relagéo ao nacionalismo econdémico pode, em tempo
oportuno, tambhém suscitar uma reagéo publica. A medida que mais pessoas
se sentem excluidas da tomada de decisdes politicas e perdem a

esperanca de uma melhoria em suas condi¢des de vida, os protestos

levaram a mudangas politicas recentes no Nepal (em 2025), em Bangladesh
(2024) e no Sri Lanka (2022), por exemplo.17

A medida que a polarizago social aumenta globalmente em paralelo

com a desinformacéo e a informagéao falsa, as reacoes

oracao do Estado de Direito nos paises da OCDE

2020 2021 2022

indice de Estado de Direito do World Justice Project 2025.

Acdes para hoje

Reconhecendo o atual clima de confronto geoecondmico, os

governos podem, ainda assim, encontrar maneiras de colaborar

e identificar areas de consenso. Onde o progresso global néo for
alcancavel a curto prazo, “coalizdes de voluntarios” podem avancar em
areas especificas de comércio e investimento. Incentivos econdémicos
que promovam ganhos mutuos devem ser priorizados em

relagé@o aqueles que visam causar prejuizos econémicos a outros

paises. A capacidade do setor privado de se engajar

As medidas tomadas por alguns governos apontam para um regime mais
autoritario. Ha cada vez mais evidéncias de que, dentro dos paises, o
Estado de Direito esté se deteriorando.18 No Relatério de Riscos
Globais de 202519, destacamos que 0 mundo entrou em uma “recessao
geopolitica”. Isso agora contribui para o que o indice de Estado de Direito
do World Justice Project de 2025 denominou uma “recesséao global do
Estado de Direito” acelerada, na qual 68% dos 143 paises e jurisdi¢des

pesquisados viram seu Estado de Direito declinar em 202520 (Figura 27).

E particularmente preocupante que o ritmo de declinio em 2025 tenha
sido acentuado, demonstrando que o progresso tipicamente lento e
meticuloso no estabelecimento do Estado de Direito pode ser revertido

rapidamente.21

83%

2023 2024 2025

A participagao de todas as partes interessadas, em todo o espectro
politico, tanto a nivel nacional como internacional, deve ser salvaguardada.
Os mecanismos de consulta publico-privada podem ajudar a promover

a transparéncia na tomada de decisdes, esclarecendo o ambiente de
negécios em uma era de intensificagdo da diplomacia econdmica e

financeira.22

As coligacdes de pessoas dispostas a colaborar também podem
desempenhar um papel fundamental no fortalecimento do apoio as
instituicdes multilaterais existentes. E crucial que as partes interessadas
dos setores publico, privado e da sociedade civil continuem a trabalhar

em conjunto para apoiar as instituigdes multilaterais existentes sempre que

possivel (Figura 28).
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Promover a resiliéncia em nivel local, fortalecendo as Em paralelo, as estruturas internacionais, incluindo
estruturas lideradas pela comunidade, pode ser outra area de foco em tratados e acordos minilaterais, continuam sendo cruciais
meio as preocupagdes com o enfraguecimento do multilateralismo. E para ajudar a promover solugdes locais flexiveis (Figura 29).23

preciso dar mais atencdo a governanca comunitéria, garantindo o acesso
equitativo aos recursos e capacitando os atores locais para mitigar e

responder a crises.

FIGURA 28 Principais riscos abordados por tratados e acordos globais, 2026—2036

"Qual(is) abordagem(ns) vocé espera que tenha(m) o maior potencial para impulsionar acdes de reducéo de riscos e preparacéo nos préximos 10 anos?"

Tratados e acordos globais (ex.: UNFCCC, Paris, Montreal, TNP, OMC)
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FIGURA 29 Principais riscos abordados por tratados e acordos minilaterais, 2026—2036

"Qual(is) abordagem(ns) vocé espera que tenha(m) o maior potencial para impulsionar acdes de reducéo de riscos e preparacéo nos préoximos 10 anos?"

tratados e acordos minilaterais (ex: Basileia, Wassenaar, acordos regionais de livre comércio)

Geoscororic confortaton
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2.3 Valores em guerra

FIGURA 30

2 anos

10 anos

Fonte

Férum Econémico Mundial: Percepcéo de Riscos Globais

Pesquisa 2025-2026

Markus Spiske,

Unsplash

Distribuicdo da pontuacéo de gravidade do risco a curto prazo (2 anos) e a longo prazo (10 anos):

Polarizag&o social, 2026-2028

Divisdes ideolégicas e culturais presentes ou percebidas dentro e entre comunidades, que levam ao declinio da estabilidade social e a impasses.

tomada de decisdes, perturbacdes econémicas e aumento da polarizagéo politica.

2-year rank; 3rd

2-year average risk severity score; 4,65

7% 16% 22%
K 1%
Classificagdo em 10 anos: 9° Pontuagdo média de gravidade do risco em 10 anos: 5,12
4% 19%

K 1%
Observacto Gravidade
A gravidade foi avaliada em uma escala Likertde 1 a 7. —
[1 — Baixa gravidade, 7 — Alta gravidade]. As porcentagens em 1 234567

Baixo Alto

Os graficos podem néo totalizar 100% porque os niimeros foram alterados.

foram arredondados para cima/para baixo.

Distinguir a verdade da mentira esta se tornando cada vez mais dificil, especialmente online, e isso esta se agravando.

fragmentacéo social e contribuigdo para a dessensibilizagao.

Um contrato social desatualizado esta diminuindo a confianca entre cidadéos e governos, com as corporagdes em

um meio-termo dificil.

— A agao climatica esté presa em meio a ventos cruzados sociais, politicos e econdémicos.

Em todo o mundo, existem profundas divisbes entre aqueles
que tentam preservar um sistema de valores e as instituicdes
construidas em torno dele, e outros que sustentam

visdes opostas. Grupos que ndo se beneficiaram das

ordens politicas, sociais e econdmicas vigentes agora
desempenham um papel politico mais crucial. No cerne
dessa divisdo esta a questdo social.

A polarizagado, que, de acordo com a Pesquisa Global

de Percepgao de Riscos 2025-2026 (GRPS), é o terceiro
risco mais grave para os proximos dois anos, subindo uma
posi¢do no ranking em relagdo ao ano passado. Além
disso, a polarizacéo social é identificada pelos entrevistados
como um fator que contribui para a desinformagéo, a
desigualdade e a polarizagao dentro dos estados.

=1
4, remveClassc om0
th){var c=thiss
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FIGURA 31

Categorias de risco

I Econémico
I Ambiental

I Geopolitica

I Sociedade

I Tecnolégica

Visdo geral

Influéncia do risco

Alto
Médio
Baixo

Bordas
Influéncia relati
BN
s Médio

Baixo

violéncia. Este conjunto de riscos esta profundamente

interligado, com impactos em todas as direcdes (Figura 31).

Os riscos da polarizagdo social estdo se espalhando por

diferentes regides geograficas (Figura 32), de acordo com

0s executivos entrevistados na Pesquisa de Opinido

Executiva 2025 (EOS). Polarizagdo social

Foi identificada como uma das cinco principais preocupagdes em

16 dos 116 paises pesquisados. O risco é particularmente acentuado
na América Latina, onde € a quinta maior preocupacao, e no Leste
Asiatico, onde ocupa o 10° lugar.

Esta se¢&o examina trés conjuntos de riscos interconectados.
Primeiro, a confianga nas instituicdes que ha muito

governam e moldam as sociedades esta sendo corroida, e

esta se tornando cada vez mais dificil para os cidaddos saberem
onde buscar informacdes verdadeiras e precisas,

especialmente online. Segundo, o contrato social entre

cidaddos e governos, particularmente em economias avancadas,
esté ficando para tras em relagéo as transformacdes
econdmicas e tecnoldgicas, corroendo ainda mais a

confianga e exacerbando a polarizagéo social. Terceiro,
necessidades de longo prazo, como a agao climatica, estéo presas
em meio a ventos cruzados sociais, politicos e econdémicos,

abrindo novas vias de impacto de risco.

Desconfianc¢a, divergéncia e
dessensibilizacéo

Num mundo cada vez mais fragmentado e permeado por
novas capacidades tecnolégicas, a informacao torna-se

vulneravel @ manipulagéo para influenciar a politica.

Panorama dos riscos globais: Polariza¢éo social

ou deslocamento

no bem-estar .\

Infraestrutura publica
sociais insuficientes.

va

Falta de oportunidades econdmicas
ou desemprego

Fonte: Pesquisa de Percepcéo de Riscos Globais do Férum Econémico Mundial 2025-2026
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resultados ou para ganho econémico. Isso pode contribuir para o
aprofundamento de fraturas sociais e politicas,

agravamento de ressentimentos, endurecimento de crencas,
reducéo do pensamento critico e amplificacéo de visdes extremistas.
Isso também pode levar a dessensibilizagcdo. Uma das

interconexdes mais fortes no GRPS é entre a polarizagéo social e

a desinformacéo.

Irwan Rosyadi, Unsplash
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FIGURA 32 Percep¢des dos executivos sobre a polarizagdo social, 2026—-2028

Classificagéo dos riscos nacionais segundo a Pesquisa de Opinido Executiva, com base na pergunta: "Quais s&o os cinco riscos com maior probabilidade de representar a maior ameaca

para o seu pais nos préximos dois anos?"

Fonte Classificagéo

Pesquisa de Opinido Executiva do Férum Econdmico Mundial 2025. 0 0 0 ' '

1° 10° 20° 30° 34°

A desinformacéo e a informagao falsa sé@o particularmente
preocupantes no mundo online. A integridade das noticias online e
da informacdo em geral esta cada vez mais ameacada, uma

vez que distinguir entre contelido auténtico e sintético, seja em
video, audio ou texto, esta se tornando progressivamente mais
dificil.

Segundo uma pesquisa do Instituto Reuters, 58% dos entrevistados
em todo o mundo estéo preocupados em como distinguir a verdade
da mentira nas noticias online.

Esse nlimero sobe para 73% tanto na Africa quanto nos

Estados Unidos.24 Paralelamente ao aumento das preocupacoes
com a desinformag&o e a informacéo falsa, a confianca nas noticias

esta diminuindo e a rejei¢do das noticias esta aumentando (Figura 33).

Da mesma forma, em nivel nacional, a desinformacédo ocupa o segundo
lugar entre as principais causas de disseminagéo de informacoes falsas.
O risco é classificado entre os principais riscos na América

do Norte e entre os trés principais riscos na Europa e no Leste
Asiatico, além de figurar entre os 10 principais riscos na
maioria das outras regides. E o risco mais bem classificado em
quatro economias e esta entre os 10 principais riscos em

67 paises (Figura 34).

Embora tradicionalmente os cidadéos dependam de

instituicdes governamentais, da academia e da midia para obter e

processar informagdes, o uso generalizado das midias sociais

estad remodelando as formas como eles se comunicam. Huma H. Yardim, Unsplash
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FIGURA 33 Cres#ente preocupagdo com a desinformacao e queda na confianga nas noticias, 2018 vs 2025

60% 580
54%
I 2018
2025
44%
40% 40% 40%
32%
20%
0%
Preocupacéo com a desinformacéo (%)

Confianga nas noticias (%) Evitar noticias (%)

Fonte
Relatério de Noticias Digitais do Instituto Reuters 2025

FIGURA 34 Percepcdes dos executivos sobre desinformagéo e informacdes falsas, 2026—-2028

Classificagéo dos riscos nacionais segundo a Pesquisa de Opini&o Executiva, com base na pergunta: "Quais s&o os cinco riscos com maior probabilidade de representar a maior ameaga

para o seu pais nos proximos dois anos?"

Classificagao

Fonte
1° 10° 20° 30° 34°

Pesquisa de Opinido Executiva do Férum Econdémico Mundial 2025.
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A informacéo é acessada e interpretada. Os maiores

aumentos no uso das midias sociais para o consumo de noticias
ocorreram nos Estados Unidos, na América Latina, na

Africa e em alguns paises do Sudeste Asiatico.<sup>25</

sup> Nos Estados Unidos, a parcela de pessoas que citam as
midias sociais como sua principal fonte de noticias cresceu
acentuadamente, de 4% em 2015 para 34% em 2025. Pela
primeira vez, mais pessoas nos Estados Unidos acessam
noticias por meio de midias sociais e plataformas de video

do que pela televiséo ou sites de noticias
tradicionais.<sup>26</sup> Além disso, o uso de ferramentas de
IA para encontrar informac6es também esta aumentando, de
11% em 2024 para 24% atualmente.<sup>27</sup>

A pesquisa do Instituto Reuters também revela preocupacdes
entre o publico em geral de que a IA tornara as noticias menos
transparentes, menos precisas e significativamente menos
confiaveis.28

Uma area problemética especifica € a proliferacéo de

deepfakes (videos, imagens e gravagoes de audio

alterados digitalmente). Nos Ultimos cinco anos, a criacédo de
deepfakes tornou-se mais facil, barata e convincente.<sup>29</
sup> Embora o uso de deepfakes durante o “super ano eleitoral”
de 2024<sup>30</sup> ainda fosse um fendmeno relativamente
novo, eles comecaram a proliferar e a exercer maior influéncia
na politica e nos processos eleitorais. A instrumentalizacao dos
deepfakes pode minar a confianga nas instituicdes
democraticas, contribuindo para uma maior polarizacéo

politica e podendo levar a incitagéo a violéncia

politica ou a convulséo social.

Elei¢bes recentes nos Estados Unidos, Irlanda,

Holanda, Paquistdo, Jap&o, india e Argentina ja tiveram que lidar com
conteldo fabricado desse tipo nas redes sociais, retratando eventos

ficticios ou desacreditando candidatos politicos, o que cria uma linha ténue

entre o real e o falso.

Jason Leung,

Unsplash

entre fato e ficgdo.31 A medida que a IA é usada para tornar esse
contetido mais personalizado e persuasivo, existe o risco de um
impacto maior nas elei¢des.32 Por exemplo, pesquisas descobriram que
87% das pessoas no Reino Unido estdo preocupadas com o impacto
dos deepfakes nos resultados eleitorais. Mas, embora a
conscientizagdo seja alta, muitos ndo confiam em sua capacidade

de identificar quando o contetido € manipulado.33

A crescente dependéncia das redes sociais e das ferramentas

de IA intensifica o impacto do viés algoritmico, que molda

as informagdes que os usuarios veem online e reforca a

exposicéo dos individuos a informacdes alinhadas com seus pontos
de vista. Isso pode criar perspectivas amplamente

divergentes sobre eventos e acontecimentos do mundo real.

Os impactos estdo se tornando ainda mais profundos. A

forma como os eventos do mundo real séo interpretados online,
combinada com a crescente circulagéo de contetdo violento

nas redes sociais, pode estar levando os cidadéos a se

tornarem mais distantes emocional e cognitivamente, e insensiveis

as tragédias humanas.

Em 2024, ocorreram 61 conflitos em 36 paises, tornando-o

o quarto ano mais letal desde o fim da Guerra Fria, em 1989.34
Com o contetdo sobre esses conflitos sendo cada vez mais
disseminado por algoritmos, diferentes perspectivas séo
compartilhadas com publicos selecionados, contribuindo para
o endurecimento de opinides. Além disso, a repeticdo de
conteudo violento pode, com o tempo, levar os espectadores a
percebé-lo como “normal”, gerando apatia e

desinteresse. Estudos demonstraram que a exposi¢éo a altos
niveis de contetdo violento esté ligada a dessensibilizagéo
emocional.35 Em outras palavras, a forma como as pessoas
consomem noticias e analises, aliada a natureza desse
conteddo, esté levando a uma desconexao da empatia por
outras vidas humanas.
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Fonte

FIGURA 35 Perc

Mobilidade social vacilante

As mudancas tecnoldgicas, as transformacdes geoecondémicas

e a restricdo do espaco fiscal estdo, em conjunto,

enfraquecendo os caminhos para a mobilidade social e corroendo
a confianga. Mesmo com a retérica nacionalista e polarizadora
buscando explorar as crescentes preocupagdes econémicas de
alguns segmentos da sociedade, na maior parte do mundo o
crescimento ndo sé esta mais moderado em comparagdo com o
passado, como também apresenta um formato cada vez mais em
K, no qual alguns setores da economia prosperam enquanto outros

enfrentam dificuldades. Consequentemente, a expectativa de falta

de oportunidades econémicas ou de desemprego agrava a queda da co

As consequéncias da crise financeira de 2008 e

A pandemia de COVID-19, agravada por mudancas
tecnoldgicas e estruturais na economia, pressionou as vias
tradicionais de mobilidade social. Os salarios reais aumentaram
recentemente na maioria das economias avancgadas, atingindo
um crescimento médio anual de 2,5% nos paises da OCDE no
primeiro trimestre de 2025. No entanto, em 18 dos 37 paises, os
salarios reais permaneceram abaixo do nivel do primeiro
trimestre de 2021, pouco antes do pico da inflagdo global

de 2021-2022.36 Além disso, isso ocorreu apds mais de uma
década de crescimento mediocre dos salérios reais, particularmente
nas economias avangadas.

O crescimento real dos salarios foi mais elevado na Coreia do
Sul entre 2008 e 2019 (22% em todo o periodo) e

Na Alemanha (15%), os salarios reais diminuiram nesse
periodo na Italia, no Japao e no Reino Unido.37 Enquanto

isso, os precos reais dos imdveis residenciais nas economias
avangadas subiram 20% entre 2008 e hoje, e 37% desde o

seu ponto mais baixo em 2012.38 Os detentores de ativos,
incluindo proprietarios de iméveis e aqueles que investiram em
ativos financeiros, experimentaram um aumento de riqueza,
enquanto os assalariados que néo possuem ativos enfrentam
dificuldades em meio ao aumento do custo de vida. Isso
contribuiu para a polarizagéo social e para a perda de confianca

entre os grupos de baixa e média renda.

nfigssas tensdes se refletem na EOS (Figura 35).
Falta de oportunidades econdmicas ou desemprego
E considerado o principal risco em 27 paises e esté entre os cinco
principais em 72 paises. A fraca e desigual criagdo de empregos, a
sensacédo de estagnacdo da mobilidade social e 0 aumento da desigualdade

sdo fatores centrais para a erosdo do contrato social.

O aumento das narrativas de “ruas versus elites” reflete

A crescente desilusdo com as estruturas de governanca
tradicionais faz com que muitos cidad&os se sintam excluidos dos
processos de tomada de deciséo politica e cada vez mais céticos
guanto a capacidade de seus ambientes econdmicos de
proporcionar melhorias tangiveis em seus meios de subsisténcia.
A desigualdade foi apontada pelos entrevistados como o fator

global mais interconectado.

epcdes dos executivos sobre a falta de oportunidades econdmicas ou desemprego, 2026—-2028

Classificacéo dos riscos nacionais segundo a Pesquisa de Opinido Executiva, com base na pergunta “Quais s&o os cinco riscos com maior probabilidade de representar a maior ameaca para o seu pais?”

pais nos préximos dois anos?”

Pesquisa de Opinido Executiva do Férum Econdémico Mundial 2025.

Classificagao

1° 10° 20°
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Risco pelo segundo ano consecutivo, seguido de perto por
recess&o econdmica.

As empresas estéo trilhando um caminho delicado na forma
como navegam neste ambiente. Em um mundo mais
multipolar, elas enfrentam decisdes estratégicas de longo
alcance sobre em quais paises continuar operando, com

quais governos e visdes politicas se alinhar (se houver) e
como abordar e agir em relagdo a temas que se tornaram
politicamente sensiveis, incluindo questdes relacionadas a
inclusdo social e econdmica. O risco reputacional tende a se
tornar mais central para a gestdo de riscos corporativos, a medida
que politicas e acbes séo redefinidas diante de fortes pressées
que, por vezes, puxam em dire¢Ges divergentes entre

sociedades e governos.

Com o aumento das pressoes fiscais, o enfraquecimento do

contrato social e as empresas sentindo-se cada vez mais
pressionadas a priorizar 0s negdcios, cresce o risco de que a
ambigéo de enfrentar diversos desafios sociais diminua nos proximos
anos. A medida que a press&o aumenta, é provavel que uma
corregdo se faca necessaria. Até 14, o enfraquecimento do contrato

social continuara sendo uma fonte de risco ainda maior.

Clima nos ventos cruzados

O GRPS constatou que as preocupacdes ambientais,
especialmente no curto prazo, estédo caindo no ranking dos
principais riscos pela primeira vez em muitos anos. A maioria
dos riscos ambientais caiu no ranking ao longo do horizonte

de dois anos, com eventos climaticos extremos passando do

2° para o 4° lugar, poluicdo do 6° para o 9° lugar, e também
houve declinio no ranking de mudangas criticas nos sistemas
terrestres.

Perda de biodiversidade e colapso do ecossistema

por sete e cinco posicdes, respectivamente, com ambos 0s riscos
na metade inferior da lista de riscos. Todos 0s riscos

ambientais avaliados também apresentam uma reducéo na
pontuacéo de gravidade nos proximos dois anos em comparagao

com os resultados do ano passado.

Essa mudanca, tanto em termos relativos quanto absolutos, em
relacdo as preocupagdes com o meio ambiente, estd ocorrendo
apesar das previsdes cientificas sobre os impactos adversos
futuros das mudancas climéticas. O Relatério sobre a Lacuna

de Emissoes de 2025 do Programa das Nag6es Unidas para o Meio
Ambiente estima que as temperaturas globais provavelmente
ultrapassardo 1,5 °C acima dos niveis pré-industriais na

proxima década.39 O calor extremo, a seca, os incéndios
florestais e outros eventos climaticos extremos provavelmente se
tornaréo mais intensos e frequentes. Embora as consequéncias
possam exacerbar a polarizagéo e a desigualdade social,40

A resisténcia aos esforgos de mitigacdo das mudancas
climaticas esta cada vez mais evidente. No entanto, essa
resisténcia pode se revelar apenas temporaria se, por exemplo,
os incentivos politicos mudarem novamente ou se avangos
tecnoldgicos e empresariais significativos no combate aos

impactos das mudancas climaticas se concretizarem.

Por ora, a repriorizagéo para baixo dos riscos
ambientais esté se desenrolando em um cenério geopolitico

moldado pela crescente multipolaridade e

Peter Burdon, Unsplash

protecionismo. O Relatério Global sobre Pontos de Inflexdo

2025 alerta que o potencial para a cooperacao multilateral

em questdes ambientais esta sendo enfraquecido, uma vez

gue as grandes poténcias priorizam a soberania e o ganho
nacional em detrimento da ac&o coletiva.41

A competicdo por recursos esta se intensificando e a

seguranca nacional, incluindo a seguranga energética, é
considerada por muitos governos como o principal fator
determinante da formulag&o de politicas.42 A invasao da Ucrania
pela Russia em fevereiro de 2022 ressaltou as

vulnerabilidades da interdependéncia energética e

impulsionou novas ambi¢des de autossuficiéncia na Europa e em
outros lugares.43 Embora 2024 tenha marcado um recorde

de US$ 2,1 trilhdes em investimentos na transicéo para uma
economia de baixo carbono, o crescimento do financiamento
para energia limpa desacelerou em comparagdo com anos
anteriores.44 Agora, ha um crescente impulso em direcéo

a um esforco global abrangente para aumentar a oferta de
energia, incluindo uma maior dependéncia da extracéo de

combustiveis fésseis, além de fontes de energia renovaveis.45

Esse impeto pode se intensificar no médio prazo devido ao
potencial aumento vertiginoso das necessidades energéticas nos
proximos anos. A ascenséao das classes médias nos mercados
emergentes continuara sendo um fator-chave, assim como a
rapida expansao da infraestrutura de IA. Entre 2030 e 2035,
somente os data centers poderéo consumir até 20% da
eletricidade global, sobrecarregando as redes elétricas ja
saturadas.46 E provavel que a resisténcia local aumente,

com a forte alta dos precos da energia ja afetando algumas
comunidades que vivem nas proximidades de data centers
construidos recentemente.47

A crescente divergéncia entre a demanda crescente por
energia, por um lado, e as mudangas climaticas e as realidades
sociais associadas, por outro, podera chegar a um ponto critico

nos proximos anos. Dificil, valores-
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FIGURA 36 Princip
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Fonte

Pesquisa de Percepcéo de Riscos Globais do Férum Econdémico Mundial

2025-2026

Na disputa entre consideragdes econémicas, politicas,
climaticas e sociais, continuardo a surgir escolhas baseadas
em critérios especificos.

AcOes para hoje

O didlogo multissetorial representativo foi identificado pelos
participantes do GRPS como crucial para reduzir o risco

de polarizacéo social a longo prazo (Figura 36). Os recursos
combinados de financiamento, tecnologia, conhecimento e
dados fornecidos por multiplos parceiros podem ampliar

o impacto das iniciativas. Além disso, o envolvimento de

uma ampla gama de partes interessadas aumenta a legitimidade,
a confianca e a responsabilizacdo, o que pode incentivar uma
participacéo e um apoio mais amplos, aumentando, em

Ultima andlise, a escalabilidade e a sustentabilidade dos esforcos

ao longo do tempo.

Uma das chaves para reconstruir a confianga nas instituicdes
e reduzir a polarizagéo social € combater a desinformagao

e a informagao falsa. A medida que a tecnologia avanga em
sofisticagéo, os esforgos de capacitagéo em areas como a
alfabetizacéo digital devem ser acelerados. Isso se reflete

nas conclusdes do GRPS.

Ao serem questionados sobre “quais abordagens vocés
acreditam ter o maior potencial para impulsionar agcdes

de reducgao de riscos e preparagdo nos proximos 10 anos?”,
a principal abordagem identificada pelos respondentes para a
polarizagéo social foi a conscientizagéo e educagao pUblica
(29% dos respondentes). Iniciativas de alfabetizagao

digital devem capacitar os individuos a entender como
algoritmos e dados influenciam suas experiéncias online, ao
mesmo tempo que promovem o pensamento critico para
reconhecer e combater contetido tendencioso ou prejudicial.
Governos, sociedade civil e organiza¢des do setor privado
desempenham um papel fundamental no avanco desses

esforcos, garantindo que tais campanhas sejam acessiveis
a diversas comunidades.

A formulagéo de politicas também deve considerar o apoio a
identificacéo de contetdo auténtico para melhorar a confianga
digital. Padrdes e solugdes técnicas para garantir a
autenticidade do contelido — como marcas d'agua digitais,
origem e histérico do contetido e gerenciamento de

direitos baseado em blockchain — estéo atualmente em
desenvolvimento para apoiar um ecossistema de informagao
confiavel. No entanto, a adogdo bem-sucedida em larga escala
requer estruturas politicas alinhadas a principios, regras e
padrdes tecnolégicos compartilhados.

ais riscos abordados pelo envolvimento de multiplas partes interessadas, 2026—2036

"Qual(is) abordagem(ns) vocé espera que tenha(m) o maior potencial para impulsionar acdes de reducéo de riscos e preparacéo nos préximos 10 anos?"

Envolvimento multissetorial (ex.: plataformas para troca de conhecimento, melhores praticas, alinhamento)

and surveillance

|
0 25

49%

50 Ji+: 100

Percentagem de respondentes (%)

Categorias de risco
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I Sociedade I Tecnolégica

I Geopolitica
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Férum Econdmico Mundial: Percepcédo de Riscos Globais

Pesquisa 2025-2026

Jm acerto de contas econdmico

Distribuicdo da pontuacéo de gravidade do risco a curto prazo (2 anos) e a longo prazo (10 anos):

Recessao econdmica, 2026—-2028

Crescimento global préximo de zero ou lento que se prolongue por varios anos, ou uma contracéo global (recesséo ou depressao)

2-year rank: 11° 2-year average risk severity score: 4.09
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Os graficos podem néo totalizar 100% porque os ndmeros foram alterados.

foram arredondados para cima/para baixo

— O aumento da divida tanto nas economias avangadas quanto nas em desenvolvimento representa um risco em um ambiente com maior

Pressdes de gastos e taxas de juros relativamente altas.

Em meio a investimentos maci¢cos em inteligéncia artificial, o retorno sobre projetos ambiciosos permanece incerto.

E a visdo dos investidores pode mudar rapidamente.

— Embora as pressdes inflacionarias estejam relativamente moderadas no curto prazo, tarifas mais altas, monetizacéo da divida

e outros fatores podem levar ao retorno de preocupacoes inflacionarias mais generalizadas.

O Fundo Monetério Internacional (FMI) projeta um crescimento

do produto interno bruto (PIB) global de 3,1% em 2026,48 abaixo da
média de 3,7% registrada entre 2000 e 2019,49

mas ainda bem acima dos niveis recessivos. No entanto, observa
que os riscos estdo inclinados para o lado negativo. Além das
questdes fiscais, as principais areas de preocupacéo sao o0s
impactos da incerteza politica (especialmente relacionada ao
protecionismo), choques na oferta de méo de obra,50 possiveis
correcdes no mercado financeiro e o enfraquecimento de instituicoes-

chave,51 incluindo os bancos centrais.

Os préximos dois anos provavelmente testemunharéo a
convergéncia continua de um conjunto de desafios econdémicos

e financeiros, em alguns casos acumulados ao longo de décadas e
que parecem estar se acelerando. No Relatério Global de
Percepcéo de Riscos 2025-2026 (GRPS), os riscos econdmicos em
geral apresentaram aumentos significativamente mais acentuados
em seus rankings de dois anos do que todas as outras categorias de
risco — geopolitico, ambiental, social e tecnolégico. A recessdo
econdmica (11° lugar) e a inflagdo (21° lugar) subiram oito posi¢des
cada em relagéo ao ano passado, e o estouro da bolha de ativos
(18° lugar), sete posicdes. O confronto geoecondmico também subiu
oito posi¢Oes, enquanto nenhum outro risco entre o conjunto
completo de 33 riscos apresentou um aumento superior a quatro

posicdes.

Esta segao examina trés riscos de curto prazo que podem levar

a um ajuste de contas econémico.

Primeiro, os niveis de endividamento em constante

crescimento podem representar um entrave ainda maior ao
crescimento ou potencialmente levar a choques inesperados.
Segundo, as previsdes de estouro de uma bolha de ativos podem

se concretizar, com consequéncias de longo alcance. Terceiro, ha um
risco crescente de inflagdo bumerangue a medida que as barreiras

comerciais aumentam e os bancos centrais sofrem presséo.
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Falhas na divida

A divida global total (governo mais setor privado) atingiu US$

251 trilhdes, ou 235% do PIB em 2024.52

Os niveis de endividamento estdo aumentando de forma
constante tanto nas economias avangadas quanto nas economias
de mercado emergentes e em desenvolvimento

(Figura 38). Muitos governos estéo lutando para encontrar
maneiras de conter seus déficits fiscais em uma era na qual

as taxas de juros globais subiram de minimas histéricas em

2022 e as pressOes sobre os gastos aumentaram. Com 0s

custos do servigo da divida significativamente mais altos, os
governos estéo tendo que fazer concessdes cada vez

mais dolorosas em areas-chave de despesas ou considerar novas

abordagens para a tributacéo.

Diversas economias lideres continuam a adotar politicas
fiscais frouxas: os Estados Unidos estéo implementando um

programa de gastos histérico que devera elevar o déficit fiscal

A divida (n° 16) caiu uma posi¢céo no GRPS deste ano. No entanto,
a divida nos setores publico, corporativo e familiar € uma das
maiores preocupacdes para os lideres empresariais em nivel
nacional, de acordo com a Pesquisa de Opinido Executiva 2025
(EOS). Executivos em 21 economias colocam esse risco entre

as trés principais ameagas nacionais (Figura 39). A

preocupacao é particularmente aguda em economias de

renda média-baixa e baixa, onde as vulnerabilidades ao

aperto das condi¢des financeiras sdo mais acentuadas.

Nos préximos dois anos, havera um grande volume de divida
que precisara ser refinanciada globalmente. Quase 45% da
divida soberana dos paises da OCDE vence entre 2025 e

2027, em parte devido as grandes emissdes de novos titulos
durante a pandemia de 2020 e 2021.55 Além dessa significativa

necessidade de refinanciamento da divida soberana, os

grandes déficits fiscais exigirdo emissdes adicionais substanciais
de divida.

de 5,6% do PIB em 2025 para 5,9% em 2026 e 6,0% em 2027.
Isso contribuird para que a divida publica federal aumente de
forma constante, de 100% do PIB atualmente (US$ 30 trilhdes)
para 120% em 2035 (US$ 53 trilhdes), superando o recorde
anterior de 106% registrado em 1946.<sup>53</sup> Enquanto
isso, a Alemanha, em margo de 2025, alterou sua Constituicao
para permitir uma grande expanséo fiscal focada em
infraestrutura e defesa, fora de sua regra de freio a divida.<sup>
54 </sup> A pressao para expandir os gastos fiscais nesses e
em outros setores estrategicamente criticos provavelmente
continuara sendo um tema recorrente em muitas economias

da OCDE nos préximos anos, impulsionada pelos riscos
relacionados a conflitos armados entre Estados e pela crescente

percepcéo de que as capacidades industriais e militares
nacionais podem exigir uma reconstru¢éo substancial em

um mundo mais fragmentado.

FIGURA 38 Aumento da divida bruta do governo como percentagem do PIB, 2023-2030 (projegéo), por nivel de renda
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Fonte

Base de dados Perspectivas da Economia Mundial do FMI, consultada em 27 de novembro de 2025
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FIGURA 39 Percepcdes dos executivos em relacéo a divida (publica, corporativa, familiar)

Classificagéo dos riscos nacionais segundo a Pesquisa de Opinido Executiva, com base na pergunta: “Em seu pais, quais s&o os cinco principais riscos que tém maior probabilidade de ocorrer?”

Qual é a maior ameaga ao seu pais nos préximos dois anos?

Pesquisa de Opinido Executiva do Férum Econdmico Mundial 2025.

Entretanto, cerca de um terco da divida corporativa global,
cuja proporgao crescente € utilizada para o pagamento

de juros de dividas existentes em vez de investimentos
produtivos, também precisara ser refinanciada entre 2025

e 2027.56 Além dessas necessidades, o volume de divida que
provavelmente serd emitido por empresas que desenvolvem
infraestrutura de 1A podera ser enorme; segundo uma
estimativa, podera atingir US$ 1,5 trilhdo apenas em titulos de

grau de investimento nos préximos cinco anos.57

Embora seja possivel que os mercados absorvam

sem problemas os elevados volumes de emisséo de divida
publica e corporativa previstos, existem riscos de

maior volatilidade no mercado de titulos em alguns

paises, semelhante ao que ocorreu no Reino Unido em 2022,
quando uma proposta de mudanca na politica fiscal, juntamente
com uma questao técnica relacionada aos passivos dos fundos
de pensao, contribuiu para uma onda de vendas no mercado
de titulos do governo.58 Picos nos pregos dos titulos em

nivel global podem, por sua vez, revelar riscos adicionais

em areas menos regulamentadas dos mercados de crédito, que
ganharam maior importancia nos Ultimos anos. As
preocupacdes com as instituicdes financeiras ndo bancérias —
intermediarios financeiros que operam fora das
regulamentacdes bancarias — e, especialmente, com o

crédito privado, estdo aumentando constantemente apds faléncias en

Classificagao

1° 10° 20° 30° 34°

do mercado no segundo semestre de 2025,59 com o Conselho
de Estabilidade Financeira observando em novembro de 2025
que o setor merece acompanhamento rigoroso.60 O crédito
privado esta atraindo cada vez mais investidores de varejo,
apesar dos potenciais riscos de liquidez em caso de crise.61

Muitos governos e empresas dispdem de uma série de
ferramentas para adiar os problemas da divida para um

futuro bem mais distante, muito além do horizonte de dois

anos.y? No entanto, como os governos podem gastar mais com o
servico da divida em um ambiente de pressdes fiscais j& elevadas,
havera menos apoio disponivel para impulsionar o crescimento
econdmico. De acordo com o EOS, os paises onde a divida é
considerada um risco importante séo também aqueles onde

os temores de recessao ou estagnacgao sdo elevados.

As respostas governamentais as perspectivas

fiscais cada vez mais insustentaveis variardo entre os

paises, mas provavelmente se concentrardo em tentar gerar

um forte crescimento econémico e reduzir as taxas de juros

reais, direcionando os gastos para setores estratégicos. Alguns

governos podem ser forcados pela volatilidade do mercado

de titulos a adotar medidas de austeridade fiscal mais

rigorosas, 0 que acarretaria impactos negativos severos a
acea relatédimpraeppefareagamilias.
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riqueza. Uma recessdo econdmica, de acordo com o GRPS, Uma queda nos mercados de agdes dos EUA comparavel

teria uma série de consequéncias inerentemente sociais, ao estouro da bolha das empresas ponto com em 2000 poderia
incluindo desigualdade e declinio nos riscos a salude e ao bem- resultar em uma destruicéo de riqueza muito maior, dada a
estar (Figura 40). alta exposicao atual, e os impactos subsequentes na

demanda do consumidor poderiam ser devastadores.65

As avaliacOes das maiores acdes americanas sao
Economia de bolha? sustentadas, em parte, por fluxos passivos globais, incluindo os
de fundos de penséo que contribuem mecanicamente com

poupancas para planos de aposentadoria, frequentemente por

Atualmente, existe uma preocupacao generalizada em meio de fundos de indice. As maiores ac6es do indice recebem
relacéo aos precos elevados das a¢des das maiores fluxos cada vez maiores, alimentando a concentragéo de
empresas de tecnologia, e 2025 testemunhou periodos de mercado. Essa dindmica vem se intensificando ha duas

intenso interesse dos investidores ndo apenas em inteligéncia artificial (€radas. 66 Se os fluxos passivos finalmente mudassem de
acoes relacionadas, mas também em setores como o nuclear, o direcio, uma dinamica reversa de auto-reforgo poderia surgjr.
quantico ou o de terras raras. Uma forte alta nos pregos

dos metais preciosos também gerou preocupacdes com a
formagao de bolhas nesse setor. Alguns desses precos ja se
estabilizaram ou sofreram corre¢des, mas as preocupacdes
com a sobrevalorizacéo dos mercados permanecem.

Caso as previsdes de um estouro da bolha de ativos se
confirmem, os impactos potenciais podem ser significativos.
Investidores institucionais e individuais globais estéo
fortemente investidos nos mercados de ag6es dos EUA,
em comparacgdo com os padrdes histéricos, portanto, os

impactos potenciais resultantes de um colapso poderiam ser

severos para a economia global;63 85% dos economistas-
chefes globais em setembro de 2025 acreditam que um

choque financeiro teria amplos efeitos sistémicos.64 Se houvesse

FIGURA 40 Panorama dos riscos globais: Recesséo econdmica
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Falco Negenman

Unsplash

Isso poderia acontecer, por exemplo, quando mais membros
da geracéo baby boomer se aposentarem ou se houver um aumento
acentuado no desemprego devido & substituicdo de muitos empregos

pela tecnologia, levando a uma reducéo nas contribuicdes para
fundos de aposentadoria e/ou a saques emergenciais.

Em um cenério alternativo, o sentimento dos investidores poderia se
voltar contra as principais empresas de IA, caso surjam duvidas
sobre o retorno dos enormes investimentos em despesas de capital
(capex) em IA. Estima-se que o gasto total com IA em todo o mundo
seja de US$ 1,5 trilhdo em 2025 e a projecédo é de que chegue a
US$ 2 trilhdes em 2026, com os principais segmentos sendo
smartphones com IA generativa (genAl), servidores otimizados

para IA, servicos de IA, software de aplicacdo de IA, semicondutores
de processamento de IA e software de infraestrutura de IA.yy O capex
de data centers dos oito maiores provedores de hiperescala
(grandes provedores de servi¢cos em nuvem) dos EUA, por si s6,
totalizou US$ 258 bilhdes em 2024 e a projecéo é de que mais que
dobre, chegando a US$ 525 bilhdes em 2032.yy

No entanto, as receitas atuais e futuras associadas a esses
investimentos em IA s&o dificeis de estimar; pode haver, em Gltima
analise, muitos perdedores ao lado de alguns vencedores.

Algumas empresas serdo superadas por fornecedores de servicos
semelhantes a precos mais baixos, enquanto outras podem descobrir
que alguns insumos tecnolégicos essenciais, principalmente unidades
de processamento gréfico (GPUs), se tornam obsoletos rapidamente.
A vulnerabilidade das empresas que estéo investindo pesadamente
hoje dependera ndo apenas das receitas que se materializarem,

mas também de como financiaram seus desembolsos. Os maiores
provedores de hiperescala, até recentemente, recorreram

fortemente ao seu préprio caixa. Mas, cada vez mais, a expansao

da IA também esté sendo financiada por meio de veiculos de

propésito especifico relativamente opacos e/ou com divida.70

E possivel que as decisdes estratégicas tomadas pelas

principais empresas de tecnologia da atualidade deem frutos,
especialmente com o apoio de governos, dado o valor geopolitico
estratégico da IA e as vastas oportunidades em diversos setores.
No entanto, se houver preocupac¢des dos investidores com relacdo

aos mecanismos de financiamento e ao endividamento.

Os niveis de investimento comegam a superar o entusiasmo com as
incertezas das receitas futuras, o que pode desencadear o estouro
de uma bolha de ativos. Outros possiveis fatores a serem
observados incluem uma reagéo negativa da sociedade contra

a expansao da IA; por exemplo, se surgirem preocupagdes com o
uso de agua em data centers,71 o desemprego ou, de forma mais
ampla, a desigualdade. A longo prazo, as tecnologias quanticas

podem potencialmente revolucionar modelos de negécios inteiros
baseados em data centers.

inflacdo bumerangue

Segundo o FMI, a inflagédo devera cair para 4,2% globalmente em
2025 e para 3,7% em 2026, embora com inflagdo acima da meta

nos Estados Unidos e inflacdo moderada na maioria dos outros
paises.72 No curto prazo, espera-se, portanto, que a inflagéo
permaneca amplamente sob controle, embora o nimero mascare uma
grave crise do custo de vida em muitos paises ap6s o significativo

pico da inflagdo global em 2021-2022.

Existem diversos riscos que podem agravar as perspectivas

de inflagdo. O aumento dos precos dos recursos naturais, caso o
confronto geoecondmico se intensifique, € preocupante.

Além disso, as pressoes inflacionarias associadas a tarifas

mais elevadas ndo devem ser subestimadas. Tarifas

amplas e sustentadas podem levar a pressdes inflacionarias
generalizadas, particularmente nos Estados Unidos e em
economias estreitamente ligadas, incluindo Canada e México.73 A
incerteza é a caracteristica definidora das perspectivas; a
formulacéo especifica de politicas e o nivel de direcionamento
setorial das tarifas sé@o cruciais para determinar os impactos

inflacionarios.

Outra fonte de risco inflacionario pode surgir de mudancas
paradigmaticas disruptivas na politica monetaria.

A medida que os governos buscam maneiras de estimular o
crescimento e gerenciar os crescentes encargos com o servico da
divida, alguns podem também aumentar a presséo sobre os bancos

centrais para que adotem politicas monetarias mais acomodativas.

A independéncia dos bancos centrais pode ser ainda mais corroida em
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Nesse cenario, com as consideragdes politicas e de muitos paises. E provavel que sejam necessérias mais medidas
seguranga nacional dominando a formulagéo de politicas desse tipo nos proximos anos para ajudar a lidar com os
econdmicas, os bancos centrais poderiam ver seu papel se altos niveis de endividamento e as novas necessidades de
deslocar de um foco restrito no controle da inflagdo (e, em gastos, incluindo seguranca e defesa, salde e beneficios
alguns casos, na garantia da estabilidade do mercado de trabalho) sociais, e despesas relacionadas as mudancas climaticas.

para uma priorizacéo do financiamento governamental. 6

Isso estaria associado a riscos significativos, visto que a Para os paises de baixo rendimento que enfrentam desafios de
independéncia do banco central esta correlacionada com liquidez relacionados com elevados encargos de divida, o
melhores resultados econdmicos, incluindo uma redugdo financiamento concessional mais amplo e de melhor
significativa da inflagédo no longo prazo.74 Em um cenario, as qualidade, 77 bem como outros instrumentos financeiros
tensdes entre governos e banqueiros centrais aumentariam. Em inovadores apoiados por instituicdes multilaterais,

outro, caso 0s bancos centrais capitulassem, a atual continuaréo a ser de importancia crucial. O GRPS conclui que a
geracao de participantes do mercado financeiro — acostumada a divida é o principal risco que pode ser mitigado por instrumentos financeiros (F
um mundo com bancos centrais independentes, particularmente

em economias avancadas — teria que recalibrar seu Um desses mecanismos sdo os swaps de divida por
pensamento sobre politica monetaria, abalando a confianca e desenvolvimento, instrumentos financeiros que permitem

os fundamentos econdmicos. Essa mudanca fundamental que nacdes endividadas convertam divida soberana em
provavelmente estaria associada a periodos de volatilidade investimentos estruturados em setores econémicos criticos.
financeira, a medida que os participantes do mercado O Centro Global de Swaps de Divida por Desenvolvimento foi
precificassem a mudanca nas perspectivas politicas. Com o lancado na Quarta Conferéncia Internacional sobre

tempo, a provavel busca pela monetizagédo da divida por Financiamento para o Desenvolvimento, em 2025, com o objetivo
bancos centrais mais dependentes de interesses politicos de ampliar o acesso aos swaps de divida e aprimorar seu
aumentaria o risco de inflagdo sustentada, corroendo a renda planejamento e execuc¢do.78

real e levando a uma desigualdade mais profunda e a polarizagéo

social. Os governos também podem tomar medidas para tornar seus sistemas

bancérios mais atrativos e, por extenséo, mais resilientes diante de

uma possivel divida global futura ou de crises financeiras mais
Agﬁes para hOJe amplas. Essas medidas incluem a reduc&o da proporgéo de cidadaos sem
conta bancéria ou a viabilizagdo de pagamentos mais rapidos e

eficientes. A Interface Unificada de Pagamentos da india é um bom

Para impulsionar o crescimento econémico a longo prazo, os exemplo disso. O acesso também pode ser aprimorado por meio da
governos precisardo exercer prudéncia fiscal e priorizar gastos modernizagéo da infraestrutura de pagamentos, como no caso
mais eficientes, bem como implementar reformas estruturais do Sistema Eletrénico de Pagamentos Interbancarios do México.79

para aumentar a produtividade e o crescimento.75 Ao

mesmo tempo, ajustes tributarios para gerar receitas ja foram

implementados em todo o pais.

FIGURA 41 Principais riscos abordados por instrumentos financeiros (seguros, titulos de catastrofe, fundos de risco
publico), 2026-2036

"Qual(is) abordagem(ns) vocé espera que tenha(m) o maior potencial para impulsionar acdes de reducéo de riscos e preparacéo nos préximos 10 anos?"

Instrumentos financeiros (ex.: seguros, titulos de catastrofe, fundos publicos de risco)
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FIGURA 42

2 anos 4%

10 anos

Fonte

Férum Econdmico Mundial: Percepcéo de Riscos Globais

Pesquisa 2025-2026

Infraestrutura em risco

Distribuicao da gravidade da pontuagao de risco a curto prazo (2 anos) e a longo prazo (10 anos): Interrupgdes na
infraestrutura critica

Sobrecarga ou desligamento de infraestrutura fisica e digital (incluindo satélites) ou servigos que sustentam sistemas criticos, incluindo o
internet, telecomunicagdes, servicos publicos, sistema financeiro ou energia. Decorrente de, mas ndo se limitando a: ataques cibernéticos; intencionais ou

Danos fisicos ndo intencionais; eventos climaticos extremos; e desastres naturais.

2-year rank; 22nd 2-year average risk severity score: 3,69

10-year rank: 23rd

7% 4%

10-year average risk severity score: 4.33

3% 9% 17%

Obsenvacao Gravidade
A gravidade foi avaliada em uma escala Likertde 1 a 7. | _
[1 — Baixa gravidade, 7 — Alta gravidade]. As porcentagens em 1 234567

Baixo Alto

Os graficos podem néo totalizar 100% porque os nimeros foram alterados.

foram arredondados para cima/para baixo.

— A infraestrutura critica envelhecida esté se tornando mais propensa a falhas ou acidentes, e a escala do financiamento
Os custos necessarios para modernizar o setor podem ser proibitivos em meio a uma crise fiscal.

Eventos climaticos extremos mais frequentes e intensos podem sobrecarregar partes das infraestruturas criticas existentes.

infraestrutura, contribuindo para desafios sociais e econdmicos mais amplos.

— O confronto geoecondmico provavelmente amplificara os desafios existentes para a infraestrutura critica e criara

novas, nos ambitos fisico, cibernético e ciberfisico.

A digitalizacéo e a eletrificacdo em massa estéo remodelando as
economias e mudando a natureza das pressoes sobre a
infraestrutura critica — o fornecimento de energia, 4gua, transporte
e comunicagdes.80 As demandas sobre essa infraestrutura estédo
aumentando a medida que as economias e as populacdes

crescem, e a medida que novas fontes de demanda surgem.

Andy Luo, Unsplash

surgir. Por exemplo, estima-se que a energia necessaria para 0s
centros de dados de IA somente nos Estados Unidos possa
aumentar 30 vezes na préxima década.81 Além disso, as
interdependéncias entre diferentes areas de infraestrutura critica
e obsoleta séo uma preocupacéo fundamental. Por exemplo,
durante um apagéao,

v
W

il
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FIGURA 43 Percepc¢Oes dos executivos sobre interrupgdes na infraestrutura critica, 2026—-2028

Classificagdo dos riscos nacionais segundo a Pesquisa de Opinido Executiva, com base na pergunta: “Em seu pais, quais sao os cinco principais riscos que tém maior probabilidade de ocorrer?”

Qual é a maior ameaga ao seu pais nos préximos dois anos?

Fonte

Pesquisa de Opinido Executiva do Férum Econémico Mundial 2025.

O abastecimento de 4gua que depende de redes digitalizadas
pode ser afetado e as centrais nucleares que necessitam de
agua para refrigeragéo podem ser obrigadas a limitar as suas
operagdes em consequéncia disso.

Na Pesquisa Global de Percepc¢ao de Riscos 2025-2026
(GRPS), Interrupgdes na infraestrutura critica

subiu quatro posigdes, para o 22° lugar, e duas posicoes,
para o 23° lugar, em um periodo de dois e dez anos,

respectivamente, refletindo as crescentes preocupagdes globais.

Midia Colaborativa,

Unsplash

S

Classificagao

1° 10° 20° 30° 34°

por respondentes em comparagdo com o ano passado. Os dados em nivel
nacional da Pesquisa de Opinido Executiva 2025 (EOS) também

sugerem que os lideres empresariais estéo atribuindo importancia ao

risco de interrupcdes na infraestrutura critica no horizonte de dois anos (Figura
43). O risco ocupa a 62 posigao na Oceania, a 72 na Asia Central e a 102

no Oriente Médio e Norte da Africa. Ele aparece entre os cinco

principais riscos relatados em 13 paises e entre os 10 principais em 39

paises.
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FIGURA 44 Panorama dos riscos globais: Interrup¢des na infraestrutura critica
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Pesquisa de Percepcéo de Riscos Globais do Férum Econémico Mundial 2025-2026

Nos dados de percepgéo global do GRPS,

Os entrevistados identificaram interrupgdes em uma

cadeia de suprimentos sistemicamente importante, recessao
econdmica e infraestrutura publica e protegdes sociais
insuficientes como as principais consequéncias das interrup¢des

na infraestrutura critica (Figura 44).

Trés conjuntos de riscos que podem levar a interrupgGes mais
frequentes e agravadas na infraestrutura critica precisardo ser
abordados na préxima década: Primeiro, grande parte da
infraestrutura critica nos paises da OCDE, como redes de
transporte, redes elétricas e sistemas de agua, foi construida nas
primeiras décadas do pés-Segunda Guerra Mundial e exigira
manutencdo e modernizagéo dispendiosas. Até que isso

aconteca, é provavel que se torne ainda mais fragil, com maior
risco de falhas ou acidentes. Da mesma forma, nos paises de baixa
renda, embora haja uma oportunidade de avancar rapidamente
para a construcéo de infraestrutura nova e moderna, a escala

de financiamento necesséria pode ser proibitiva, mesmo que

esse investimento seja extremamente necessario: De acordo com
uma estimativa, empresas em paises de baixa e média renda
perdem pelo menos US$ 300 bilhdes por ano devido a infraestrutura

de transporte, eletricidade e agua néo confiavel.82

Em segundo lugar, é provavel que ocorram eventos climaticos
extremos mais frequentes e intensos na préxima
década, gerando uma ampla gama de riscos para

infraestruturas criticas. E em terceiro lugar, a geoeconomia

@ Interrupgdes na infraestrutura critica

Desinformacédo
e desinformacéao

. Inseguranca ciberne’tica:.

/

&

Geoecom{ia

confronfo @
vinlén@astado

E provavel que o confronto amplifique os desafios existentes a
infraestrutura critica nos ambitos fisico, cibernético e ciberfisico.

A medida que esses trés conjuntos de riscos aumentam e interagem,

Em conjunto, os impactos em cascata de interrupcdes no
fornecimento de eletricidade ou &gua, por exemplo, podem
perturbar cada vez mais o quotidiano dos cidadaos e complicar
as operacdes comerciais. A segurabilidade de falhas em
infraestruturas criticas pode diminuir e uma maior parte do fardo
financeiro da recuperacéo de eventos de risco relacionados
recaira sobre individuos e organizagdes.

Se os cidadaos sofrerem perdas crescentes, a confianca

nos fornecedores de infraestrutura podera deteriorar-se e, por
extensdo, a confianca na capacidade do préprio Estado de
garantir a prestacéo de servigos basicos e proteger os seus
cidadaos. Além disso, quando ocorrem falhas criticas na
infraestrutura, as populagdes vulneraveis sao frequentemente as
mais afetadas, contribuindo ainda mais para a desigualdade ja

elevada e a polarizagao social.

Sistemas envelhecidos, falhas silenciosas

Ao mesmo tempo em que as pressdes em torno do
refinanciamento da divida aumentam e dificultam o
financiamento de grandes projetos de infraestrutura pelos

governos, gastos significativos em
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FIGURA 45 Aumen
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Serdo necessarias novas infraestruturas, bem como manutengdo
ou modernizag&o. Nos casos em que a obsolescéncia tecnolégica
das infraestruturas existentes dificulte a integragéo e a conexao
com tecnologias avancadas, poderdo ser necessarias revisoes

completas.

Os esforgos para tornar as infraestruturas criticas mais resilientes nas
Ultimas duas décadas tém dado grande énfase a gestdo de

potenciais ataques terroristas.83

Embora ainda seja uma consideracé@o importante, outras
preocupacdes fundamentais estéo surgindo, como a corrosao

de tubulacdes, rachaduras em estruturas de concreto ou deslocamento
de fundacdes, bem como folga inadequada nos sistemas. Nao é

dificil imaginar, por exemplo, um cenario em que a qualidade ou o
abastecimento de agua potavel em um pais da OCDE seja comprometido
devido a falhas sistémicas acidentais resultantes de problemas de
manutencao. Tais riscos podem se acumular silenciosamente na
auséncia de monitoramento adequado, e problemas ou colapsos
repentinos podem ocorrer. Quando isso acontece, 0s custos para
operadores ou governos com reparos ou solugdes paliativas urgentes,
bem como com o atendimento a reclamagdes de responsabilidade civil

e danos a reputacdo, podem ser enormes.

Quando grande parte da infraestrutura existente na OCDE

foi construida ha 50 a 70 anos, o cenario de riscos era diferente.

Hoje, a urbanizacdo em massa, o0 aumento do trafego, as necessidades
muito maiores de transmisséo e armazenamento de dados, os
impactos das mudancgas climaticas e a instrumentalizagdo da
infraestrutura em guerras hibridas séo consideracdes prioritarias.

Na préxima década, o foco precisara mudar para o

gerenciamento e a mitigagéo de ameacas mais complexas.84

incluindo a gestéo dos custos mais elevados de energia e de

materiais essenciais como a principal barreira a infraestrutura
verde.85

0 das perdas econdmicas decorrentes de desastres naturais

Além disso, a escassez de talentos e/ou de méo de obra provavelmente
ird atrasar os esforgos para modernizar a infraestrutura critica.

A aposentadoria da geracéo baby boomer esta levando a uma

perda significativa de conhecimento especializado. Isso se

relaciona a manutencéo e modernizagdo, mas também a construcéo

de infraestrutura futura. Por exemplo, embora hoje a energia nuclear
esteja sendo adotada por muitos governos como uma fonte critica de
energia de base, com planos significativos de expansao sendo anunciados,
o nimero de profissionais experientes no setor nuclear em muitos paises
€ muito limitado, visto que, ao longo de varias décadas, apenas um
pequeno nimero de novos reatores nucleares foi construido fora da

China.86

Em outubro de 2025, dos apenas 64 reatores nucleares em
constru¢do no mundo, 33 estavam na China.
Da mesma forma, 63% dos executivos de centros de dados citam

a escassez de méo de obra qualificada como seu principal desafio.87

Custos climaticos

A infraestrutura critica das economias modernas esta se

tornando cada vez mais vulneravel tanto a riscos climaticos cronicos,
como a elevacéo do nivel do mar, quanto a eventos climaticos
extremos agudos, incluindo calor extremo, incéndios florestais,
inundacdes e tempestades. As perdas econdmicas decorrentes de

desastres naturais estdo aumentando constantemente (Figura 45).

Por exemplo, o calor extremo pode sobrecarregar as redes de
energia devido ao aumento do uso de ar condicionado, ou causar

o derretimento ou deformacé&o de trilhos e estradas. Os painéis
solares podem se tornar menos eficientes em temperaturas extremas
ou serem danificados por granizo, com tempestades de granizo se
tornando mais intensas com o tempo.88 Muitos edificios precisam de

adaptacao diante de ondas de calor mais frequentes e intensas.89

I perdas anuais

I perdas média mével de 5 anos

oL

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte

Forum Econémico Mundial, com base em dados do EM-DAT, o Banco de Dados Internacional de Desastres.
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Embora chuvas mais intensas possam sobrecarregar sistemas de
drenagem obsoletos, é provavel que eventos climaticos extremos
aumentem permanentemente os custos do tratamento de agua, seja devido

ao calor extremo que danifica a infraestrutura hidrica90 ou ao aumento
da salinizacéo.

Eventos climaticos extremos de alto impacto podem causar

interrupcdes graves e duradouras em infraestruturas criticas. No
entanto, em todo o mundo, a mitigagéo é frequentemente vista como
dispendiosa e, portanto, pode ser adiada devido a demandas
aparentemente mais urgentes nos orgamentos dos setores publico e
privado. Como o nimero e a intensidade de eventos climaticos extremos
provavelmente continuardo aumentando em um clima em
aquecimento,91 a escala dos impactos diretos em infraestruturas

criticas e dos riscos econémicos e sociais subsequentes provavelmente
aumentara na proxima década.92 Danos indiretos em infraestruturas
criticas causados por eventos climaticos extremos, por exemplo,

por meio de inundagdes que provocam a interrupgao de servigos publicos,
representam um risco potencialmente muito maior do que os préprios

efeitos diretos.93

Em alguns casos, a resiliéncia da infraestrutura em si pode nédo ser o
problema, mas sim a sua relevancia em meio aos impactos das
mudancas climaticas. Eventos climaticos extremos de
desenvolvimento lento, incluindo secas prolongadas, sdo uma

area de particular preocupagéo nesse sentido. No Uruguai, em 2023,
por exemplo, dois reservatérios importantes que abastecem
Montevidéu secaram quase completamente, levando a declaracéo

de estado de emergéncia na cidade em junho de 2023, em meio a
protestos.94

A medida que as secas em muitas regides se tornam mais longas e
intensas na préxima década, havera um risco crescente de que as usinas
hidrelétricas em alguns locais se tornem ativos obsoletos.95 Os paises
com usinas hidrelétricas existentes que devem se tornar vulneraveis

incluem China, Jordania, Iraque, Marrocos e Siria.96

Saikiran Kesari, Unsplash

Da mesma forma, as interrupgdes em uma cadeia de suprimentos
sistemicamente importante também representam um risco significativo
decorrente de eventos climaticos extremos que afetam

infraestruturas criticas. Durante a seca no Canal do Panaméa, em
2023-2024, a queda do nivel da agua forgou uma redugéo de um terco
no nimero de navios em transito. Isso levou muitas embarcagdes a
mudarem de rota, aumentando significativamente os custos de
transporte e causando atrasos nas entregas, escassez e aumento

de precos, por exemplo, de algumas frutas e verduras em mercados
tdo distantes quanto o Reino Unido.97 Similarmente, os baixos

niveis de agua nos rios Reno e Dantbio em 2018, 2022 e 2025
aumentaram os custos e retardaram as entregas de matérias-

primas e componentes para importantes polos industriais da Europa
Ocidental, em alguns casos levando ao redirecionamento

permanente das cadeias de suprimentos.98

Os resultados do EOS refletem essa interdependéncia de riscos:
0s paises em que 0s executivos relatam uma maior percepgédo de
risco de interrupgdes na infraestrutura critica também tendem a
relatar uma maior percepgao de risco de interrupgées nas

cadeias de suprimentos sistemicamente importantes.

Com o tempo, os impactos de eventos climaticos extremos sobre
infraestruturas criticas poderéo tornar-se permanentes. Por

exemplo, infraestruturas costeiras — estradas, ferrovias e portos — poderao
sofrer eroséo constante e as operagdes poderdo ser frequentemente
interrompidas devido a inundagées, uma vez que as aguas podem

nao recuar completamente.

E provavel que as consequentes perturbacées no comércio global

se tornem mais graves com o tempo.99 Os impactos indiretos da
infraestrutura critica danificada ou tornada inutilizavel (seja temporaria
ou permanentemente) por eventos climaticos extremos tendem a

ser especialmente consequentes em paises de baixa renda, onde a

capacidade de adaptacao é mais limitada.

Em um ndmero significativo de locais ao redor do mundo, cidades

inteiras estdo afundando, em alguns casos mais rapidamente do que o nivel
global do mar est& subindo. Isso representa, sem duvida, o exemplo mais
grave de dano permanente a infraestrutura critica.100 Os principais

fatores que levam ao afundamento das cidades séo a extragdo de agua
subterranea, o peso da infraestrutura da cidade em relagdo ao seu tipo de solo
e as movimentacgdes geoldgicas. Eventos climaticos extremos também

podem ser um fator contribuinte, acelerando a eroséo e o deslocamento de
sedimentos, o que desestabiliza 0 s0l0.101 A medida que essa tendéncia
continua, todas as areas de infraestrutura critica localizadas nessas

cidades correm risco.

sendo afetados por inundagdes mais frequentes, danos as fundacgdes

dos edificios e outros fatores.

Uma nova frente de guerra

Dada a sua importancia estratégica no apoio a defesa e a seguranca,
bem como na resiliéncia da sociedade, as infraestruturas criticas

tém estado cada vez mais no centro das discussdes sobre os riscos da
confrontacdo geoeconémica e dos conflitos armados entre

Estados.

Em muitos paises, a propriedade e a operacéo de infraestruturas
criticas envolvem operadores estrangeiros, o que significa que a
continuidade de servicos essenciais pode depender da estabilidade

comercial e...
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relagGes politicas, e ndo apenas capacidades internas. Os governos

estdo cada vez mais preocupados com o potencial uso de "portas
dos fundos" em componentes digitalizados de infraestruturas

criticas.

Dotagdes de recursos naturais, como espécies raras

A exploracéo de recursos naturais ou a produgéo de
componentes industriais cobicados podem ser usadas como
moeda de troca em negociacGes comerciais, de investimento
ou outras mais amplas. A préxima década podera
testemunhar o uso mais frequente dessa alavancagem,
enfraquecendo infraestruturas criticas em paises vulneraveis.
Por exemplo, a mineragao, conversao, enriquecimento e
fabricacé@o de urénio, necessarios para o funcionamento de

usinas nucleares,y2 sdo suscetiveis a impactos de tensdes
geopoliticas em alguns paises.

Com a provavel continuidade das preocupagées com a seguranca hidrica
em todo o mundo, governos que controlam rios e reservatérios a montante
podem ser tentados a desviar &gua para suas proprias populagoes

em detrimento dos paises vizinhos. Tais acdes podem ser uma

resposta a crescente instabilidade social e a fragilidade politica interna,
como parte da escalada das tensdes geopoliticas com os vizinhos, ou
ambos. Possiveis pontos de conflito na préxima década podem incluir a
bacia do rio Indo, entre a india e o Paquistdo, ou a construgéo

do Canal Qosh Tepa pelo Afeganistéo, que poderia diminuir o fluxo do

rio Amu Darya para o Turcomenistéo e o Uzbequistdo.103

Os ataques fisicos diretos a infraestrutura fisica também sédo uma
caracteristica crescente dos conflitos armados entre Estados.
Desde a invaséo da Ucrania pela Russia em fevereiro de

2022, todas as categorias de infraestrutura critica no pais

tém sido alvos repetidos. Além disso, cabos submarinos foram
cortados e as operacdes aeroportuarias foram interrompidas

diversas vezes.

pela atividade de drones. Os sistemas globais de

navegagcao por satélite, que ajudam a garantir o transporte
maritimo e aéreo seguro e também sdo usados na logistica

da cadeia de suprimentos ou na agrotecnologia, tém sido

alvo de interferéncia e falsificacdo de sinais.105 Esses

ataques estédo se tornando mais frequentes e mais
sofisticados.106 Embora os governos parecam ser 0s principais
perpetradores, estdo aumentando os riscos de atores ndo
estatais adquirirem tecnologias comerciais que poderiam ser

usadas para interferéncia e falsificagéo.

A medida que as infraestruturas criticas se tornam mais
digitalizadas, automatizadas e interligadas, os sistemas e
dispositivos de controlo industrial podem ficar insuficientemente
protegidos e monitorizados, e, consequentemente, vulneraveis.
Os riscos de falhas ciberfisicas estdo aumentando, por
exemplo, devido a ataques cibernéticos que exploram
vulnerabilidades em softwares de gestdo de energia.

Em 2024, vulnerabilidades em sistemas de energia solar que
poderiam ter comprometido quatro milhées de sistemas
solares em 150 paises foram destacadas por um grupo de
supostos “hackers éticos”.1yy Em 7 de abril de 2025, a
barragem de Bremanger, na Noruega, sofreu um ataque
ciberfisico, resultando na liberagéo néo planejada de agua.lyy
Essas atividades disruptivas e potencialmente perigosas séo alvos
atraentes para governos adversarios ou grupos criminosos,
pois muitas vezes podem negar plausivelmente o
envolvimento, complicando as respostas diplomaéticas, legais

ou militares.

Se tais perturbagdes se intensificarem nos préximos anos, as
atitudes em sociedades ja fragilizadas em relagéo a
governos suspeitos de envolvimento em ataques poderéo se
tornar mais rigidas. A linha diviséria entre ataques
cibernéticos e guerra fisica podera comegar a ficar ténue.
Paralelamente, a confianga em governos que falham
sistematicamente em garantir a seguranca e a prestacao

ininterrupta de servicos basicos podera ser ainda mais abalada.
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Agaes para hoJe Embora mais elevados, esses custos podem muitas vezes ser

compensados por economias a longo prazo em manutengéo e seguros.110

As parcerias publico-privadas continuarédo sendo essenciais Por fim, o monitoramento de sistemas e dispositivos

para a expansao futura da infraestrutura e para a redugao das de controle industrial deve ser priorizado para garantir
vulnerabilidades infraestruturais na préxima década. que a infraestrutura permanega resiliente a falhas

A construcao de infraestrutura publica resiliente exige estreita ciberfisicas. O monitoramento desse hardware e software
colaboracgédo e compartilhamento de informagées entre o deve fornecer a visibilidade necesséaria para determinar se um
setor publico e os provedores de infraestrutura privada, incidente decorre de um ataque cibernético, falha técnica
tanto em nivel nacional quanto transfronteirico, ou erro humano. Isso permite que as organiza¢des respondam
especialmente considerando o quéo profundamente os com mais eficacia, recuperem-se mais rapidamente e fortalegam
operadores do setor privado estéo inseridos na infraestrutura suas defesas. Em um mundo onde a infraestrutura critica esta
critica de outros paises. O ritmo acelerado de mudancas e cada vez mais digitalizada e vulneravel a ataques, tratar esse
a crescente complexidade da infraestrutura critica monitoramento como uma necessidade operacional
sistemicamente importante exigem relag6es de trabalho essencial é fundamental. Isso exige esforgos colaborativos

de confianga entre todas as principais partes interessadas de quem opera 0s equipamentos e gerencia 0s processos, da
para aproveitar o dinamismo e a agilidade do setor privado. equipe de seguranga cibernética, da alta administracéo e dos
Por exemplo, diante de interrup¢cdes em uma cadeia de governos.

suprimentos de importancia critica, estratégias corporativas
baseadas em ferramentas sofisticadas de previsdo podem
ajudar a minimizar os impactos operacionais em projetos de
infraestrutura critica nos quais as empresas participam (Figura
46).15y

Com a previsao de aumento na intensidade de eventos
climaticos extremos na préoxima década, as consideracdes
climaticas devem ser priorizadas no desenvolvimento de
infraestrutura. Projetos adaptados ao clima, como construcées
resistentes ao fogo em areas propensas a incéndios florestais,
reduzem o risco de falhas em edificagdes, protegem a

saude e limitam interrupgdes nos negocios, perdas de

estoque e responsabilidade civil. Embora os custos iniciais possam ser

FIGURA 46 Principais riscos abordados pelas estratégias corporativas, 2026—2036

"Qual(is) abordagem(ns) vocé espera que tenha(m) o maior potencial para impulsionar acdes de reducéo de riscos e preparacéo nos proximos 10 anos?"

Estratégias corporativas (ex.: relatérios ESG, cadeias de suprimentos resilientes, iniciativas sociais, PPPs)

Disruptions to a systemically important supply chain 53%
Talent and/or labour shortages

Economic downturn

Lack of economic opportunity or unemployment
Cyber insecurity

Asset bubble bursts

Disruptions to critical infrastructure

Inflation
Debt
Inequality
0 25 50 75 100
Percentagem de respondentes (%)
Fonte Categorias de risco
Pesquisa de Percep¢ao de Riscos Globais do Férum Econdmico Mundial I Econdmico I Ambiental I Geopolitica I Sociedade I Tecnolégica

2025-2026
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FIGURA 47

2 anos

10 anos

Fonte

Férum Econdmico Mundial: Percepcéo de Riscos Globais

Pesquisa 2025-2026

Saltos quanticos

Distribuigdo da pontuagao de gravidade do risco a curto prazo (2 anos) e a longo prazo (10 anos):

Consequéncias adversas das tecnologias de ponta

Consequéncias negativas, intencionais ou nao, dos avangos em tecnologias de ponta sobre individuos, empresas, ecossistemas e/ou

economias. Inclui, mas néo se limita a: interfaces cérebro-computador; biotecnologia; geoengenharia; e computacéo quantica.

2-year rank: 33

19% 33%

10-year rank; 25th

4% 13% 17%

2-year average risk severity score: 2.71

21% 16% 7% 3%

196 7

10-year average risk severity score: 4.30

12%

Obsenvagao Gravidade
A gravidade foi avaliada em uma escala Likertde 1 a 7. i _
[1 — Baixa gravidade, 7 — Alta gravidade]. As porcentagens em 1 234567

Baixo Alto

Os graficos podem néo totalizar 100% porque os ndmeros foram alterados.

foram arredondados para cima/para baixo.

— Futuros ataques de computagdo quantica a criptografia classica baseada em matemaética poderiam comprometer tudo.

infraestruturas de confianca digital e levam a descriptografia em massa.

— Novos extremos na concentragéo do poder empresarial e econdmico podem exacerbar as divisdes digitais dentro do pais.

sociedades e entre paises.

— A geopolitica pode se aproximar de cendrios em que o vencedor leva tudo, com a supremacia em areas de grande importancia

proporcionando enormes vantagens estratégicas e taticas em conflitos.

E provavel que o progresso nas tecnologias quanticas se

acelere na préxima década, a medida que grandes empresas e

governos invistam mais na busca pela lideranga quantica. A convergéncia
tecnolégica entre |A/aprendizado de maquina (ML) e computagéo

quantica esta acelerando o desenvolvimento de ambos os campos. E

um novo campo de ML quantico esta emergindo. Os cenarios

de risco tanto da computag&o quantica quanto da IA se intensificardo na
préxima década, o que pode levar a situacdes em que 0s humanos percam

o controle.

Os resultados da Pesquisa Global de Percepgéao de Riscos
2025-2026 (GRPS) sugerem que os respondentes estdo
otimistas por enquanto: os impactos negativos das tecnologias
de ponta (incluindo a computagdo quantica) ocupam

posicOes baixas, em 33° e 25° lugar, respectivamente, para 0s
proximos dois e dez anos (Figura 10). Contudo, esse risco
apresenta o quarto maior aumento, entre todos os 33 riscos,
na pontuacéo de gravidade entre esses dois horizontes
temporais, indicando claramente que as preocupagées dos

respondentes estdo aumentando com o tempo.

Todas as trés areas-chave da tecnologia quantica —
computacédo, comunicagdes e seguranca, e sensoriamento
— podem sofrer mudancas rapidas. A computagao
quantica, em particular, tem o potencial de contribuir

para avangos em muitos campos.112

E aplicavel particularmente a problemas que exibem complexidade
combinatéria (crescimento exponencial no niimero de solugdes possiveis
para um problema a medida que o nimero de varidveis aumenta), com
ganhos de velocidade esperados onde os algoritmos quanticos oferecem
vantagem. Areas promissoras incluem otimizag&o (por exemplo, para
carteiras financeiras, cadeias de suprimentos e redes de energia);
criptografia e teoria dos nimeros; simulagéo (por exemplo, em quimica

e ciéncia dos materiais); e para aprimorar IA/ML, sujeita as capacidades
futuras do hardware. Embora j& existam diversos sistemas de
computacao quantica, eles ainda requerem maior refinamento,
gerenciamento de ruido aprimorado e escalabilidade antes que as principais

oportunidades — e riscos — se materializem.

As comunicagfes e a seguranga quanticas envolvem a

construcdo de redes de comunicagao que, por sua propria
natureza, desbloqueiam novos paradigmas de seguranca. A

China investiu pesadamente nessa area,'y com os Estados
Unidos, a Alemanha e a Suically também investindo precocemente.

mudancas.

A detecgdo quantica envolve o aprimoramento da sensibilidade
e da precisdo dos sensores. Ela estd comegando a levar a
importantes melhorias em aplicacdes militares e industriais.

Os Estados Unidos e a China sdo, novamente, os principais

atores, assim como a Alemanha.116
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As tecnologias quanticas tém o potencial de oferecer

enormes beneficios econdmicos e sociais. No entanto, grandes
riscos também se avizinham, potencialmente dentro de uma década.
Esses desafios incluem implicagdes criptograficas (criptografia e
autenticagdo) com impactos potencialmente em cascata;

novos extremos na concentracéo de poder econémico e

empresarial; e uma amplificacdo dos riscos de seguranca.

Complacéncia criptogréafica

Os riscos criptogréaficos iminentes de ataques de computagdo
quantica a criptografia classica baseada em

matematica estdo aumentando. Esta Ultima é a base da
autenticagédo de usuérios, bem como da protegao, armazenamento e
transmissao de dados, afetando a vida digital de todas as

organizagoes e individuos.

O algoritmo quantico existente atualmente (conhecido como
algoritmo de Shor) ja representa uma ameaca tedrica a criptografia
classica baseada em matematica.

E importante destacar que existem dois vetores de ameaca
especificos e seus impactos: o primeiro é a

descriptografia de dados privados, que ameaca informacoes

de identificagdo pessoal (PIl) e a privacidade de dados (por exemplo,
dados médicos), bem como dados de propriedade intelectual.

Essa ameaca é imediata, devido as chamadas campanhas de
"coletar agora, descriptografar depois”, em que dados criptografados
sédo roubados e armazenados até que a tecnologia quantica

esteja suficientemente avancada para descriptografa- los.117

A segunda ameaca relaciona-se a quebra do sistema

criptografico que permite que pessoas, dispositivos ou servicos
comprovem sua identidade online. O algoritmo de Shor ameaca
comprometer essa chamada “infraestrutura de chave

publica”, pois se baseia em chaves assimétricas e permite a
falsificagéo de identidades. Todas as formas de autenticacéo digital
— incluindo a falsificag@o de carteiras online para blockchain, a
autenticacao de contratos digitais, o estabelecimento de

confianga entre um cartéo de crédito e o banco emissor ou o
estabelecimento de confianga entre dispositivos digitais

— estar&o em risco. Infraestruturas criticas nacionais podem
ser afetadas.

também ha risco, ja que agentes hostis poderiam, por exemplo,
assumir o controle de veiculos autdnomos ou servicos publicos.
Essa ameaca € de longo prazo, pois ndo depende dos dados,
mas sim da existéncia de prote¢ao quantica no momento

em que um ataque quantico se torna possivel.

O algoritmo de Shor aguarda um computador quantico
suficientemente poderoso para executa-lo, e o progresso rumo

a esse objetivo esta se acelerando gragas a IA. De acordo com
uma pesquisa realizada em 2024, 53% dos especialistas em
computacdo quantica acreditam que, dentro de uma década,
havera pelo menos 50% de probabilidade de um computador
quantico ser capaz de quebrar o RSA-2048, um tipo de criptografia
classica baseada em matematica e chave publica, em 24 horas. O
tempo &, portanto, essencial na preparacéo para esse marco,

frequentemente chamado de "Dia Q".

O Instituto Nacional de Padrdes e Tecnologia dos EUA

(NIST) assumiu a lideranga em 202421 na publicagéo de um conjunto
de padrdes para criptografia pés-quantica (PQC),'2? que atualmente
serve como referéncia para outras jurisdi¢cdes, com foco na
implementacéo de novos algoritmos de PQC resistentes ao

algoritmo de Shor. Os Estados-Membros da UE também

desenvolveram um roteiro para a transicéo para a PQC.123

No entanto, muitas organizacdes parecem estar atrasadas em
relacdo a compreensédo dos potenciais impactos da
computacgao quantica, tanto positivos quanto negativos.

Apenas 12% dos empregadores entrevistados consideram a
computacéo quantica e a criptografia como tecnologias

criticas que transformaréo suas organizacdes.124 Além

disso, estima-se que apenas 5% das organizacdes possuam
criptografia segura contra computacado quantica (ou seja, para
protecéo contra o algoritmo de Shor).125 De acordo com o
indice de Prontid&o para Seguranca Quantica da IBM, que avalia
o nivel de prontiddo das organizacdes em relacédo a descoberta,
observabilidade e transformagé&o seguras contra computacédo

quéantica, a pontuagdo média de prontiddo para seguranca

guantica é de apenas 25 em 100, onde 100 representa o nivel mais seguro.126

Embora grandes empresas e alguns governos possam ter o

conhecimento e os recursos para implementar protecdes a

tempo, muitas empresas menores...
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FIGURA 48 Pan
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Governos com menos recursos, assim como muitas ONGs,
instituicbes académicas e outras organizacdes, podem

ndo conseguir fazé-lo. As organizacGes que enfrentam os maiores
desafios sdo aquelas que detém conjuntos de dados sensiveis e
complexos, o que dificulta a migragéo para a criptografia

guantica segura.

Existe um risco ainda mais fundamental no horizonte para
todas as organizagdes. A protecéo contra o algoritmo de

Shor provavelmente serd apenas uma solugéo temporaria,
visto que novos algoritmos quanticos (além do de Shor) estao
sendo pesquisados e poderdo ser usados em ataques
criptogréficos no futuro. As organizacdes visadas podem nem
sequer ter conhecimento da existéncia desses novos
algoritmos de ataque quantico antes que os atagues ocorram.
Com um alto nivel de confronto geoeconémico

previsto para os proximos anos, de acordo com o GRPS, é

de se esperar que governos adversarios ou outros atores com
capacidades em tecnologia quantica possam uséa-las uns
contra 0s outros e contra suas respectivas sociedades e
economias. Mais adiante, grupos criminosos sancionados pelo
Estado também poder&o encontrar maneiras de acessar

capacidades quanticas e criar novos algoritmos quanticos.

Em Ultima andlise, a solucéo tecnoldgica para os ataques de
computagéo quantica pode vir do campo de

As préprias comunicagdes quanticas. No entanto, mudangas
tecnolégicas anteriores, possivelmente menos dificeis, levaram
uma década ou mais para serem implementadas,'?y e a
atualizacéo da infraestrutura criptografica na medida necessaria
serd complexa.’2y Com a natureza da prépria ameaga
criptogréafica quantica provavelmente evoluindo, as intervengoes
de seguranga quantica precisardo se tornar esforgos
continuos.12y Manter essa agilidade criptografica se tornara um

grande desafio.

Os participantes do GRPS reconhecem essas interconexdes

de risco, identificando a inseguranca cibernética como a
principal consequéncia dos resultados adversos das tecnologias
de ponta (incluindo a quantica), seguida pela desinformacéo e
pelas noticias falsas e pelos resultados adversos das

tecnologias de IA (Figura 48).

A quebra generalizada dos protocolos criptogréaficos que sustentam
as infraestruturas de confianca poderia contribuir, por exemplo,
para ciberataques mais frequentes e sofisticados contra
infraestruturas criticas, causando apagdes mais frequentes

e prolongados, contaminagéo do abastecimento de agua ou
acidentes de transporte (ver Seccéo 2.5: Infraestruturas em

risco). Isto colocaria a seguranca digital na era quantica
definitivamente no dominio da seguranca fisica e da segurancga
nacional.

A privacidade dos dados atuais e histéricos também pode ser

comprometida. Violacdes, por sua vez, podem levar a...

orama dos riscos globais: Resultados adversos das tecnologias de ponta
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A avalanche de agdes judiciais por responsabilidade civil torna A “caixa preta” que serd a otimizacao de portfélio usando computacdo
plausivel que a legislacéo e a regulamentacéo nao consigam quantica?131 Os algoritmos de negociagao, incluindo os algoritmos
acompanhar a evolugédo dos valores das indenizacoes, resultando em de negociacdo de alta frequéncia, também se tornardo mais

uma perda de confianca na protecéo legal ou estatal. poderosos, complexos e rapidos.132

Isso pode levar a quedas repentinas ou altas bruscas do mercado

O maior risco de uma descriptografia repentina e em massa, com mais frequentes, com uma necessidade maior de mecanismos de
consequente quebra de autenticacéo, seria um colapso sistémico interrupcéo para evitar movimentos de queda do mercado que sejam
da confianca digital. As implicacdes sociais poderiam ser significativas muito repentinos e acentuados.133 A confianca nas finangas globais
o suficiente para levar a uma migragdo em massa para fora do mundo pode ser testada se isso acontecer.

digital em servicos sensiveis, como os bancérios ou de saude,

criando enormes transtornos e, talvez ironicamente, ineficiéncia e Os avancos na computacdo quantica também podem acentuar
retrocesso. Na medida em que servigos publicos ou eleicdes forem rapidamente as desigualdades econdmicas e industriais entre os
afetados, isso poderia aprofundar ainda mais a desconfianca nas paises. As disparidades no acesso as tecnologias existentes ja criaram
instituicdes governamentais e gerar séria instabilidade social. uma divisdo digital, que provavelmente se aprofundara com a

computacado quantica.134 Entre 2019 e 2023, a China e os Estados
Unidos, juntos, foram responsaveis por quase metade da pesquisa
publicada em computacéo quantica e comunicacdes quanticas, e

por cerca de 40% em sensoriamento quantico e criptografia pés-

pontos criticos econémicos quéntica.135

Os impactos econdmicos seriam sentidos néo apenas em
termos dos custos do aumento dos ataques cibernéticos, mas A computacao quantica esta destinada a se tornar uma grande
também pela realocacéo de recursos de industria por si s6, criando uma nova cadeia de suprimentos de

atividades produtivas voltadas para medidas de protecéo — especialmente fabricacao, novos modelos de negécios de servigos quanticos

se isso ocorrer em uma crise, caso avangos significativos acontecam (por exemplo, assinaturas para acessar tempo de computagao

antes do esperado. quantica) e gerando um novo conjunto de empregos altamente qualificados.
Além disso, como algumas empresas estdo implementando Seriam estabelecidas ligagdes entre esta nova industria quantica e
criptografia quantica segura antes de outras, isso pode afetar a todas as outras industrias que se beneficiariam dela.

estabilidade da cadeia de suprimentos. O comércio pode ser precisam ser construidas. Esses beneficios econdmicos seriam
interrompido se as assinaturas digitais forem comprometidas. Os lucros se acumulam principalmente em paises onde ocorrem

A descriptografia de dados em infraestruturas financeiras criticas pode avancos nas tecnologias quanticas. Enquanto esses paises

levar a perdas econdmicas significativas.130 vivenciam uma “quinta revolugéo industrial”, outros correm o

risco de ficar para trds, a menos que tenham estratégias para

No entanto, os riscos econdmicos associados a computagéo participar da economia quantica. Muitos paises da Africa Subsaariana,
quantica vao além da criptografia. A computacéo quantica pode América Latina e Asia ndo possuem tais estratégias para a era
se provar rapida e poderosa demais para alguns sistemas existentes. quantica.136

Os mercados financeiros representam uma vulnerabilidade particular,
com regulamentacdes que, em geral, ainda nao foram

adaptadas. Como, por exemplo, os reguladores podem esperar No EOS, os executivos relatam percepgdes de

monitorar internamente o funcionamento dos mercados? Resultados adversos associados a fronteira

Rupixen, Unsplash
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Tecnologias (incluindo quéantica, biotecnologia e geoengenharia) em tecnologias, mas também, cada vez mais, para tentar sufocar os

nivel nacional. A percepgéo de risco associada a essas esforcos de paises concorrentes para progredir nesta area. As

tecnologias esta aumentando globalmente, mas permanece medidas ja incluem controles de exportacéo significativos, nao

concentrada em um pequeno grupo de paises relativamente avancados apenas sobre as proprias tecnologias quanticas, mas também sobre

tecnologicamente. No entanto, o nimero limitado de paises que os ecossistemas tecnolégicos mais amplos necessarios para

as classificam entre os principais riscos nacionais pode indicar uma o seu desenvolvimento.137

divergéncia na conscientizag&o e no nivel de preparacdo de muitos incluindo as matérias-primas necessérias para componentes

paises, bem como lacunas de capacidade potencialmente duradouras. essenciais de sistemas de computagdo quantica, como criorefrigeradores
e lasers.138

Nos paises que realizam avangos quanticos, também havera desafios

Os abismos entre os paises podem persistir por anos ou décadas, sérios. A ameaca de maior polarizacéo social é alta se os governos
dados os recursos significativos e o conhecimento tecnolégico nao gerenciarem com cuidado as oportunidades e 0s riscos
necessarios para construir sistemas de computagéo quantica. Com o associados. Muito dependera de como os governos e

tempo, a divergéncia no desempenho econémico entre os paises as empresas que realizam avangos quanticos exerceréo seu

que se beneficiam das tecnologias quanticas e aqueles que néo se poder e se as salvaguardas apropriadas forem implementadas.

beneficiam pode se tornar tdo grande que...

Proporcionam uma influéncia desproporcional em areas que

vao desde negociacOes comerciais até a atracéo de talentos e
a0 acesso a recursos naturais, bem como um aprofundamento da O segundo trimestre e o resto?
disparidade no poderio militar.

Com a expectativa de que o confronto geoecondmico continue Com o tempo, é possivel que dois ecossistemas quanticos paralelos,
a influenciar a formulacéo de politicas na préxima década, é liderados pela China e pelos Estados Unidos, se desenvolvam.
provavel que os principais governos ndo apenas aprimorem Cada um teria seus préprios padrées, cadeias de suprimentos
ainda mais as medidas destinadas a proteger suas vantagens e protocolos, com interoperabilidade limitada entre os
competitivas em termos quantitativos. sistemas. Se os paises

FIGURA 49 Percepcdes dos executivos sobre os resultados adversos associados as tecnologias de ponta, 2026—2028

Classificagdo dos riscos nacionais segundo a Pesquisa de Opinido Executiva, com base na pergunta “Quais s&o os cinco riscos com maior probabilidade de representar a maior ameaca para o seu pais?”

pais nos préximos dois anos?”

Fonte Classificagao

Pesquisa de Opinido Executiva do Férum Econdémico Mundial 2025.
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Comecar a se alinhar com um dos ecossistemas, ou mesmo Afastando-se do multilateralismo e com a crescente

buscar alinhamento com ambos, se tornaria muito dificil. prevaléncia de jogos de poder, é provavel que os governos

Paises aliados de uma das duas "superpoténcias quanticas" explorem ainda mais essa vantagem informacional. Isso polarizaria
poderiam ter acesso a algumas capacidades quanticas, mas ao ainda mais a geopolitica, dividindo-a entre as na¢gdes mais fortes
custo de uma perda substancial de soberania tecnolégica. Eles (aquelas que tém acesso a tecnologias quanticas) e todas as
teriam que abrir m&o de certo grau de independéncia estratégica, que ndo tém.

cedendo espaco para manobrar em um ambiente geopolitico
complexo e em constante mudanca.

Simulacbes quéanticas envolvendo a modelagem de

Além disso, caso sua alianga com a superpoténcia quantica sistemas complexos provavelmente acelerardo avangos
vacile, eles podem correr o risco de perder completamente o em areas sensiveis, como armas autbnomas ou

acesso a computagao quantica, gerando ondas de choque patégenos geneticamente modificados.140

financeiras ou economicas. Existem também diversas aplicagdes praticas

emergentes da deteccéo quantica para uso militar.141

Essa corrida armamentista quantica poderia espelhar a corrida Por exemplo, a detecgao quantica tem o potencial de identificar
para construir armas nucleares, seguida pelos esfor¢os subsequentes | submarinos ou aeronaves furtivas por meio de anomalias

das poténcias nucleares para impedir que outros paises obtenham gravitacionais ou magnéticas,142 colocando em risco ativos
tais armas. Os potenciais beneficios geopoliticos da militares importantes.

lideranga quantica sdo enormes. Contudo, na auséncia de
acordos globais relacionados a construcéo e ao uso de
tecnologias quanticas, é concebivel que os paises que buscam essa Agﬁes para hOje
lideranca tomem medidas militares, abertas ou secretas,

na préxima década para frustrar e atrasar os esforgos de seus
adversarios para construir sistemas de computacéo quantica. Para uma ampla variedade de organizagdes, os custos do
atraso na preparacéo provavelmente excederdo os da
adogao precoce da criptografia quantica segura.

Recentemente, foram emitidos apelos a acéo por diversas

Mesmo na auséncia de um cenario téo catastrofico entidades, incluindo o Grupo de Especialistas em Ciberseguranca
Nesse cenario, as principais forgas armadas do mundo do G7143 e o Férum Financeiro de Seguranca Quantica da

estéo priorizando a computacédo quantica como um risco.139 Europol.144 Organizagdes que adotam seguranca resistente a
As preocupacdes comegam com a criptografia: trocas diplomaticas computagdo quantica podem aproveitar solugdes hibridas
sensiveis ou relatérios de inteligéncia classificados que gue integram abordagens classicas e preparadas para a
provavelmente foram coletados, potencialmente ao longo de computagao quantica. Elas precisaréo aprimorar sua agilidade
muitos anos, poderiam ser repentinamente hackeados em em criptografia para desenvolver capacidades continuas em

larga escala por um governo ou empresa que obtenha acesso resposta a evolugdo dos padrdes e solucdes criptograficas.

a um computador quantico criptograficamente relevante. As organizag6es precisam iniciar sua jornada de preparacéo

para a ciberseguranca quantica elaborando uma estratégia e um roteiro hoje mes

As violacbes de dados podem fornecer uma vantagem Os cinco principios orientadores a seguir visam ajudar as

significativa ao governo que detém o poder quantico, organizagOes a entenderem sua situacao atual, identificarem

gerando insights sobre as estratégias geopoliticas de outros paises, lacunas em seus preparativos para se tornarem seguras

operacdes militares e de inteligéncia; planos de negdcios e contra ataques quanticos e aprimorarem seus passos iniciais

propriedade intelectual de empresas em setores rumo & seguranga quantica: 1) garantir que a estrutura de

estratégicos; ou informagdes pessoais identificaveis de governanga organizacional institucionalize o risco quantico; 2)

populagdes inteiras. Em um mundo que esta se transformando aumentar a conscientizagao sobre o risco quantico em toda a organizagao.
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organizacéo, 3) tratar e priorizar o risco quantico juntamente
com os riscos cibernéticos existentes, 4) tomar decisées
estratégicas para a futura adogéo de tecnologia e 5)
incentivar a colaboragéo entre ecossistemas.145

Com as tecnologias quanticas prestes a se tornarem

uma grande industria por si s, hd uma crescente
necessidade de os governos desenvolverem estratégias
guanticas nacionais ou regionais para transformar os riscos
em oportunidades. Essas estratégias teriam como

objetivos 1) entender como elaborar politicas para mitigar
os riscos locais e globais e 2) capturar os beneficios da
tecnologia e participar da futura economia quéantica. Isso
poderia incluir, por exemplo, o aprofundamento das
capacidades de pesquisa, o fornecimento de insumos

para a cadeia de suprimentos quantica ou a contribuicao
de méo de obra qualificada para o setor.146

O GRPS conclui que os resultados adversos das
tecnologias de ponta (incluindo a quantica) séo um dos riscos
globais que podem ser melhor abordados pela Investigacédo
e Desenvolvimento (Figura 50).

O Plano para a Economia Quantica (QEB)147 descreve
medidas concretas que os formuladores de politicas podem
adotar para impulsionar a inovagao quantica e criar empregos
especificos ou relacionados a area quantica. Ele também
oferece opcdes para gerenciar alguns dos riscos e

reduzir as potenciais desigualdades associadas as
tecnologias quanticas. O QEB recomenda uma avaliagéo

de forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas (SWOT) e
uma andlise de risco da cadeia de suprimentos quantica que
assegurem o alinhamento com a viséo estratégica e o DNA
existentes do pais. A Ardbia Saudita foi o primeiro pais a

implementar o QEB em 2025, a medida que adota tecnologias

quanticas como parte de um salto tecnolégico em linha
com a Visao 2030 do pais.148

Por fim, as principais poténcias quanticas devem considerar
os beneficios mutuos do didlogo sobre aplicagbes militares
quanticas. Embora a tendéncia atual seja de maior
desconfianga e menor compartilhamento de pesquisas e
dados sobre tecnologias quanticas, as poténcias

guanticas emergentes poderiam iniciar um dialogo

gradual, porém continuo, com o objetivo de impedir o uso de
tecnologias quanticas por militares em guerras ofensivas.
Isso incluiria concordar em proibir o uso da computacéo
guantica para descriptografia em massa e ataques
cibernéticos, bem como seu uso no aprimoramento de
armamentos automatizados. Semelhante as armas nucleares,
um tratado de nao proliferacédo quantica com verificagio
mutua também pode ser necessario para impedir que as
tecnologias quanticas caiam em maos criminosas.

grupos.

ipais riscos abordados pela Pesquisa e Desenvolvimento, 2026—-2036

"Qual(is) abordagem(ns) vocé espera que tenha(m) o maior potencial para impulsionar acdes de reducéo de riscos e preparacéo nos préximos 10 anos?"

Pesquisa e desenvolvimento (ex.: novas tecnologias, sistemas de alerta precoce, pesquisa de riscos globais)

Adverse outcomes of Al technologies

Poluin

Natural resource shortages

Fonte

Pesquisa de Percepcéo de Riscos Globais do Férum Econdémico Mundial

2025-2026
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2.7

FIGURA 51

2 anos

10 anos

Fonte

Férum Econdmico Mundial: Percepcéo de Riscos Globais

Pesquisa 2025-2026

|A em geral

Distribuicdo da pontuagéo de gravidade do risco a curto (2 anos) e longo prazo (10 anos):
Consequéncias adversas das tecnologias de 1A
Consequéncias negativas, intencionais ou ndo, dos avancos na IA e nas capacidades tecnoldgicas relacionadas (incluindo a IA generativa) sobre

individuos, empresas, ecossistemas e/ou economias.

2-year rank: 30th 2-year average risk severity score: 3,50

6% 22% 26% 21% 15% 5% 4%

10-year rank: 5th

10-year average risk severity score: 5.28

6%

2%

CEEED Gravidade
A gravidade foi avaliada em uma escala Likertde 1 a 7. i _
[1 — Baixa gravidade, 7 — Alta gravidade]. As porcentagens em 1 234567

Baixo Alto

Os graficos podem néo totalizar 100% porque os nimeros foram alterados.

foram arredondados para cima/para baixo,

— No pior cenério para os mercados de trabalho, os aumentos tanto na produtividade quanto no desemprego poderiam

Impulsionar permanentemente economias em forma de K.

— O potencial para a criatividade, o aprendizado e o lazer pode dar lugar a perda de propésito, significado e contribuicao para a sociedade,

juntamente com a erosdo do alinhamento em torno de fatos objetivos.

— O crescente leque de aplicagdes militares da IA trard consigo riscos proporcionais, no pior cenario.
levando a uma escalada rapida e talvez ndo intencional dos conflitos.
um mundo em que o uso da IA é onipresente em todos os sistemas e

No Relatério de Riscos Globais de 2024,y exploramos os riscos da IA,

com foco na concentragéo de mercado e seu efeito no desenvolvimento economias. A IA deixou de ser uma fronteira

FIGURA 52 Taman

Fonte

Pesquisa Grand View150

da IA, na desigualdade entre proprietarios de tecnologias de IA e
aqueles que ndo as possuem, e no uso da IA em conflitos geopoliticos

e militares. Com os rapidos avangos na IA nos ultimos dois anos,

A tecnologia se tornou uma forca sistémica que molda economias,
sociedades e seguranga. O tamanho do mercado global de IA devera

crescer de um valor estimado de US$ 280 bilhGes em 2024 para US$ 3,5

4.0T
3.0T
20T

revisitamos os riscos gerados por uma trilhdes em 2033 (Figura 52).

ho do mercado global de IA

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
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Os efeitos adversos das tecnologias de IA estéo classificados na
Pesquisa Global de Percepcéo de Riscos de 2025.

O risco de 2026 (GRPS) figura entre os riscos globais de longo
prazo mais relevantes e foi 0 que apresentou a maior ascensao
entre os 33 riscos analisados, passando da 302 posi¢cdo na
perspectiva de dois anos para a 52 posi¢ao no horizonte de 10
anos. Com o tempo, a difusé@o de sistemas de IA generativos e
agentes tem o potencial de transformar as economias e, embora
as oportunidades e os beneficios sejam vastos, também

existem riscos que podem se manifestar rapidamente devido

as forcas de mercado, as press6es geopoliticas e ao lento

desenvolvimento de estruturas de governanga.

Tanto as oportunidades quanto os riscos associados a IA serdo

distribuidos de forma desigual. O acesso a infraestrutura de IAy, bem

como a eletricidade, a internet e ao armazenamento de dados,

amplificaré as mudancas de poder econdmico entre os paises na

préxima década, a medida que os beneficios de produtividade da IA

néo alcancarem algumas popula¢des'y?, embora as protejam de alguns dos
riscos. Por exemplo, a adogédo de IA na América do Norte (27% da populacéo
em idade ativa) é o triplo da observada na Africa Subsaariana (9%).13
Apenas alguns centros de dados de IA estdo localizados em regides em
desenvolvimento, com os Estados Unidos, a Europa e o Leste Asiatico
dominando a capacidade.lyy Dentro dos paises, a disparidade entre as regides
integradas a IA e as periferias excluidas também pode impulsionar
mudangas de poder localizadas, criar pressdes migratérias internas e

desestabilizar a coesédo nacional.

Esta sec¢do explora trés conjuntos de riscos. Primeiro, as
preocupagdes amplamente citadas sobre o impacto nos
mercados de trabalho podem levar a um aprofundamento da
polarizacéo social caso o desemprego aumente e os
trabalhadores tenham dificuldades para se adaptar a novas
tarefas e funcdes. Nesse cendrio, tanto o aumento da

produtividade quanto o aumento do desemprego podem ocorrer simultaj

Em segundo lugar, @ medida que mais tarefas passam a ser realizadas por

Com o declinio da inteligéncia artificial e das habilidades
humanas anteriormente aplicadas, torna-se incerto se o

caminho a seguir serd uma era de ouro para a criatividade, o
lazer e o aprendizado — ou, inversamente, uma deriva rumo a
falta de propésito, & apatia e a decadéncia social. Em um cenério
extremo, o controle sobre muitos aspectos da sociedade poderia
ser cedido a IA. Em terceiro lugar, com a crescente

dependéncia das forcas armadas em relacéo aos sistemas de IA,

o potencial para uso indevido ou erros também aumentara,
colocando vidas humanas em risco direto.

ne@mgrelistingue a disrupgao impulsionada pela IA das

transicdes tecnoldgicas anteriores € o potencial
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Fonte

FIGURA 53 Perc

para falhas em cascata em dominios interconectados. O
deslocamento da forca de trabalho tem amplas repercussdes,
atingindo familias, comunidades e sistemas politicos.

Falta de oportunidades econémicas ou desemprego

(Classificada em 14° lugar no ranking GRPS de 10 anos) pode
impulsionar o extremismo; a desconfianga institucional esta
interligada com a desinformacé&o e a informacéo falsa; e a vigilancia
fortalece respostas autoritarias a instabilidade criada pela IA. Uma vez

estabelecidos, esses ciclos podem se auto-reforcar.

De acordo com a Pesquisa de Opinido Executiva 2025 (EOS),

as preocupagcdes sdo visiveis no sentimento empresarial em

nivel nacional ao longo do horizonte de dois anos. Trés paises
classificam os resultados adversos das tecnologias de IA como seu
risco nacional mais importante e 20 paises o incluem entre os cinco
principais (Figura 53). As médias regionais e por faixa de renda
mostram um padréo semelhante, com o risco chegando a ocupar

a 42 posicéo no Sudeste Asiatico.

Produtividade sem emprego

Dentro de uma década, a IA e a automacéo poderédo substituir o

trabalho humano em muitas fungées, transformando os

mercados de trabalho em uma escala histérica. Estimativas de mé&o de obra

Os impactos no mercado variam bastante. Uma estimativa observa

que 86% das empresas em todo o mundo esperam que a IA

transforme seus modelos de negdcios até 2030, chegando a 97% no
setor financeiro e 99% no de tecnologia da informacéo, mas que o
impacto no mercado de trabalho seré positivo no geral, com a

criagdo de 170 milhdes de novos postos de trabalho e a eliminacéo

de 92 milhdes, resultando em um aumento liquido de 78 milhdes de
empregos globalmente até 2030.155 Uma visdo mais negativa

sugere que a |A poderia eliminar até 50% dos empregos de nivel basico
e administrativos nos préximos cinco anos nos Estados Unidos,

potencialmente elevando o desemprego para 10-20%.156

Num cenério negativo para os mercados de trabalho, as

forcas de mercado, sem o devido controle governamental devido

a competicéo geopolitica, acelerardo a tendéncia de automatizar

e substituir o trabalho humano o maximo possivel, em detrimento de
abordagens que visem aprimorar as tarefas e habilidades humanas.
Embora novas fungdes e tarefas possam surgir e compensar as
perdas, isso podera ocorrer num periodo muito mais longo do que

o deslocamento de empregos, como em grandes mudancas
tecnolégicas anteriores. Nesse cenario, os ganhos da IA beneficiardo
principalmente os trabalhadores digitais altamente qualificados e
produtivos, enquanto as oportunidades diminuirdo mais rapidamente
para os trabalhadores de baixa produtividade que néo
desenvolverem as habilidades relevantes. Os empregos que

ainda existirem para este Ultimo grupo ofereceréo salarios
relativamente baixos. Quando o deslocamento atingir populagdes

como a de gerentes e profissionais

epcOes dos executivos sobre os resultados adversos das tecnologias de I1A, 2026-2028

Classificacéo dos riscos nacionais segundo a Pesquisa de Opinido Executiva, derivada da pergunta: "Em seu pais, quais s&o 0s cinco principais riscos que provavelmente

representardo a maior ameaca para o seu pais nos préximos dois anos?".

Pesquisa de Opinido Executiva do Férum Econémico Mundial 2025.

Classificagao

1° 10° 20° 30° 34°
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Com o aumento da participacéo politica, do acesso a midia e
das expectativas de seguranga, as consequéncias

politicas podem se intensificar. Um "cinturdo da ferrugem" de
classe média alta pode comecar a se consolidar em cidades
que hoje sao polos de conhecimento e servicos, gerando uma
forca politica poderosa e indignada.

Os impactos da disrup¢do no mercado de trabalho serédo
vastos, afetando familias, comunidades e sistemas

politicos, com consequéncias que podem ser ainda mais
dificeis de reverter do que as préprias perturbagdes
econdmicas. O impasse politico pode piorar a medida que

as sociedades se tornam mais polarizadas sob a pressédo
econdmica. Alguns paises podem entrar em um ciclo vicioso
de contracdo econdmica e descontentamento social, visto que
0s ganhos de produtividade impulsionados pela IA coexistem
com a disrupgao generalizada e a profunda desigualdade.
Uma geragéo de graduados universitarios pode precisar
trabalhar em empregos da economia informal, enquanto luta
para acompanhar o ritmo das capacidades da IA, que
melhoram incessantemente. Se jovens altamente instruidos
permanecerem desempregados por longos periodos, isso podera
se tornar uma forca desestabilizadora na sociedade, com

alguns potencialmente se tornando mais inclinados ao extremismo an

O GRPS conclui que a desigualdade é o risco mais
interligado pelo segundo ano consecutivo, refletindo seu
papel como mecanismo de transmisséo: o deslocamento da
forca de trabalho alimenta a desigualdade, que, por sua vez,

impulsiona a polarizac&o social.

Mesmo que a implementacgao da IA traga ganhos de
produtividade massivos, a medida que a classe média for
dizimada e as vias de ascenséo social se dissiparem

rapidamente, a renda diminuird e a confianca do

consumidor se deteriorara, causando depresséao.

gastos e potencialmente desencadeando uma recessao
econdmica. Os formuladores de politicas provavelmente terao
menos opg¢des a medida que a préxima década avanga:

os altos custos do servigo da divida publica restringiréo as
respostas fiscais, com 0 aumento do desemprego na classe
média afetando negativamente a base tributaria e os
mercados imobiliarios. As economias avangadas podem

enfrentar o tipo de economia em forma de K permanente,

prevalente em muitas economias em desenvolvimento altamente desiguais.

Se os sistemas de IA continuarem a melhorar e a exibir mais
formas de autonomia, raciocinio e adaptabilidade que
ultrapassem as limitagdes programadas por

humanos, atingindo ou aproximando-se da inteligéncia

geral, as implicacdes para os mercados de trabalho e as
economias poderado tornar-se mais profundas.

Categorias inteiras de trabalho cognitivo e criativo poderiam
ser automatizadas. Nesse estagio, a disrupcéo poderia ndo
mais se desenrolar linearmente, mas exponencialmente,
possivelmente comprimindo os prazos de adaptacéo — para
alinhar educacéo, requalificacéo e protegdes sociais ao novo
ambiente tecnol6gico — para meses em vez de anos.158 Os
ganhos com a implementag&o da IA se concentrariam nas

tisiehal d&9 detentores de capital (individuos ou organizacées).

Sem novas estruturas para tributacéo, redistribuicéo e
requalificacdo rapida, as desigualdades atuais se cristalizariam
em divisdes estruturais entre aqueles que controlam o
mercado.

Infraestrutura inteligente e aqueles que dependem dela.

Propdsito na deriva

Em regides e setores onde as ondas de automacao
reestruturam os mercados de trabalho, uma nova classe pode
emergir: trabalhadores definidos ndo apenas pela perda de
emprego, mas pela eroséo da identidade profissional e do
senso de pertencimento social. Se ndo for abordada, essa crise
de identidade ocupacional pode gerar alienagao, isolamento

social ou reag@es antigovernamentais e antitecnologia.159

Muitos governos podem ter como objetivo implementar

medidas emergenciais para manter a estabilidade social, que
véo desde redes de protecédo social até centros de treinamento e
emprego, passando pelo uso da IA para aprendizado e busca

de emprego. Embora a renda basica universal (RBU) — ou maior
acesso a servicos gratuitos (servigos basicos universais) —
gerada pelos beneficios da IA seja o melhor cenario possivel
para os desempregados, a questdo do propésito, da

identidade e do significado da vida permanece em aberto. Uma
sociedade em que grandes segmentos, especialmente os
jovens, subsistem com a RBU pode vivenciar uma crise de
significado. O desemprego tem sido associado a um risco elevado,
de baixo a moderado, de problemas de satde mental (em
comparagéo com o emprego) — incluindo depresséo,

ansiedade e sofrimento psicolégico — mesmo em sociedades
com estados de bem-estar social. Por outro lado, a reinsergao
no mercado de trabalho reduz o risco desses problemas de
salde mental.160 O desemprego em massa prolongado

pode resultar em uma “geracgao perdida” que sente que nao

tem um papel a desempenhar na contribuicio para a sociedade.
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tornam menos inteligentes.161

Indo além, a IA ameaca algo mais intangivel, porém fundamental:

o valor de ser humano. A medida que tarefas cognitivas, trabalho

criativo e até mesmo a interacéo social sdo automatizadas, torna-se incerto
0 que permanece distintamente humano. Em sistemas educacionais ja
ultrapassados, a integragédo da IA sem outras adaptacdes pode corroer o
desenvolvimento do pensamento critico. Companheiros virtuais

podem reduzir, em vez de aprimorar, a colaboragdo e aumentar a

solidao e uma série de problemas de satde mental. HA também o risco

de dependéncia excessiva da IA, a medida que comecamos a utiliza-la como
nosso “segundo cérebro”. Alguns pesquisadores sdo mais provocativos,

prevendo que, conforme a IA se torna mais inteligente, os humanos se

Existem também impactos fisiolégicos de segunda ordem na saude,
decorrentes dos impactos ambientais dos modelos generativos de IA.
Estes podem consumir até 4.600 vezes mais energia do que o

software tradicional.162 A infraestrutura relacionada a IA pode resultar

na degradacéo da qualidade do ar e na poluicéo proveniente da fabricacéo,
da geracao de eletricidade e do descarte de lixo eletronico. Somente

nos Estados Unidos, isso poderia impor um 6nus a satde publica de mais
de US$ 20 bilhdes anualmente até 2028.163 A salde e o bem-estar
também poderédo ser afetados no futuro pelo aumento da inseguranca
hidrica em regides com grande expansdo de data centers, visto que estes

exigem alto consumo de agua para refrigeragéo.164

A agravar essas tensdes econdmicas e psicoldgicas, surge a perspectiva

do caos informacional, uma vez que os resultados adversos das

tecnologias de IA minam a coeséo social (Figura 54). Hoje, deepfakes realistas

e desinformag&o gerada por IA ja estéo proliferando; dentro de

uma década, poderdo se tornar onipresentes, impossibilitando que

os cidadaos distingam a verdade da mentira (ver Segéo 2.3:

Valores em guerra). O resultado é uma esfera publica fragmentada, na

qual o consenso sobre fatos basicos se desfaz.

Em democracias, as elei¢des sédo contestadas com base na
autenticidade das préprias provas; qualquer escandalo pode ser
descartado como uma deepfake e qualquer deepfake pode ser real.
Em sistemas autocraticos, as consequéncias também podem ser
draméticas. A medida que o medo e as teorias da conspiragao
proliferam, podem incitar a violéncia. As comunidades podem se
fragmentar entre aqueles que abracam a tecnologia e aqueles que a

rejeitam, aprofundando ainda mais a polarizacéo social.

A maior ameaga as sociedades é a perda de controle para os sistemas de
IA. Mesmo na auséncia de um crescimento exponencial nas capacidades
da IA, melhorias incrementais nessas capacidades podem levar a uma
mudanga estrutural e gradual de poder dos humanos para a IA na préxima
década.

A medida que agentes de IA cada vez mais capazes, sistemas robéticos e
infraestruturas automatizadas assumem fungdes.

FIGURA 54 Panorama dos riscos globais: Resultados adversos das tecnologias de IA

Categorias de risco

Econémico

Ambiental

Geopolitica

Sociedade

Tecnolégica

Visao geral

Nos Bordas

Influéncia do risco Influéncia relativa

Alto L L)
Médio m—— Médio
Baixo Baixo

Fonte

Férum Econémico Mundial Riscos Globais

Pesquisa de Percepgédo 2025-2026

ou desemprego

Confronto geoeconémico

7
N

desinformagdo e

©
o
N Z\

. Polarizag.ﬁo social
\

Resultados adversos

®
/ das tecnologias de ponta
/
/
/
/!
Desinformaco . ®

dos adversas

de tecnologias de IA

® Censura e vigilancia

Relatério de Riscos Globais 2026 64



Machine Translated by Google

Juli Kosolapova,

Unsplash

Uma vez executadas por humanos, as tarefas perdem o equilibrio de
poder. Os avangos incrementais da IA podem corroer progressivamente
a influéncia humana sobre a economia, a cultura, a governanca

e os sistemas sociais.165

Quanto mais os préprios agentes de IA forem usados em P&D para
desenvolver ainda mais esses agentes, maior seré o risco de que as
empresas de tecnologia que os gerenciam deixem de entender como
esses sistemas de IA funcionam. Essa automagédo em P&D pode

acelerar o progresso da IA, tornando ainda mais dificil para os humanos

desenvolverem as capacidades técnicas e...

capacidades regulatérias para acompanhar o ritmo.166

Uso indevido ou erros militares

Ap6s a invasdo da Ucrania pela Russia, ambos os lados do conflito
ampliaram os limites do uso da IA em conflitos militares. As tecnologias
de IA desempenharam papéis importantes na inteligéncia geoespacial,

em sistemas auténomos e na guerra cibernética, entre outras
areas.<sup>167</sup> A medida que as forgas armadas incorporam

a |A cada vez mais profundamente em func¢des de inteligéncia,

vigilancia, logistica e comando, o cenario de risco se deslocara do

tatico para o sistémico. A IA influenciaré cada vez mais a forma como

as forcas armadas percebem as ameagcas, tomam decisdes e

executam agdes. Falhas em sistemas de IA podem se propagar por toda a

cadeia de comando e pelos sistemas de dissuasao.

Sem a intervengdo humana direta, as plataformas baseadas em IA
podem identificar ameagas incorretamente,yy responder a

dados tendenciosos'yy ou comportar-se de forma imprevisivel

em condi¢des fora dos seus parametros de treino.lyy Os

adversarios podem usar o envenenamento de dados — introduzindo dados
corrompidos durante o treino do modelo — como uma arma secreta para

minar os sistemas militares de I1A.1y*

Quando os humanos estéo envolvidos, um conjunto adicional de

riscos precisa ser considerado. Modelos de IA generativa usados

como armas podem fabricar instantaneamente ordens

executivas ou criar imagens sintéticas e convincentes de campos de
batalha, potencialmente confundindo tanto os humanos quanto

as respostas baseadas em tecnologia. A tomada de decisdo humana é
influenciada por vieses cognitivos, como o viés de confirmacéo ou o

viés de recéncia, ao interpretar os resultados da IA. Isso pode se

tornar especialmente desafiador em situagdes de conflito, quando também
pode ser tentador confiar excessivamente em sistemas de IA,

mesmo que estes ainda ndo estejam totalmente equipados para fornecer

suporte a tomada de decisdo com nuances.172

A velocidade com que os sistemas de IA operam, quando aplicados
sem mecanismos de controle, pode, por si s6, ser uma fonte de risco.
Crises militares que antes se desenrolavam ao longo de dias ou horas
poderiam, agora, escalar em segundos. Um sistema

automatizado de alerta antecipado que interprete erroneamente

um teste de missil, por exemplo, poderia desencadear respostas
defensivas do sistema de IA de um adversario, levando a um conflito

iniciado por erro técnico em vez de intencéo estratégica.

A dissuasao tradicional, baseada na deliberacdo humana e nos canais
diplomaéticos, pode néo ser eficaz quando os algoritmos iniciam

acdes antes que os lideres possam agir.

Com os paises comegando a implementar ferramentas de IA para
gerenciar estoques de armas nucleares e em algumas areas de comando,
controle e comunicagdes de armas nucleares, abordar esses riscos

torna-se especialmente critico.173

No entanto, as grandes poténcias estdo a correr para integrar a 1A

em todos os dominios militares, cada uma receando uma desvantagem
estratégica caso as rivais se antecipem. Esta dinamica incentiva

a implementacéo rapida em detrimento de testes de seguranca
rigorosos, aumentando a probabilidade de falhas precisamente onde
as consequéncias sdo mais graves.

O ritmo intenso da inovagao torna isso improvavel.
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gue normas internacionais suficientes ou verificagcdo
Os mecanismos serdo estabelecidos a tempo. Cada um
A busca por seguranga por parte de um pais pode,

coletivamente, produzir um mundo mais perigoso.

Além dos atores estatais, a democratizacéo das capacidades
de IA levanta o espectro de ameagcas assimétricas a
seguranca. Ferramentas avancadas de |A podem acelerar o
desenvolvimento de novas armas mais rapidamente do que

as estruturas de governanga conseguem se adaptar. Mesmo
pequenos grupos podem eventualmente deter capacidades
destrutivas antes reservadas as superpoténcias, utilizando IA
para projetar armas bioldgicas, realizar ataques a infraestrutura
ou fabricar desinformacdo em larga escala. Esses riscos

sera intensificado em paises onde a linha diviséria entre nagoes
bem financiadas e nagdes com recursos abundantes é ténue.
militares e grupos criminosos com intencdes de causar

danos extremos. Praticas corruptas e um declinio do Estado

de Direito (ver Secéo 2.2: Multipolaridade sem multilateralismo)
podem contribuir para o compartilhamento ilicito mais frequente
de informacdes sensiveis, tecnologias ou armamentos.

Os militares podem entéo usar tecnologia autdnoma baseada em
IA para desviar a responsabilidade humana na guerralyy e,
paralelamente, transferir essa responsabilidade para atores

ndo estatais vagamente associados. Essas trajetérias perigosas
podem levar a um mundo em que os proprios lados em

guerra se tornem dificeis de identificar, com a negagéo

plausivel se tornando a norma.

Acdes para hoje

Para construir uma forca de trabalho resiliente, governos e
empresas devem ser proativos no planejamento futuro e tratar o
desenvolvimento de habilidades e o planejamento de

transicéo de carreira como elementos essenciais da
implementagéo da IA. Isso inclui o financiamento de
infraestrutura escalavel de requalificacdo profissional, o incentivo
a criagao de empregos em setores emergentes e 0
direcionamento de apoio a grupos de alto risco, como jovens,
pessoas em fungdes administrativas e de servigos rotineiros e
trabalhadores mais velhos. Se os impactos negativos da IA nos
mercados de trabalho se acelerarem, cada ano de inacéo
politica aumentara a lacuna de adaptacéo entre a tecnologia e a
forca de trabalho, elevando os custos de correcédo. Para se
manterem a frente das tendéncias, os governos também

devem fortalecer o monitoramento dos riscos trabalhistas,
sociais e geopoliticos, de forma semelhante ao monitoramento dos m
Isso inclui 0 acompanhamento da rotatividade de empregos, indicadores
de confianga e volatilidade politica, inclusive utilizando ferramentas como o

planejamento de cenarios.

Além das consideragdes sobre a forca de trabalho, o

préprio contrato social entre cidadaos e governos também
precisara ser renovado para se adequar a era da IA. Investir
em infraestrutura digital publica e garantir a inclusdo
linguistica, geografica e socioeconémica no design e no acesso
a |A é essencial para evitar o surgimento de uma subclasse
de IA globalmente marginalizada. A conscientizacédo e a
educagéo publicas serdo fundamentais.

Sera fundamental para reconstruir o contrato social e a
confianga em uma economia transformada pela IA na proxima
década. Também ajudaré a mitigar os riscos mais diretamente
associados aos impactos adversos da IA.

tecnologias, que incluem desinformag&o e informagdes falsas e
inseguranca cibernética (Figuras 54 e 55). Paralelamente,

as sociedades devem se preparar para um apoio ampliado
aqueles mais impactados pelo desemprego tecnolégico,
explorando modelos adaptativos de protecéo social e investindo
na infraestrutura civica, psicoldgica e cultural necessaria

para manter o propoésito, o significado e a participagdo em

uma economia transformada pela IA.

Os riscos a longo prazo decorrentes da IA dependem das
escolhas feitas ou evitadas no curto prazo.

A médio prazo, a fragmentagédo dos regimes regulatérios
aumenta o risco de uma corrida para o fundo do pogo. E
necessaria a coordenacdo de padrées minimos de seguranca,
transparéncia e implantagéo ética, especialmente para
sistemas militares, biométricos e de tomada de decisdo

em larga escala, o que exige uma cooperacédo semelhante a
existente para salvaguardas nucleares ou de armas bioldgicas.

Leon Andov, Unsplash

ercados financeiros em busca de exposicao sistémica.
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FIGURA 55 Principais riscos abordados pela Conscientizacdo e Educacgéo Publica, 2026-2036

"Qual(is) abordagem(ns) vocé espera que tenha(m) o maior potencial para impulsionar acdes de reducéo de riscos e preparacéo nos préoximos 10 anos?"
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TABELA A.1 D¢

Apéndice A

Definicdes e Lista de Riscos Globais

Definicdes

Para efeitos deste relatério, “risco global” significa a
possibilidade de ocorréncia de um evento ou condicéo

que, se ocorrer, terd um impacto negativo numa proporgéo

significativa do PIB global, da populagéo ou dos recursos naturais.

A “forca estrutural” refere-se a mudanca de longo prazo

na organizacgéo e na relacéo entre os elementos sistémicos do
cenario global. Essas mudangas né@o constituem riscos em

si mesmas, mas tém o potencial de influenciar materialmente
a velocidade, a disseminagéo e o alcance dos riscos globais.
Esses riscos incluem, entre outros, mudancas geoestratégicas,
aceleragao tecnolégica, mudangas climaticas e bifurcagao

demografica.

A “mudanca climatica” € uma forca estrutural que
engloba as trajetdrias do aquecimento global e as possiveis
consequéncias para os sistemas terrestres, refletindo

acdes antropogénicas e alteragcdes ambientais.

A "bifurca¢do demogréafica" € uma for¢a estrutural que se
refere as mudangas no tamanho, crescimento e estrutura
das populagdes nacionais, regionais ou globais, e ao impacto
resultante nas estruturas socioecondmicas e politicas. Inclui,
mas nao se limita a, migragao, taxas de fertilidade e

envelhecimento populacional.

efinicBes de riscos globais

“Mudangas geoestratégicas” é uma forga estrutural que se
refere a alteracédo da dinamica do poder geopolitico.

Abrange aliancas e relagdes globais e regionais, a projecao
ofensiva e defensiva de diferentes fontes de poder (incluindo o
econdmico) e as atitudes nacionais relacionadas a atores-
chave, mecanismos de governanga e objetivos

estratégicos.

A "aceleragao tecnolégica" é uma forga estrutural que se refere
aos desenvolvimentos tecnolégicos possibilitados pelo
crescimento exponencial do poder computacional e da
capacidade de andlise. Ela tem o potencial de diluir as
fronteiras entre tecnologia e humanidade, e de gerar rapidamente
riscos globais novos e imprevisiveis.

Lista de riscos globais

A Tabela A.1 apresenta a lista de 33 riscos globais e
suas definicdes adotadas pela Pesquisa de Percepcéo
de Riscos Globais 2025-2026.

Para garantir a legibilidade, os nomes de alguns dos
riscos globais foram abreviados nas figuras ao longo do

relatorio. A parte do nome completo usada na abreviacéo esta
em negrito na Tabela A.1.

SOCIE

Declinio na saude e no bem-

estar

Impactos regulares ou cronicos na saude fisica e mental e no bem-estar que exigem aten¢do médica substancial e/ou limitam as atividades da vida

diaria. Inclui, mas néo se limita a: condicdes relacionadas ao envelhecimento; habitos de consumo excessivos; e mudangas climaticas (incluindo ondas

de calor) e poluicéo.

Erosé&o dos direitos humanos e/
ou liberdades civis

Perda da protecéo dos direitos inerentes a todos os seres humanos, independentemente de sua condicao individual, e/ou das liberdades que

sustentam o espaco civico. Inclui, mas néo se limita ao direito a vida e a liberdade; ao trabalho e a educacéo; a liberdade de expressao; a

reunido pacifica; a ndo discriminacdo com base em género, raca, etnia e outras caracteristicas; e a privacidade.

Desigualdade (riqueza,
renda)

Disparidades substanciais, presentes ou percebidas, na distribuicdo de ativos, riqueza ou renda dentro de um mesmo pais ou entre paises

diferentes, resultando em diferencas materiais nos respectivos indicadores econdmicos. Isso inclui, mas néo se limita a: pobreza crescente ou

persistente; e polarizagdo econémica.

Doencas infecciosas

Disseminacéo de virus, parasitas, fungos ou bactérias que leva a uma grande perda de vidas e perturbagdes econémicas. Inclui, mas néo se limita a:
doencas zoonéticas; liberacéo de patégenos naturais ou criados pelo homem; ressurgimento de doengas preexistentes devido a niveis mais
baixos de imunidade; aumento da resisténcia antimicrobiana; e o impacto das mudancas climéaticas e da degradacédo ambiental sobre os

pat6genos e seus vetores.
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Infraestrutura publica e
protegdes sociais insuficientes.

Infraestrutura publica, servicos e protecdes sociais inexistentes, inadequados ou desiguais. Inclui, mas n&o se limita a: seguranca social e beneficios
inacessiveis ou inadequados; habitacédo; educacéo publica; cuidados infantis e para idosos; satde; sistemas de saneamento e transporte; e sistemas
de pensdes.

Falta de oportunidades
econdmicas ou

desemprego

Deterioracao estrutural das perspectivas ou padrdes de trabalho e/ou barreiras persistentes a realizacéo do potencial econdémico e a seguranca.
Inclui, mas n&o se limita a: eroséo dos direitos dos trabalhadores; estagnacéo salarial; aumento do desemprego e do subemprego; deslocamento
devido a automacéo ou a transicao verde; estagnacéo da mobilidade social; e acesso desigual a oportunidades educacionais, tecnolégicas e

econdmicas.

Migrag&do ou deslocamento
involuntario

Deslocamento forgado ou movimentacéo através de fronteiras ou dentro delas. Decorrente de, mas néo se limitando a: discriminagéo e
perseguicdo persistentes; falta de oportunidades de ascensé@o econdmica; desastres provocados pelo homem; desastres naturais e eventos
climaticos extremos, incluindo os impactos das mudancas climaticas; e conflitos internos ou interestaduais.

Polarizacéao social

TEC

GICA

Consequéncias adversas das

tecnologias de 1A

Divisdes ideoldgicas e culturais, presentes ou percebidas, dentro e entre comunidades, que levam ao declinio da estabilidade social; impasses na
tomada de decisGes; perturbacdes econdmicas; e aumento da polarizagéo politica.

Consequéncias negativas, intencionais ou ndo, dos avancos na IA e nas capacidades tecnolégicas relacionadas (incluindo a IA generativa) sobre
individuos, empresas, ecossistemas e/ou economias.

Consequéncias adversas das
tecnologias de ponta
(quéantica, biotecnologia,
geoengenharia)

Consequéncias negativas, intencionais ou ndo, dos avancos em tecnologias de ponta sobre individuos, empresas, ecossistemas e/ou economias.
Inclui, mas néo se limita a: interfaces cérebro-computador; biotecnologia; geoengenharia; e computagdo quantica.

Censura e vigilancia

Observacao ampla e generalizada de um local ou pessoa e/ou supresséo da comunicacéo, informagao e ideias, fisica ou digitalmente, na medida em
que infringe significativamente os direitos humanos e civis (por exemplo, privacidade, liberdade de expresséo e liberdade de imprensa).

Inseguranca cibernética

O estado de vulnerabilidade em sistemas digitais, seja acidental ou intencional, que pode ser explorado por cibercriminosos ou agentes
maliciosos. Inclui, mas néo se limita a: crimes cibernéticos (incluindo ransomware, roubo de dados e fraude online) e exploracéo por cibercriminosos
ou agentes maliciosos para interferir em operacoes governamentais, realizar espionagem e impactar a seguranca nacional.

Desinformacéo e
informacoes falsas

A disseminacao persistente de informacdes falsas (intencionais ou ndo) em larga escala por meio de redes de midia altera significativamente a opiniao

publica, levando a desconfianga em relagéo aos fatos e a autoridade. Isso inclui, mas néo se limita a: contetdo falso, de impostores, manipulado e
fabricado.

Danos online

Eroséo da protecéo e/ou prevaléncia de comportamentos nocivos que representam uma ameaga digital a salide emocional ou mental e ao
bem-estar dos individuos. Inclui, mas ndo se limita a: abuso sexual infantil online; assédio online; e cyberbullying.

EOPOLITICO

Conflito armado entre Estados
(guerras diretas, guerras por
procuracao, guerras civis, golpes de

Estado, terrorismo, etc.)

Uso bilateral ou multilateral da forga entre Estados e/ou entre um Estado e um ou mais atores nao estatais, frequentemente com objetivos
ideoldgicos, politicos ou religiosos, que se manifestam como guerra declarada e/ou violéncia organizada e sustentada. Inclui, mas néo se limita a:
guerras declaradas; guerras por procuracao; guerras civis; guerra de guerrilha; terrorismo; genocidio; e assassinatos.

Armas ou riscos biolégicos
quimicos ou nucleares

Liberacéo intencional ou acidental de riscos biolégicos, quimicos, nucleares ou radiolégicos, resultando em perda de vidas, destruicéo e/ou
crises internacionais. Inclui, mas ndo se limita a: acidentes ou sabotagem em biolaboratérios, fabricas de produtos quimicos e usinas nucleares; e
liberacéo intencional ou acidental de armas bioldgicas, quimicas e nucleares.

Confronto

geoecondmico (sancodes, tarifas,

triagem de investimentos)

Implantacéo de instrumentos econdémicos por poténcias globais ou regionais para remodelar as interacdes econdmicas entre nacoes, restringindo
bens, conhecimento, servicos ou tecnologia com o intuito de construir autossuficiéncia, conter rivais geopoliticos e/ou consolidar esferas de
influéncia. Inclui, mas ndo se limita a: medidas cambiais; controles de investimento; sancées; auxilios e subsidios estatais; e controles comerciais.

Violéncia dentro do estado

(tumultos, tiroteios em massa,

violéncia de gangues, etc.)

Uso da forga que ocorre dentro de um pais ou comunidade e resulta em perda de vidas, ferimentos graves ou danos materiais. Inclui, mas néo
se limita a: tiroteios em massa; crimes que ameacam ou causam danos fisicos @ comunidade, como violéncia de gangues, violéncia de
género e sequestros.
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AMBIE

Perda de biodiversidade e
colapso do ecossistema

Consequéncias graves para o meio ambiente, a humanidade e a atividade econémica devido a destrui¢do do capital natural resultante da extincéo ou
reducéo de espécies, abrangendo ecossistemas terrestres e marinhos.

Mudangas criticas nos sistemas
terrestres

Alteragdes de longo prazo, potencialmente irreversiveis e autoperpetuantes, em sistemas planetarios criticos, resultantes da superagéo de um limiar climatico
ou ecolégico critico, ou "ponto de inflex&o", em nivel regional ou global. Inclui, mas néo se limita a: elevacéo do nivel do mar devido ao colapso das
calotas polares; liberagéo de carbono pelo degelo do permafrost; e perturbagéo das correntes oceanicas ou atmosféricas.

Eventos climéaticos extremos

(inundacdes, ondas de calor, etc.)

Perda de vidas humanas, danos aos ecossistemas, destruicéo de propriedades e/ou prejuizos financeiros devido a eventos climaticos extremos. Inclui,
mas néo se limita a: eventos terrestres (como incéndios florestais), eventos aquaticos (como inundagdes) e eventos atmosféricos e relacionados a
temperatura (como ondas de calor), incluindo aqueles agravados pelas mudancas climaticas.

Escassez de recursos

naturais (alimentos, agua)

Escassez de alimentos ou dgua para uso humano, industrial ou dos ecossistemas, manifestando-se como inseguranca alimentar e hidrica em nivel local,
regional ou global. Decorrente de, mas nao se limitando a: superexploracdo e ma gestéo de recursos naturais criticos; mudangas climaticas (incluindo
secas e desertificacéo); e/ou falta de infraestrutura adequada.

Desastres naturais nao
relacionados ao clima

(terremotos, vulcdes, tsunamis,
erupgdes solares, etc.)

Perda de vidas humanas, danos a ecossistemas, destrui¢éo de propriedades e/ou prejuizos financeiros devido a desastres naturais néo relacionados ao
clima. Inclui, mas néo se limita a: eventos terrestres (como terremotos e vulcdes), eventos aquaticos (como tsunamis) e eventos extraterrestres (como
impactos de asteroides e tempestades geomagnéticas).

Poluicéo (do ar, do solo, da
agua, etc.)

EC MICO

Estouro da bolha de ativos

Introducdo de materiais nocivos no ar, na agua e no solo, resultante da atividade humana, causando impactos e perda de vidas humanas, prejuizos
financeiros e/ou danos aos ecossistemas. Inclui, mas nédo se limita a: atividades domésticas e industriais; acidentes ambientais, como derramamentos
de petréleo; e contaminacao radioativa.

Os precos de iméveis, fundos de investimento, acdes e outros ativos estdo cada vez mais desconectados da economia real, levando a uma queda
acentuada na demanda e nos pregos. Isso inclui, entre outros: criptomoedas; precos de iméveis; e mercados de agdes.

Concentracéo de

recursos e tecnologias
estratégicas

Concentragdo de recursos estrategicamente importantes (minerais, materiais, tecnologias) nas méaos de um pequeno nimero de individuos,
empresas ou estados que podem controlar o acesso e ditar precos discricionarios.

Crime e atividade

econdmica ilicita

Proliferagdo global do crime organizado ou das atividades ilicitas de empresas e individuos que prejudicam o progresso e o crescimento econdmico,
facilitadas tanto em ambito internacional quanto digital. Inclui, mas ndo se limita a: fluxos financeiros ilicitos (como evasao fiscal, evasdo de sancdes
e lavagem de dinheiro); comércio e trafico ilicitos (como falsificagéo, trafico de pessoas, comércio de animais silvestres e armas).

Divida (publica, corporativa,
familiar)

As financas corporativas, familiares ou publicas tém dificuldades para pagar o acimulo de dividas, resultando em faléncias ou insolvéncias em massa,
crises de liquidez ou inadimpléncias e crises da divida soberana.

Interrupcdes em uma
cadeia de suprimentos
sistemicamente importante

Interrupgéo ou colapso significativo de uma cadeia de suprimentos ou indUstria global sistemicamente importante, com impacto na economia global, nos
mercados financeiros ou na sociedade, levando a um choque abrupto na oferta e na demanda de bens e servigos sistemicamente importantes em escala
global. Inclui, entre outros: energia; hardware tecnolégico; suprimentos médicos; e bens de consumo de giro répido.

Interrupcdes na infraestrutura
critica

Sobrecarga ou paralisagé@o da infraestrutura fisica e digital (incluindo satélites) ou dos servigos que sustentam sistemas criticos, como a internet,
telecomunicacgoes, servigcos publicos, sistema financeiro ou energia. Isso pode ocorrer devido a, entre outros fatores: ataques cibernéticos; danos
fisicos intencionais ou ndo intencionais; eventos climaticos extremos; e desastres naturais.

Crise econdmica (recesséao,

estagnacgao)

Crescimento global préximo de zero ou lento que se prolongue por varios anos, ou uma contragao global (recessao ou depressao).

Inflagéo

Aumentos continuos nos pregos de bens e servigos. Inclui a possibilidade de grandes parcelas da populagédo ndo conseguirem manter o padréo de vida
atual devido a diminui¢do do poder aquisitivo.

Escassez de talentos e/ou

méo de obra

Descompassos globais, geograficos ou setoriais entre a oferta e a procura de mao de obra e competéncias.
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Pesquisa Global de Percepcéao de Riscos 2025-2026

Pesquisa Global de Percepcéo de Riscos (GRPS) A média baseada nas pontuagdes selecionadas foi
é a fonte de dados originais sobre riscos do Férum Econdmico calculada e os resultados s&o ilustrados no Capitulo 1,
Mundial, aproveitando a experiéncia da extensa rede do Férum, Figura 10.

composta por académicos, empresarios, representantes

governamentais, organizagdes internacionais, membros da — Consequéncias busca compreender o

sociedade civil e outros tomadores de deciséo e lideres de opiniéo. possiveis consequéncias dos riscos, para criar um mapa
As respostas ao questionario foram coletadas entre 12 de agosto e em rede do panorama global de riscos.

22 de setembro de 2025. Os participantes receberam 10 riscos globais selecionados

aleatoriamente (de uma lista completa de 33 riscos

globais) e, em seguida, foram solicitados a selecionar até
Atu aliza(;ﬁes dO G RPS 2025-2026 cinco riscos globais (da lista completa) que provavelmente
seriam desencadeados por cada um dos 10 riscos
selecionados aleatoriamente. Os resultados sé&o ilustrados no
A lista dos 33 riscos globais incluidos na pesquisa foi atualizada em Capitulo 1, Figura 6. Nos resultados visuais, “Nés:

2025 da seguinte forma: Influéncia do risco” baseia-se em uma simples contagem

de todas as relacdes bidirecionais identificadas pelos

— “Espionagem cibernética e guerra cibernética” tem sido participantes. “Arestas: Influéncia relativa” baseia-se em
O termo foi renomeado para “Inseguranca cibernética” para atualizar e uma simples contagem do nimero de vezes que o risco foi
esclarecer o risco para os respondentes. identificado como consequéncia. No entanto, os resultados

visuais ndo mostram todas as conexdes: relagcdes mais fracas,
Para garantir a comparabilidade ao longo do tempo, o conceito identificadas por menos de 25% dos participantes, ndo foram
fundamental de cada risco permaneceu amplamente incluidas como arestas.

consistente com o das versdes anteriores do
enquete. — A pesquisa sobre governanga de riscos solicitou aos participantes
que identificassem a(s) abordagem(ns) que, em sua opiniao,
tém maior potencial para impulsionar a¢6es de reducéo e
Metodologia preparagao para riscos nos préximos 10 anos,

considerando os riscos mais graves (pontuagédo de gravidade

6 ou 7 ao longo do periodo de 10 anos).

O GRPS 2025-2026 foi aprimorado este ano para coletar percepgoes Os participantes podiam escolher entre as seguintes nove
mais detalhadas sobre o risco e incorporar novas abordagens para abordagens: Instrumentos financeiros
a gestdo e anélise de riscos. Para tanto, 0o GRPS 2025-2026 (ex.: seguros, titulos de catastrofe, fundos publicos de

risco); Regulamentos nacionais e locais
era composto por seis secoes: (por exemplo, regulamentacgées e incentivos ambientais,

operacionais ou financeiros); tratados e acordos minilaterais

— O questionario sobre o cenario de riscos atual solicitava aos (por exemplo, Basileia, Wassenaar, acordos regionais
participantes que selecionassem, entre 33 riscos globais pré- de livre comércio); tratados e acordos globais (por
selecionados, aquele que considerassem mais provavel de exemplo, Convencgéo-Quadro das Nagdes Unidas sobre
representar uma crise significativa em escala global em 2026. Mudanga do Clima [UNFCCC], Paris, Montreal, Tratado
A classificagéo final baseia-se numa simples contagem do de N&o Proliferagao Nuclear [TNP], Organiza¢@o Mundial
numero de vezes que um risco foi identificado. Isto tem do Comércio [OMC]); assisténcia ao desenvolvimento (por
permaneceram os mesmos do ano passado. Os 33 riscos exemplo, ajuda internacional para resposta e redugao do
estdo listados no Apéndice A acima. Os participantes risco de desastres); estratégias corporativas (por exemplo,
também puderam explicar seu raciocinio em um campo de relatérios de governanga ambiental e social [ESG],
texto livre adicional. Os resultados séo ilustrados em cadeias de suprimentos resilientes, iniciativas
Capitulo 1, Figura 2. sociais, parcerias publico-privadas [PPPs]); pesquisa

e desenvolvimento (por exemplo, novas tecnologias, sistemas

— O questionario sobre o panorama de riscos a curto e longo prazo solicitava aos de alerta precoce, pesquisa sobre riscos globais);
participantes que estimassem o impacto provavel (gravidade) de cada consciemizagéo e educagéo pl:lb"C& (por exemplo,
um dos 33 riscos globais, numa escala de 1 a 7 [1 = Baixa gravidade, 7 = Alta campanhas, curriculos escolares, produtos de midia);
gravidade], tanto para periodos de dois anos quanto de dez anos. A “gravidade” engajamento multissetorial (por exemplo, plataformas para
visava levar em consideragéo o impacto sobre as popula¢des, a economia ou 0s troca de conhecimento, melhores préticas, alinhamento). Foi
recursos ambientais em escala global. Os participantes também podiam indicar feita uma contagem simples do nimero de vezes que
qualquer outro risco que considerassem néo estar listado entre os 33 riscos. Uma uma abordagem foi identificada para cada risco. Para garantir a
simples analise do cenario de riscos a curto e longo prazo solicitava que legibilidade, os nomes de alguns dos riscos globais foram
os participantes estimassem o impacto provavel (gravidade) de cada um dos 33 abreviados.

riscos globais, numa escala de 1 a 7 [1 = Baixa gravidade, 7 = Alta gravidade], para periodos de dois e dez anos.
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nas figuras. A parte do nome completo usada na abreviacéo
esta em negrito na Tabela A.1.

— A perspectiva de risco solicitou aos entrevistados que
caracterizar a evolucéo do cenario de riscos globais
com base em diversos fatores. Inicialmente, os
participantes foram solicitados a selecionar a afirmacéo
que, em sua opinido, melhor caracterizava o ambiente
politico global para a cooperagao em riscos globais
nos préximos 10 anos. As opgdes apresentadas foram:
(1) Revigoramento da ordem internacional baseada em
regras e liderada pelos EUA; (2) Ordem multipolar ou
fragmentada, na qual poténcias médias e grandes
disputam, estabelecem e aplicam regras e normas
regionais; (3) Ordem bipolar ou bifurcada, moldada pela
competicdo estratégica entre duas superpoténcias;
4
Realinhamento rumo a uma nova ordem internacional
liderada por uma superpoténcia alternativa. Observe que
a opcéao (1) foi alterada em relacéo a opcéo do ano
passado, “Continuagéo ou revitalizagdo da ordem
internacional baseada em regras e liderada pelos EUA". Foi
feita uma simples contagem para cada uma das quatro opgoes.

Os resultados séo ilustrados no Capitulo 1, Figura 9.

— Por fim, os participantes foram solicitados a selecionar um
declaracé@o que melhor caracteriza sua perspectiva
para 0 mundo nos préximos dois e dez anos
anos. Os respondentes receberam as mesmas cinco
opcdes para ambos os periodos: (1)
Calma: risco insignificante de catastrofes globais; (2)
Estavel: perturbacdes isoladas, baixo risco de catastrofes
globais; (3) Instavel: alguma instabilidade, risco
moderado de catastrofes globais; (4)
Turbulento: convulsdes e risco elevado de catastrofes
globais; (5) Tempestuoso: riscos catastroficos globais
iminentes. Foi calculado um simples total para cada uma
das cinco opgoes. Os resultados séo ilustrados no Capitulo
1, Figura 1. Para 2025-2026, a questao sobre a perspectiva
de risco para o mundo nos préximos dois e dez anos
também incluiu cinco subquestdes adicionais, que pediam
aos respondentes que indicassem sua perspectiva
por categoria de risco: geopolitico, econdmico,
ambiental, social e tecnolégico.

Limiares de conclusao

Foram recebidas 1.564 respostas ao GRPS. Dessas,

1.302 foram utilizadas, com base no critério de que cada
resposta deveria ter pelo menos uma resposta ndo demogréafica,
um tempo minimo de resposta de dois minutos e a filtragem de
envios multiplos com base em cookies do navegador, bem

como

Respostas parciais que apresentam sobreposicédo de numeros IP
e respostas demograficas com um registro completo.

resposta.

— Panorama atual de riscos: 1.302 respondentes
Selecione pelo menos um risco.

— Panorama dos riscos a curto e longo prazo: 1.105 respondentes

avaliaram a gravidade de pelo menos um risco em um
determinado periodo.

— Consequéncias: 934 respondentes associaram pelo menos

um risco a uma consequéncia.

— Perspectiva de risco: 903 respondentes responderam em

pelo menos uma pergunta.

— Ambiente politico global para a cooperagdo: 926 pessoas

responderam.

— Perspectivas para 0 mundo: 928 respondentes
respondidas em pelo menos um periodo de tempo,
com o seguinte nimero de respondentes por novas
subperguntas.

— Perspectiva social para o0 mundo: 912

— Perspectivas econdmicas para o mundo: 903

— Perspectiva ambiental para 0 mundo: 913

— Perspectivas tecnolégicas para o mundo: 914

— Perspectiva geopolitica mundial: 916

— Governanca de riscos: 738 respondentes selecionaram pelo
menos uma abordagem para pelo menos um risco.

— Distribuicéo da amostra: 1.302 respondentes
Os participantes que responderam a pelo menos uma
pergunta ndo demogréfica foram utilizados para calcular
a distribuicdo da amostra por local de residéncia
(regido), sexo, idade, area de especializacéo e tipo de
organizagao.

A Figura B.1 apresenta algumas estatisticas

descritivas importantes e informagdes sobre os perfis dos
respondentes.
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FIGURA B.1 Composigéo da amostra da pesquisa
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Apéndice C

Percepcoes de risco

A Tabela C.1 apresenta a lista de 34 riscos que foram
incorporados a Pesquisa de Opinido Executiva (EOS) de
2025 do Férum Econdémico Mundial, realizada entre marco
e junho de 2025. Os riscos sdo comparaveis aos da
Pesquisa Global de Percepcéo de Riscos (GRPS) de 2025.

2026, mas sdo aplicadas em um nivel mais granular para

TABELA C.1 Lista de risco nacional

Estouro da bolha de ativos

Concentracéo de recursos e tecnologias estratégicas

Crime e atividade econdmicailicita

Divida (publica, corporativa, familiar)

Interrupgdes em uma cadeia de suprimentos sistemicamente importante

Interrup¢des na infraestrutura critica

Crise econémica (ex: recesséo, estagnacao)

Inflag&o

Escassez de talentos e/ou méo de obra

Perda de biodiversidade e colapso do ecossistema

Mudangcas criticas nos sistemas terrestres

eventos climaticos extremos

(inundagdes, ondas de calor, etc.)
Escassez de recursos naturais (alimentos, agua)
Desastres naturais néo relacionados ao clima

(terremotos, vulcdes, etc.)

Poluicdo

(ar, 4gua, solo)

Consequéncias adversas das tecnologias de inteligéncia artificial

Pesquisa de Opinido Executiva: Nacional

Refletir as possiveis manifestacdes de curto prazo e em
nivel nacional dos riscos globais.

Para garantir a legibilidade, os nomes de alguns dos
riscos globais foram abreviados nas figuras ao longo deste

relatorio. A parte do nome completo utilizada na abreviagéo esta

em negrito.

Armas ou riscos biolégicos, quimicos ou nucleares

Confronto geoecondmico (sancoes,

tarifas, triagem de investimentos etc.)

Violéncia dentro do estado (greves civis, tumultos)
Conflito armado entre Estados (guerras

por procuragéo, guerras civis, golpes de Estado, terrorismo, etc.)
Declinio na satde e no bem-estar

Eroséo dos direitos humanos e/ou liberdades civis
Desigualdade (riqueza, renda)

Doengas infecciosas

Servicos publicos e protecdes sociais insuficientes (incluindo

educacdo, infraestrutura e pensdes).

Migragdo ou deslocamento involuntério

Falta de oportunidades econémicas ou desemprego

Polarizagéo social

Censura e vigilancia

Inseguranca cibernética

Guerra cibernética

Desinformacéo e informacdes falsas

Consequéncias adversas das tecnologias de ponta Danos online
(quantica, biotecnologia, geoengenharia, etc.)
Categorias de risco I Econdmico I Ambiental I Geopolitica I Sociedade I Tecnol6gica

Fonte

Pesquisa de Opinido Executiva do Férum Econémico Mundial 2025.
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numeracao.

A Tabela C.2 apresenta os cinco principais riscos para cada uma
das 116 economias pesquisadas.

Mais de 11.000 entrevistados responderam a seguinte pergunta:
“Quais sao os cinco riscos com maior probabilidade de
representar a maior ameaca para 0 seu pais nos proximos

dois anos?” e foram solicitados a seleciona-los a partir da lista
de 34 riscos apresentados na Tabela C.1.

“Risco 1” indica o risco mais frequentemente selecionado
em cada economia. Riscos empatados sé@o apresentados

em ordem alfabética, com o empate indicado pela

Para uma apresentacao visual mais intuitiva dos

resultados no relatério, os riscos selecionados por zero
respondentes em um determinado pais ficam empatados em ultimo
lugar, na posicao n° 34. Além disso, para analisar os

resultados de grupos de paises ou economias (como o G20

ou a UE), os resultados em nivel nacional sdo agregados por

meio da média simples da classificagdo do risco (de 1 a 34)

para os paises ou economias incluidos no grupo.

grupo.

TABELA C.2 Os cinco principais riscos identificados pela Pesquisa de Opinido Executiva (EOS) 2025

Argélia

012 Inflagao

022 Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

03 Interrupgdes em uma cadeia de suprimentos
sistemicamente importante

04 Interrupgdes na infraestrutura critica

05° estouro da bolha de ativos

Arménia

01° Servigos publicos e protegées sociais insuficientes (incluindo
educacdo, infraestrutura, pensdes)

02° Conflito armado entre Estados (guerras por procuragao, guerras civis,

golpes de Estado, terrorismo, etc.)

03 Desinformag&o e informacdes falsas
04 Falta de oportunidades econémicas ou

desemprego

052 Recessédo econdmica (ex: recesséo, estagnagao)

Azerbaijao

012 Inseguranca cibernética

022 Poluigéo (ar, agua, solo)

03 Desinformagé&o e informagdes falsas

042 Inflaco

05° Desastres naturais ndo relacionados ao clima (terra-
terremotos, vulcdes, tsunamis, erupcdes solares, etc.)

I Econémico I Ambiental

Categorias de risco

Angola

01° Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

02° Servigos publicos e protecdes sociais insuficientes (incluindo

educacéo, infraestrutura, pensdes)

032 Inflagédo

04° declinio na sadde e no bem-estar

05?2 Recessdo econdmica (ex: recessao, estagnacao)

Australia

012 crise econdmica (ex: recesséo, estagnacgao)

02 Interrup¢des em um sistema sistemicamente importante

cadeia de mantimentos

03 Interrupgdes na infraestrutura critica

04 Consequéncias adversas das tecnologias de ponta
(quantica, biotecnologia, geoengenharia etc.)

05° declinio na sadde e no bem-estar

Bahrein

012 crise econdmica (ex: recessdo, estagnacao)

022 Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

032 Divida (publica, corporativa, familiar)

042 Inflacdo

05?2 Desigualdade (riqueza, renda)

I Geopolitica I Sociedade

Argentina

01° Servigos publicos e protecdes sociais insuficientes (incluindo
educacdo, infraestrutura, pensées)

022 Falta de oportunidades econémicas ou

desemprego

032 Crise econdmica (ex: recessdo, estagnacao)

042 Desigualdade (riqueza, renda)

052 Polarizagéo Social

Austria

012 crise econdmica (ex: recesséo, estagnacgao)

02° Eventos climaticos extremos (inundagdes, ondas de calor,

etc.)

032 Polarizag&o Social

042 Divida (publica, corporativa, familiar)

05 Desinformagé&o e informacdes falsas

Bangladesh

01° Crime e atividade econdmica ilicita

02° Confronto Geoeconémico (sangdes, tarifas, triagem

de investimentos etc.)

032 Inflagéo

042 Recessdo econdmica (ex: recessao, estagnacao)

52 Divida (puUblica, corporativa, familiar)

I Tecnolégica
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Bélgica

012 crise econdmica (ex: recessdo, estagnacgéo)

022 Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

03° declinio na satide e no bem-estar

04° Servigos publicos e prote¢des sociais insuficientes
(incluindo educagéo, infraestrutura, pensoes)

05 Consequéncias adversas das tecnologias de
inteligéncia artificial

Botsuana

01° Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

022 Recessédo econdmica (ex: recessao,
estagnacao)
03° declinio na satide e no bem-estar

042 Desigualdade (riqueza, renda)

05° Servicos publicos e prote¢des sociais insuficientes
(incluindo educacao, infraestrutura, pensoées)

Bulgaria

012 crise econdmica (ex: recesséo, estagnacgéo)

022 Inflagdo

03 Falta de oportunidades econdmicas ou

desemprego

04° declinio na satde e no bem-estar

052 Desigualdade (riqueza, renda)

Cabo Verde

012 Inflagéo

02° declinio na satide e no bem-estar

03 Falta de oportunidades econémicas ou

desemprego

042 Desigualdade (riqueza, renda)

052 Escassez de talentos e/ou méo de obra

Coldmbia

01° declinio na satde e no bem-estar

022 Falta de oportunidades econdmicas ou

desemprego

03° Crime e atividade econdmica ilicita

042 Polarizagdo Social

05?2 Recessdo econdmica (ex: recessao,

estagnacao)

Bolivia (Estado Plurinacional da)

012 Inflagao
022 Recesséo econdmica (ex: recesséo,

estagnacao)

03 Falta de oportunidades econdmicas ou

desemprego

042 Polarizagdo Social

52 Divida (publica, corporativa, familiar)

Brasil

012 crise econdmica (ex: recesséo, estagnacgao)

02° Servicos publicos e protecdes sociais insuficientes

(incluindo educagéo, infraestrutura, pensoes)

032 Divida (publica, corporativa, familiar)

04° Crime e atividade economica ilicita

052 Inflagao

Camardes

012 Inflagéo

02° Crime e atividade econdmica ilicita

032 Divida (publica, corporativa, familiar)

04 de Ciberseguranca

05° declinio na satde e no bem-estar

Chade

012 Desigualdade (riqueza, renda)

022 Migragéo ou deslocamento involuntario

032 Crise econdmica (ex: recessao, estagnagao)

04 Interrupgdes em uma cadeia de suprimentos
sistemicamente importante

05 Eventos climaticos extremos (inundagdes, ondas de calor,
etc.)

Costa Rica

01° Crime e atividade econdmica ilicita

02° Servicos publicos e protecdes sociais insuficientes
(incluindo educagéo, infraestrutura, pensoes)

032 Polarizagdo Social

04 Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego

52 Divida (publica, corporativa, familiar)

Bésnia e Herzegovina

012 crise econdmica (ex: recessdo, estagnacgéo)

022 Divida (publica, corporativa, familiar)

032 Inflagéo

04 Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

05° Crime e atividade econdmica ilicita

Brunei Darussalam

01° Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

022 Recessdo econdmica (ex: recessao,
estagnacao)

032 Escassez de talentos e/ou mé&o de obra

042 Inflagao

52 Divida (publica, corporativa, familiar)

Canada

012 crise econdmica (ex: recesséo, estagnacgéo)

022 Inflagédo

03 Desinformagé&o e informagdes falsas

04° declinio na saide e no bem-estar

05 Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego
Chile

01° Crime e atividade economica ilicita

02° Servicos publicos e protecdes sociais insuficientes
(incluindo educacao, infraestrutura, pensoées)

03?2 Polarizagdo Social

04 Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

05?2 Recesséo econdmica (ex: recessao,
estagnacao)
Costa do Marfim

01° Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

02° Servicos publicos e protecdes sociais insuficientes
(incluindo educagéo, infraestrutura, pensoes)

03° declinio na satde e no bem-estar

04 Desinformag&o e informacdes falsas

05?2 Eroséo dos direitos humanos e/ou liberdades
civis
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Croécia

012 Inflacdo

022 Escassez de talentos e/ou mé&o de obra

032 Crise econémica (ex: recesséo, estagnagéo)

042 bolha de ativos estourou

05 Desinformagé&o e informagdes falsas

Dinamarca

01° Confronto Geoecondmico (sang¢des, tarifas, triagem
de investimentos etc.)

022 Inseguranga cibernética

032 Crise econdmica (ex: recessado, estagnagao)

04 Desinformagé&o e informagdes falsas

05 Interrupgdes na infraestrutura critica

Egito

012 Inflagéo

022 Recessédo econdmica (ex: recesséo, estagnacao)

032 Divida (publica, corporativa, familiar)

042 bolha de ativos estourou

05?2 Desigualdade (riqueza, renda)

Finlandia

012 crise econdmica (ex: recessado, estagnacao)

022 Divida (publica, corporativa, familiar)

03° Confronto Geoecondmico (sangdes, tarifas, triagem
de investimentos etc.)

04 Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego

05 Desinformagé&o e informagdes falsas

Gambia (Republica da)

01° Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

02° Crime e atividade econdmica ilicita
03° Servigos publicos e prote¢des sociais insuficientes (incluindo
educacéo, infraestrutura, pensdes)

04° declinio na sadde e no bem-estar

052 Desigualdade (riqueza, renda)

Replblica Tcheca

01° Desinformagcéo e informagdes falsas

022 Divida (publica, corporativa, familiar)

032 Crise econémica (ex: recesséo, estagnagéo)

042 Escassez de talentos e/ou mé&o de obra

052 Polarizagao Social

Republica Dominicana

01° Servigos publicos e prote¢des sociais insuficientes (incluindo
educacao, infraestrutura, pensdes)

02° Eventos climaticos extremos (inundacdes, ondas de calor,
etc.)

032 Divida (publica, corporativa, familiar)

042 Recessdo econdmica (ex: recessdo, estagnacao)

05 Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego
El Salvador

01° Servigos publicos e protecdes sociais insuficientes (incluindo
educacao, infraestrutura, pensdes)

022 Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego

032 Eroséo dos direitos humanos e/ou liberdades
civis

042 Recessdo econdmica (ex: recessao, estagnacao)

52 Divida (publica, corporativa, familiar)

Franca

01° declinio na sadde e no bem-estar

022 Recessdo econdmica (ex: recessdo, estagnacao)

03° Servigos plblicos e prote¢des sociais insuficientes (incluindo
educacao, infraestrutura, pensdes)

04 Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego

05 Eventos climaticos extremos (inundacdes, ondas de calor,
etc.)

Geodrgia

012 Inseguranga cibernética

022 Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

03 Perda de biodiversidade e colapso do ecossistema

04 Consequéncias adversas da inteligéncia artificial
tecnologias

05?2 Guerra Cibernética

Republica Democratica do Congo

01° Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego

02° Servigos publicos e prote¢des sociais insuficientes (incluindo
educagcdo, infraestrutura, pensoes)

03° Conflito armado entre Estados (guerras por procuragao, guerras civis,

golpes de Estado, terrorismo, etc.)

04° declinio na sadde e no bem-estar

05 Perda de biodiversidade e colapso do ecossistema

Equador

01° Crime e atividade econdmica ilicita

022 Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

03° Servigos publicos e prote¢des sociais insuficientes (incluindo
educacao, infraestrutura, pensdes)

042 Recessdo econdmica (ex: recessdo, estagnacao)

52 Divida (publica, corporativa, familiar)

Estonia
012 crise econdmica (ex: recessao, estagnacéo)
02° Conflito armado entre Estados (guerras por procuragao, guerras civis,

golpes de Estado, terrorismo, etc.)

03° Confronto Geoecondmico (sangdes, tarifas, triagem
de investimentos etc.)

042 Inflacdo

05? Escassez de talentos e/ou méo de obra

Gabao

01° Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

022 Desigualdade (riqueza, renda)

03° Servigos plblicos e prote¢des sociais insuficientes (incluindo

educacao, infraestrutura, pensdes)

042 Divida (publica, corporativa, familiar)

05° declinio na sadde e no bem-estar

Alemanha

01° Consequéncias adversas da inteligéncia artificial

tecnologias

022 Recessdo econdmica (ex: recessao, estagnagao)

03 Interrupcées na infraestrutura critica

04° declinio na sadde e no bem-estar

05° Servigos publicos e prote¢des sociais insuficientes (incluindo
educacao, infraestrutura, pensdes)
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Gana

01° Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

02 Consequéncias adversas da inteligéncia artificial
tecnologias

03° Servigos publicos e prote¢des sociais insuficientes (incluindo
educacéo, infraestrutura, pensdes)

04° declinio na saude e no bem-estar

052 Inflacéo

Honduras

01° Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego

02° Servigos publicos e protegdes sociais insuficientes (incluindo
educacéo, infraestrutura, pensdes)

03° Crime e atividade econdmica ilicita

042 Polarizag&o Social

05 Eventos climéticos extremos (inundagdes, ondas de calor,
etc.)

india

012 Inseguranga cibernética

022 Desigualdade (riqueza, renda)

03° Servigos publicos e protegdes sociais insuficientes (incluindo
educacéo, infraestrutura, pensdes)

042 Recessé&o econdmica (ex: recesséo, estagnacéo)

5° Conflito armado entre Estados (guerras por procuragéo, guerras civis,

golpes de Estado, terrorismo, etc.)

Iraque

012 bolha de ativos estourou

022 Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

032 Crise econdmica (ex: recessao, estagnacao)

04° Servigos publicos e prote¢des sociais insuficientes (incluindo
educacao, infraestrutura, pensdes)

05 Interrupgdes na infraestrutura critica

Japao

012 Escassez de talentos e/ou méo de obra

02° Eventos climaticos extremos (inundacdes, ondas de calor,
etc.)

03° Desastres naturais néo relacionados ao clima (terra-
terremotos, vulcdes, tsunamis, erupgées solares, etc.)

04° Confronto Geoecondmico (sancdes, tarifas, triagem
de investimentos etc.)

052 Recessdo econdmica (ex: recessao, estagnagdo)

Grécia

01° Eventos climaticos extremos (inundacdes, ondas de calor,
etc.)

022 Escassez de talentos e/ou méo de obra

032 Crise econdmica (ex: recessao, estagnacao)

04° Confronto Geoecondmico (sangdes, tarifas, triagem

de investimentos etc.)

52 Divida (publica, corporativa, familiar)

Regido Administrativa Especial de Hong Kong, China

012 crise econdmica (ex: recessado, estagnacao)

02° Confronto Geoecondmico (sancdes, tarifas, triagem

de investimentos etc.)

032 Escassez de talentos e/ou méo de obra

042 bolha de ativos estourou

05 Falta de oportunidades econémicas ou

desemprego

Indonésia

01° Falta de oportunidades econdémicas ou
desemprego

02° Servigos publicos e prote¢des sociais insuficientes (incluindo
educacéo, infraestrutura, pensdes)

03 Consequéncias adversas da inteligéncia artificial
tecnologias

042 Recessé&o econdmica (ex: recesséo, estagnacéo)

052 Inflagao

Irlanda

012 crise econdmica (ex: recessao, estagnacao)

02° Servigos publicos e prote¢des sociais insuficientes (incluindo

educagcéo, infraestrutura, pensdes)

03° Confronto Geoecondmico (sangdes, tarifas, triagem
de investimentos etc.)

042 Escassez de talentos e/ou méo de obra

052 Desigualdade (riqueza, renda)

Jordania

01° Falta de oportunidades econémicas ou

desemprego

022 Divida (publica, corporativa, familiar)

032 Crise econdmica (ex: recessao, estagnacao)

042 Inflagao

052 Escassez de talentos e/ou méo de obra

Guatemala

01° Servigos publicos e prote¢des sociais insuficientes (incluindo
educagao, infraestrutura, pensdes)

02 Interrupgdes na infraestrutura critica

03° Crime e atividade econdmica ilicita

042 Polarizagéo Social

05 Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

Hungria

012 Inflacéo

02° declinio na satide e no bem-estar

032 Crise econdmica (ex: recessao, estagnacao)

04 Eventos climaticos extremos (inundagdes, ondas de calor,

etc.)

05 Interrupgdes na infraestrutura critica

Ird (Republica Islamica do)

012 Inflagéo

022 Recesséo econdmica (ex: recesséo, estagnacéo)

03° estouro da bolha de ativos

042 Divida (publica, corporativa, familiar)

05° Crime e atividade econdmica ilicita

Italia
01° declinio na satde e no bem-estar
022 Falta de oportunidades econdmicas ou

desemprego

03° Servigos publicos e protegdes sociais insuficientes (incluindo
educacéo, infraestrutura, pensdes)

042 Recessédo econdmica (ex: recesséo, estagnacéo)

052 Desigualdade (riqueza, renda)

Cazaquistdo

012 crise econdmica (ex: recessao, estagnagao)

022 Inflacéo

03 Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

04 Interrupcdes na infraestrutura critica

05° Confronto Geoecondmico (sancdes, tarifas, triagem
de investimentos etc.)
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Quénia
01° Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego

02° Servigos publicos e protegdes sociais insuficientes (incluindo
educacdo, infraestrutura, pensdes)
032 Divida (publica, corporativa, familiar)

042 Recessdo econdmica (ex: recesséo, estagnacao)

05 Consequéncias adversas das tecnologias de inteligéncia
artificial

Quirguistéo

012 Inflagdo

22 Doengas Infecciosas

03?2 Escassez de talentos e/ou méo de obra

042 Desigualdade (riqueza, renda)

052 Poluig&o (ar, &gua, solo)

Lesoto

01° Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

022 Recessédo econdémica (ex: recesséo, estagnacéao)

03 Eventos climaticos extremos (inundacdes, ondas de calor,
etc.)

04 Interrupgdes na infraestrutura critica

05° declinio na satide e no bem-estar

Luxemburgo

012 crise econdmica (ex: recesséo, estagnacao)

022 Escassez de talentos e/ou méo de obra

032 Inseguranca cibernética

04° Confronto Geoecondmico (san¢des, tarifas, triagem

de investimentos etc.)

52 Divida (puUblica, corporativa, familiar)

Mali

012 Inseguranca cibernética

02 Perda de biodiversidade e colapso do ecossistema

03° Crime e atividade econdmica ilicita

042 Recessdo econdmica (ex: recessdo, estagnacao)

52 Divida (publica, corporativa, familiar)

Kosovo*

012 Inflagéo

022 Inseguranca cibernética

03 Eventos climaticos extremos (inundacdes, ondas de calor,

etc.)

042 Guerra Cibernética

05 Consequéncias adversas das tecnologias de inteligéncia
artificial

012 Inflagéo

022 Recessdo econdmica (ex: recessdo, estagnacao)

03?2 Escassez de talentos e/ou méo de obra

04 Interrupgdes em uma cadeia de suprimentos

sistemicamente importante

05 Falta de oportunidades econdémicas ou

desemprego

Libéria

01° Falta de oportunidades econdémicas ou

desemprego

02° declinio na salide e no bem-estar

032 Doengas Infecciosas

042 Poluicéo (ar, &gua, solo)

05° Servigos publicos e protegdes sociais insuficientes (incluindo
educacdo, infraestrutura, pensdes)

Malawi

012 crise econdmica (ex: recesséo, estagnacao)

022 Divida (publica, corporativa, familiar)

03 Falta de oportunidades econdémicas ou

desemprego

042 Inflacdo

05 Eventos climaticos extremos (inundacdes, ondas de calor,
etc.)

Malta

012 Escassez de talentos e/ou méo de obra

022 Inflagao

032 Poluigéo (ar, &gua, solo)

04 Interrupgdes na infraestrutura critica

05° Servigos publicos e protegdes sociais insuficientes (incluindo
educacdo, infraestrutura, pensdes)

Kuwait

01° Consequéncias adversas das tecnologias de inteligéncia
artificial

022 bolha de ativos estourou

032 Crise econdmica (ex: recesséo, estagnacao)

04° declinio na salide e no bem-estar

052 Poluicéo (ar, 4gua, solo)

Letonia

1° Conflito armado baseado no Estado (guerras por procuragao, guerras civis,

golpes de Estado, terrorismo, etc.)

022 Divida (publica, corporativa, familiar)

032 Crise econdmica (ex: recessdo, estagnacao)

042 Guerra Cibernética

052 Inflacéo

Lituania

01° Desinformacéo e informacdes falsas

02° Conflito armado entre Estados (guerras por procuragao, guerras civis,

golpes de Estado, terrorismo, etc.)

032 Inflagao

04° declinio na satide e no bem-estar

052 Guerra Cibernética

Malasia

01° Confronto Geoecondmico (sangdes, tarifas, triagem
de investimentos etc.)

022 Escassez de talentos e/ou méo de obra

03 Interrup¢des em uma cadeia de suprimentos
sistemicamente importante

04 Consequéncias adversas das tecnologias de inteligéncia
artificial

05 Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

Mauricio

012 Divida (publica, corporativa, familiar)

022 Escassez de talentos e/ou méo de obra

03 Falta de oportunidades econdémicas ou

desemprego

04 Escassez de recursos naturais (alimentos, agua)

052 Recessdo econdmica (ex: recessédo, estagnacao)
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México
01° Crime e atividade econémica ilicita

educagcéo, infraestrutura, pensdes)

032 Crise econdmica (ex: recesséo, estagnacio)

042 Polarizagéo Social

05° declinio na satide e no bem-estar

Mocambique

01° Falta de oportunidades econdmicas ou

desemprego

educagcdo, infraestrutura, pensdes)

03° declinio na satde e no bem-estar

042 Divida (publica, corporativa, familiar)

05° Crime e atividade econdmica ilicita

05 Desinformagé&o e informagdes falsas

Nepal

01° Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

022 Recessao econdmica (ex: recessao, estagnacao)

032 Inflagao

042 Escassez de talentos e/ou méo de obra

052 Poluicdo (ar, agua, solo)

Nigéria

01° Falta de oportunidades econdmicas ou

desemprego

educacdéo, infraestrutura, pensdes)

032 Crise econdmica (ex: recesséo, estagnacio)

042 Desigualdade (riqueza, renda)

05° Crime e atividade econdmica ilicita

02° Servigos publicos e protecdes sociais insuficientes (incluindo

02° Servicos publicos e protecdes sociais insuficientes (incluindo

Mongoélia

012 Inflagéo

022 Recessdo econdmica (ex: recesséo, estagnacao)

03 Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego

042 Poluig&o (ar, &gua, solo)

05° Servigos publicos e protecdes sociais insuficientes
(incluindo educac&o, infraestrutura, pensdes)

Namibia

01° Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

22 Desigualdade (riqueza, renda)
032 Divida (publica, corporativa, familiar)
04° Servigos publicos e protecdes sociais insuficientes

(incluindo educagéo, infraestrutura, pensdes)

05° Crime e atividade econdmica ilicita

02° Servigos publicos e protecdes sociais insuficientes (incluindo

Holanda

01° Desinformagcéo e informacdes falsas

02° Confronto Geoecondmico (sangdes, tarifas, triagem
de investimentos etc.)

03?2 Escassez de talentos e/ou méo de obra

042 Polarizacéo Social

05 de Ciberseguranca

Macedodnia do Norte

012 Inflagéo

022 Recessédo econdmica (ex: recesséo, estagnacao)

03 Consequéncias adversas das tecnologias de inteligéncia
artificial

04 Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego

52 Divida (publica, corporativa, familiar)

Marrocos

01° Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

educagcdéo, infraestrutura, pensdes)

032 Inflagéo

04 Escassez de recursos naturais (alimentos, agua)

052 Desigualdade (riqueza, renda)

Nepal

01° Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

022 Recessao econdmica (ex: recessdo, estagnagao)

032 Inflagéo

042 Escassez de talentos e/ou méo de obra

052 Poluigéo (ar, &gua, solo)

Nova Zelandia

012 crise econdmica (ex: recessado, estagnagao)

022 Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

03° declinio na satde e no bem-estar

04° Servigos publicos e protecdes sociais insuficientes
(incluindo educagéo, infraestrutura, pensdes)

05 Interrupcdes em uma cadeia de suprimentos
sistemicamente importante

Noruega

01° declinio na satde e no bem-estar

022 Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

032 Crise econdmica (ex: recesséo, estagnacio)

04 Desinformagé&o e informacdes falsas

05 Eventos climaticos extremos (inundagdes, ondas de calor,
etc.)
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Ooma

012 Inflacéo

022 Recesséo econdmica (ex: recessdo, estagnagao)

03 Consequéncias adversas das tecnologias de inteligéncia

artificial

042 bolha de ativos estourou

05 de Ciberseguranca

Paraguai

01° Servigos publicos e protegdes sociais insuficientes (incluindo
educacao, infraestrutura, pensées)

02° Crime e atividade econémica ilicita
03 Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego

042 Desigualdade (riqueza, renda)

05 Eventos climaticos extremos (inundagdes, ondas de calor,
etc.)

Polonia

1° Conflito armado baseado no Estado (guerras por procuragao, guerras civis,

golpes de Estado, terrorismo, etc.)

022 Recessé&o econdmica (ex: recesséo, estagnacéo)
03 Eventos climaticos extremos (inundacdes, ondas de calor,

etc.)

04 Interrupgdes em uma cadeia de suprimentos
sistemicamente importante

05 de Ciberseguranga

Roménia

01° Desinformagcéo e informacdes falsas

022 Recessdo econdmica (ex: recesséo, estagnagao)

032 Divida (publica, corporativa, familiar)

04° declinio na satde e no bem-estar

05 Consequéncias adversas das tecnologias de inteligéncia
artificial

Senegal

01° Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego

02 Desinformacéo e informagdes falsas

032 Divida (publica, corporativa, familiar)

04° declinio na salde e no bem-estar

05° Servigos publicos e protegdes sociais insuficientes (incluindo
educacao, infraestrutura, pensdes)

Paquistdo

01° Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego

02° Servigos publicos e protegdes sociais insuficientes (incluindo
educacdo, infraestrutura, pensoes)

03 Desinformacao e informagdes falsas

04 Escassez de recursos naturais (alimentos, agua)

052 Recesséo econdmica (ex: recessdo, estagnacéao)

Peru

01° Crime e atividade econémica ilicita

02° Servigos publicos e protegdes sociais insuficientes (incluindo
educacéo, infraestrutura, pensdes)

032 Polarizagéo Social

042 Violéncia intraestadual (tumultos, tiroteios em massa,
violéncia de gangues, etc.)

05 Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

Portugal

012 crise econdémica (ex: recesséo, estagnagédo)

02° Servigos publicos e protecdes sociais insuficientes (incluindo
educagcéo, infraestrutura, pensdes)

032 Escassez de talentos e/ou méo de obra

04° Confronto Geoecondmico (sangdes, tarifas, triagem
de investimentos etc.)

05 Desinformagéo e informagdes falsas

Ruanda

012 Inflacéo

022 Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego

03 Consequéncias adversas das tecnologias de inteligéncia
artificial

042 Desigualdade (riqueza, renda)

05° Online prejudica

Cingapura

012 crise econdémica (ex: recesséo, estagnacédo)

02° Confronto Geoecondmico (sangdes, tarifas, triagem de
investimentos etc.)

032 Escassez de talentos e/ou méo de obra

04 Interrupgdes em uma cadeia de suprimentos
sistemicamente importante

052 Inflacéo

Panama

01° Servigos publicos e protegdes sociais insuficientes (incluindo
educacao, infraestrutura, pensdes)

022 Falta de oportunidades econémicas ou

desemprego

032 Divida (publica, corporativa, familiar)

042 Desigualdade (riqueza, renda)

052 Escassez de talentos e/ou méo de obra

Filipinas

01° Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego

02° Servigos publicos e protegdes sociais insuficientes (incluindo
educacéo, infraestrutura, pensdes)

03 Desinformagéo e informagdes falsas

04 Consequéncias adversas das tecnologias de inteligéncia
artificial

052 Inflacéo

Catar

012 Inflagado

022 bolha de ativos estourou

032 Crise econdémica (ex: recesséo, estagnacéo)

4° Conflito armado entre Estados (guerras por procuragao, guerras civis,

golpes de Estado, terrorismo, etc.)

05 Armas ou riscos biolégicos, quimicos ou nucleares

Arébia Saudita

012 bolha de ativos estourou

02 Consequéncias adversas das tecnologias de inteligéncia
artificial

032 Divida (publica, corporativa, familiar)

042 Inflagao

052 Recesséo econdmica (ex: recesséo, estagnacéao)

Eslovénia

012 crise econdémica (ex: recesséo, estagnacéo)

022 Escassez de talentos e/ou méo de obra

03° Servigos publicos e protegdes sociais insuficientes (incluindo

educacéo, infraestrutura, pensdes)

04 Desinformagéo e informagdes falsas

05° Confronto Geoecondémico (sangdes, tarifas, triagem
de investimentos etc.)
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Africa do Sul

01° Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

educagéo, infraestrutura, pensdes)

03° Crime e atividade econdmica ilicita

04 Interrupgdes na infraestrutura critica

052 Recessao econdmica (ex: recessdo, estagnacao)

Sri Lanka

012 crise econdmica (ex: recesséo, estagnacédo)

022 Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego

032 Divida (publica, corporativa, familiar)

042 Escassez de talentos e/ou méo de obra

052 Inflacéo

Taiwan, China

01° declinio na satde e no bem-estar

02 Desinformagé&o e informagdes falsas

03 Interrupcdes em uma cadeia de suprimentos
sistemicamente importante

042 Eroséo dos direitos humanos e/ou liberdades
civis

052 Inflagéo

Turquia

01° Falta de oportunidades econdmicas ou
desemprego

022 Inflacdo

032 Erosdo dos direitos humanos e/ou liberdades

civis

042 Recessdo econdmica (ex: recessao, estagnagao)

052 Polarizagéo Social

Reino Unido

012 crise econdmica (ex: recesséo, estagnacdo)

educagcdao, infraestrutura, pensdes)

03 Desinformagé&o e informagdes falsas

042 Escassez de talentos e/ou méo de obra

05 Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego

02° Servigos publicos e protecdes sociais insuficientes (incluindo

02° Servigos publicos e protecdes sociais insuficientes (incluindo

Coréia do Sul

012 crise econdmica (ex: recessado, estagnagéo)

022 Polarizacéo social

03?2 Desigualdade (riqueza, renda)

etc.)

05 Consequéncias adversas da inteligéncia artificial
tecnologias

Suécia

01° Crime e atividade econdmica ilicita

022 Recessao econdmica (ex: recesséo, estagnacao)

032 Inflacéo

04° declinio na satide e no bem-estar

05 Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego

Tailandia

012 Divida (pUblica, corporativa, familiar)

022 Recessdo econdmica (ex: recessdo, estagnacao)

03 Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego

04 Consequéncias adversas da inteligéncia artificial
tecnologias

052 Desigualdade (riqueza, renda)

Ucréania

golpes de Estado, terrorismo, etc.)

022 Recessao econdmica (ex: recessao, estagnagao)

032 Inflagao

04 Interrupgdes na infraestrutura critica

05 Armas ou riscos biolégicos, quimicos ou nucleares

Republica Unida da Tanzania

012 Eroséo dos direitos humanos e/ou liberdades
civis

022 Divida (publica, corporativa, familiar)

03 Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego

04 Desinformagé&o e informagdes falsas

04 Eventos climaticos extremos (inundagdes, ondas de calor,

1° Conflito armado baseado no Estado (guerras por procuragéo, guerras civis,

05 Perda de biodiversidade e colapso do ecossistema

Espanha

012 Polarizacéo social

02?2 Escassez de talentos e/ou méo de obra

03° Servigos publicos e protecdes sociais insuficientes

(incluindo educagéo, infraestrutura, pensdes)

042 Divida (pUblica, corporativa, familiar)

05 Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego

Suica

01° declinio na satide e no bem-estar

022 Inseguranca cibernética

03 Interrup¢des em uma cadeia de suprimentos

sistemicamente importante

04° Confronto Geoecondmico (sang¢des, tarifas, triagem
de investimentos etc.)

052 Recessao econdmica (ex: recessao, estagnagao)

Tunisia
01° Falta de oportunidades econdmicas ou

desemprego

educagcdo, infraestrutura, pensdes)

032 Crise econdmica (ex: recessédo, estagnacao)

042 Divida (puUblica, corporativa, familiar)

052 Inflagéo

Emirados Arabes Unidos

012 Inflacéo

022 bolha de ativos estourou

03 Consequéncias adversas da inteligéncia artificial
tecnologias

042 Recessao econdmica (ex: recessao, estagnacao)

052 Escassez de talentos e/ou méo de obra

Estados Unidos da América

012 crise econdmica (ex: recesséo, estagnacédo)

02° declinio na satide e no bem-estar

03 Desinformagé&o e informagdes falsas

04 Consequéncias adversas da inteligéncia artificial
tecnologias

05 Interrup¢des em uma cadeia de suprimentos
sistemicamente importante
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Uruguai

012 crise econdmica (ex: recesséo, estagnagéo)

022 Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego

032 Escassez de talentos e/ou méo de obra

04° Servigos publicos e protecdes sociais insuficientes (incluindo
educacéo, infraestrutura, pensdes)

052 Polarizagdo Social

1émen

012 Inflag&o

022 Recessdo econdmica (ex: recessao, estagnacao)

03° Servigos publicos e protegdes sociais insuficientes (incluindo
educacéo, infraestrutura, pensdes)

4° Conflito armado entre Estados (guerras por procuracao, guerras Civis,

golpes de Estado, terrorismo, etc.)

05 Interrupgdes na infraestrutura critica

Venezuela, Republica Bolivariana

012 crise econdmica (ex: recesséo, estagnacéo)

022 Inflacdo

03° Servicos publicos e protecdes sociais insuficientes (incluindo
educacéo, infraestrutura, pensdes)

04 Falta de oportunidades econdémicas ou
desemprego

05 Migragéo ou deslocamento involuntario

Zambia

01° Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego

02° Servigos publicos e protegdes sociais insuficientes (incluindo
educacéo, infraestrutura, pensdes)

032 Inflagéo

04 Escassez de recursos naturais (alimentos, 4gua)

05 Desinformacéo e informacdes falsas

Vietna

01° Consequéncias adversas das tecnologias de inteligéncia
artificial

02 Interrupcées em uma cadeia de suprimentos
sistemicamente importante

03° declinio na satde e no bem-estar

04 Falta de oportunidades econdémicas ou
desemprego

05?2 Recesséo econdmica (ex: recesséo, estagnacéao)

Zimbabue

01° Falta de oportunidades econémicas ou
desemprego

02° Servigos publicos e protegdes sociais insuficientes (incluindo
educacéo, infraestrutura, pensdes)

03° declinio na salde e no bem-estar

042 Recessao econdmica (ex: recesséo, estagnagao)

052 Inflacéo
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A .
Apéndice D
Gestao de riscos

Os participantes foram solicitados a identificar a(s)
abordagem(ns) que consideram ter maior potencial

para impulsionar a¢des de redugéo de riscos e preparagao
nos proximos 10 anos. As figuras a seguir apresentam o
conjunto de 33 riscos globais no GRPS 2025-2026.

FIGURAD.1 Gestao de riscos

com as respectivas abordagens de reducéo de riscos e de
preparagao para lidar com eles, bem como os 10
principais riscos abordados por essas abordagens que
ainda néo foram contemplados nos Capitulos 1 ou 2.

"Qual(is) abordagem(ns) vocé espera que tenha(m) o maior potencial para impulsionar agdes de reducéo de riscos e preparacédo nos préximos 10 anos?"

Consequéncias adversas das tecnologias de IA ‘ ‘ : 18%
Consequéncias adversas das tecnologias de ponta 15%
A bolha de ativos estoura 12%
Perda de biodiversidade e colapso do ecossistema 1%
Armas ou riscos biolégicos, quimicos ou nucleares 18%
Censura e vigilancia 19%
Concentragdo de recursos estratégicos 16%
e tecnologias
Crime e atividade econdmica ilicita 14%
Mudangas criticas nos sistemas terrestres 1%
Inseguranca cibernética 13%
Divida 10%
Declinio na satide e no bem-estar 13%
InterrupgGes em uma cadeia de suprimentos sistemicamente importante 15%
Interrupgdes na infraestrutura critica 14%
recessdo econdmica 11%
Erosé&o dos direitos humanos e/ou das liberdades civis 189%
eventos climaticos extremos 9%
Confronto geoeconémico 18%
Desigualdade 14%.
Doengas infecciosas 10%.
Inflacéo 9%
Infraestrutura pUblica insuficiente 149%
e protegdes sociais
violéncia dentro do estado i 22%
Migrac&o ou deslocamento involuntario 15%
Falta de oportunidades econémicas ou desemprego 13%
Desinformacéo e informacdes falsas 19%
Escassez de recursos naturais 10%
Desastres naturais ndo relacionados ao clima 13%:
0 20 40 60 80 100
Percentagem de respostas (%)
I Instrumentos financeiros I Regulamentos nacionais e locais I tratados e acordos minilaterais I Tratados e acordos globais I Assisténcia ao desenvolvimento
I Estratégias corporativas I Pesquisa e desenvolvimento I Conscientizagéo e educagdo do publico Envolvimento multissetorial
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FIGURAD.1 Gestéo de riscos (continuac&o)

"Qual(is) abordagem(ns) vocé espera que tenha(m) o maior potencial para impulsionar acées de reducéo de riscos e preparagéo nos préximos 10 anos?"

Danos online 16%
Poluicado 10%
Polarizacéo social
conflito armado entre Estados 18%
Escassez de talentos e/ou méo de obra 19%
0 20 40 60 80 100
Percentagem de respostas (%)
I Instrumentos financeiros I Regulamentos nacionais e locais I tratados e acordos minilaterais I Tratados e acordos globais I Assisténcia ao desenvolvimento
I Estratégias corporativas I Pesquisa e desenvolvimento I Conscientizag&o e educagéo do publico Envolvimento multissetorial
Fonte Obsenvagao
Forum Econdmico Mundial Global Os participantes podiam selecionar até trés respostas dentre as nove opgdes a seguir: Instrumentos financeiros, Nacional e
Pesquisa de Percepcéo de Riscos 2025-2026 Regulamentos locais, Tratados e acordos minilaterais, Tratados e acordos globais, Ajuda ao desenvolvimento
Estratégias corporativas, Pesquisa e desenvolvimento, Conscientizacdo e educagéo publica, Engajamento de muiltiplas partes interessadas.
FIGURA D.2 Principais riscos abordados pela Assisténcia ao Desenvolvimento
"Qual(is) abordagem(ns) vocé espera que tenha(m) o maior potencial para impulsionar acdes de reducéo de riscos e preparagao nos préximos 10 anos?"
Assisténcia ao desenvolvimento (ex.: ajuda internacional para resposta e reducéo do risco de desastres)
Involuntary migration or displacement 61%
Insufficient public infrastructure and social protections
Non-weather related natural disasters
Natural resource shortages
Inequality
Extreme weather events
Decline in health and wellbeing
Lack of economic opportunity or unemployment
Disruptions to critical infrastructure
Infectious diseases
0 25 50 75 100

Percentagem de respondentes (%)

Fonte Categorias de risco
Pesquisa de Percepgao de Riscos Globais do Férum Econdmico Mundial I Econdmico I Ambiental I Geopolitica I Sociedade I Tecnol6gica
2025-2026

Relatério de Riscos Globais 2026 92



Machine Translated by Google

FIGURA D.3 Principais riscos abordados pelas regulamentac¢des nacionais e locais

"Qual(is) abordagem(ns) vocé espera que tenha(m) o maior potencial para impulsionar acdes de reducéo de riscos e preparacéo nos préximos 10 anos?"

Regulamentacdes nacionais e locais (ex.: regulamentacdes ambientais, operacionais, financeiras e incentivos)

|
potuicn Y

Insufficient public infrastructure and social protections

Censorship and surveillance 56%
|

Orine s S

Asset bubble bursts 53%
|

Druptions o ace fasrcture
Oyporinsccurty | 7Y

0 25 50 75 100
Percentagem de respondentes (%)
Fonte Categorias de risco
Pesquisa de Percepgéo de Riscos Globais do Férum Econémico Mundial I Econdmico I Ambiental I Geopolitica I Sociedade I Tecnolégica

2025-2026
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Relatdrio de Riscas Globais de Janeiro de 2026

Institutos Parceliros

O Centro para a Nova Economia e Sociedade do Férum Econdmico Mundial tem o prazer de

reconhecer e agradecer as seguintes organiza¢des como suas valiosas parceiras.
Institutos Parceiros:

Argélia Bahamas, Instituto

Centro de Pesquisa em Economia Appliquée de Governo e Politicas Publicas, Universidade das Bahamas
Pour Le Développement - CREAD Zhivargo Laing, Diretor Executivo

Yacine Belarbi, Diretor Jeannie D. Gibson, Assistente de Politicas

Khaled Menna, Diretor de Macroeconomia e,

Integragdo Econdmica

Bahrein
Angola Conselho de Desenvolvimento Econémico do
Jobartis Bahrein: Sua Exceléncia Noor bint Ali AIKhulaif, Ministra do
Jodo Freitas, Country Manager Desenvolvimento Sustentavel; Diretora Executiva do
Luis Verdeja, Diretor Conselho de

Desenvolvimento Econémico: Nada Al-

Argentina Saeed; Diretora de Estratégia: Rima AlKilani;

IAE Business School, Universidade Austral Diretora Executiva de Projetos: Redha AlAnsari; Diretora

Eduardo Fracchia, Diretor Académico Executiva de Pesquisa: Fatema AlAtbi;

Departamento de Economia Chefe de Pesquisa: Sara Ishaq; Executiva Sénior de Pesquisa: Sara Ishag.

Martin Calveira, economista pesquisador

Bangladesh
Arménia Centro de Didlogo Politico - Desenvolvimento Profissional Continuo
Centro de Pesquisa da Instituicéo CIVITTA (ONG) Dra. Fahmida Khatun, Diretora Executiva
Sevak Hovhannisyan, membro do Conselho e Sénior Dr. Khondaker Golam Moazzem, Diretor de Pesquisa
Associado Sra. Jebunnesa, Assistente de Programa

Maleehah Sabah Ali, Assistente de Programa
Austrélia, Bélgica, Canada, Franga, Alemanha,

Indonésia, Itlia, Filipinas, Suécia, Estados Unidos Barbados
Reino Unido, Estados Unidos e Taiwan, China Universidade das indias Ocidentais
Dynata Jonathan G. Lashley, Pesquisador Sénior
Thomas Huff, Gerente Sénior de Projetos Don Marshall, Professor
Steffen Bott, Vice-Presidente de Vendas Kenisha Chase, Assistente de Pesquisa
Valentyna Chuikina, Diretora Associada de Contas
Benim
Austria Instituto de Pesquisa Empirica e Economia
Instituto Austriaco de Pesquisa Econdmica - WIFO Politica - IREEP
Gabriel Felbermayr, Diretor Leonard Wantchekon, Presidente
Michael Peneder, Lider do Projeto Stéphania Houngan, Pesquisadora Associada

Alexandros Charos, especialista em levantamentos topogréficos

Bolivia (Estado Plurinacional da), Costa Rica,

Azerbaijéo Republica Dominicana, El Salvador, Honduras,
Universidade Estadual de Economia do Azerbaijdo Panama

(UNEC) Escola de Negdcios INCAE

Nasimi Ismayilov, Vice-Diretor para Assuntos Econdmicos Ronald Arce, Diretor

Sevinj Majid, Chefe do Centro de Carreiras da UNEC Enrique Bolafios, Presidente

Gultaj Tahirli, Especialista em Gestéo de Projetos

Escritorio Bosnia e Herzegovina

Ulkar Ibrahimli, Especialista Sénior em Carreiras da UNEC Faculdade de Economia e Administracéo de Empresas,
Centro Universidade de Sarajevo

Ayten Aghayeva, Especialista do Centro de Carreiras da UNEC Jasmina Selimovic, Decana

Zlatko Lagumdzija, Professor
Amra Kapo, Professora Associada

Relatério de Riscos Globais 2026 94



Machine Translated by Google

Botsuana
Centro Nacional de Produtividade do Botswana
Sethunya Kegakgametse, consultor de pesquisa

Letsogile Batsetswe, consultor de pesquisa e,
Estatistico

Zelda Okatch, Servigcos de Informagéo e Pesquisa,
Gerente
Matlho Kgosi, Diretor Executivo (Atuando)

Brasil

Fundacdo Dom Cabral

Hugo Tadeu, Diretor e Professor da FDC

Centro de Inovacéo, IA e Digital

Jersone Tasso, Professor do Centro de Inovacéao, IA e Digital da
FDC

Bruna Diniz, Assistente de Pesquisa na FDC

Centro de Inovacéo, IA e Digital

Kaud Kenner, Assistente de Pesquisa na FDC

Centro de Inovacéo, IA e Digital

Brunei Darussalam

Universidade de Tecnologia de Brunei (UTB)

Datin Paduka Professor Dr. Dayang Hajah Zohrah binti Haji
Sulaiman, Vice-Chanceler

Dr. Mohamad Saiful bin Haji Omar, Vice-Chanceler Assistente
(Relagdes Externas e Industriais)

Hajah Siti Wardah binti Haji Abd Rahman, Coordenador

do Projeto

Bulgéria
Centro para o Desenvolvimento Econémico
Maria Prohaska, Diretora

Ivalina Simeonova, Gerente de Projeto

Camardes

Competitividade Camardes

Hermann Fotie li, Secretario Permanente

Tanankem Belmondo Voufo, Especialista em Clima de Investimento
Jean Baptiste Nsoe Nkouli, Competitividade

Especialista em Observatério

Cabo Verde
Pesquisa INOVE

Frantz Tavares, Diretor Executivo
Jerdnimo Freire, Gerente de Projetos
Julio Delgado, Diretor

Chade
Groupe de Recherches Alternatives Et de
Monitoramento Do Projeto Pétrole-Tchad-Cameroun

Simael Mbairassem, economista responséavel por
Pesquisa e Politicas Publicas

Maoundonodji Gilbert, Diretor-Geral

Chile

Escola de Negdcios Adolfo Ibafiez da Universidade

Rodrigo Wagner, Professor Associado de Financas

Colémbia

Departamento Nacional de Planejamento da Colémbia
Natalia Irene Molina Posso, Diretora Geral,
Departamento de Planejamento Nacional

Tatiana Zambrano Sanchez, Diretora Técnica,
Inovacéo e Desenvolvimento do Setor Privado

Sara Patricia Rivera, Assessora de Inovacéo e, Privada

Desenvolvimento Setorial

Congo, Republica Democratica do

Congo-Invest Consulting

Teza Bila Minlangu, administradora

Faila Tabu Ngandi, Diretora Geral

Bertin Muderhwa, Chefe do Servigo responséavel por
Estudos e Estatisticas na Federacéo de

Empresas do Congo

Costa do Marfim

Centro de Promogéo de Investimentos en

Costa do Marfim - CEPICI

Solange Amichia, CEO, Ramatou Fall, Diretora de

Clima de negdcios

Simon Meledje, Chefe de Planejamento e Monitoramento
Bernadine Yeble N'Guessan, Oficial de Pesquisa

Chipre

Confederagdo de Empregadores e Indistria do Chipre

- OEB

Antonis Frangoudis, Diretor do Departamento de Desenvolvimento
de Negdcios e Assuntos Econdmicos

Chipre

Banco de Chipre

Kyriacos Antoniou, Diretor de Governanga
Andreas Alexandrou, Gerente de Estratégia e

Informagdes sobre o cliente

Republica Tcheca
Escola de Negécios de Pés-Graduagdo da CMC

Tomas Janya, Diretor Executivo

Dinamarca

Instituto Tecnolégico Dinamarqués

Stig Yding Sgrensen, especialista sénior
Andreas Bjerre Lunkeit, Consultor

Equador

Escola de P6s-Graduacéo em Gestdo ESPAE -
ESPOL

Maria Luisa Granda, reitora da ESPAE-ESPOL

Tania Tenesaca, Coordenadora de Projetos

Egito, Republica Arabe.
Centro Egipcio de Estudos Econdmicos - ECES
Abla Abdel Latif, Diretora Executiva e Diretora de Pesquisa

Salma Bahaa El Din, economista sénior
Ahmed Maged, Assistente de Pesquisa
Hossam Khater, assistente de pesquisa
Mohamed Khater, Assistente de Pesquisa

Estonia
Instituto Estoniano de Pesquisa Econémica - EKI

Peeter Raudsepp, Diretor

Finlandia

Instituto de Pesquisa ETLA da Finlandia
Economia

Aki Kangasharju, Diretor Geral

Paivi Puonti, chefe de previsdo

Ville Kaitila, Pesquisador Sénior

Relatério de Riscos Globais 2026 95



Machine Translated by Google

Geodrgia

Universidade Grigol Robakidze
Vakhtang Charaia, Vice-Reitor
Tengiz Taktakishvili, Especialista

Giga Tvauri, Especialista

Geodrgia
Centro de Andlise e Previséo da TSU
Mariam Lashkhi, Gerente de Projetos

Otar Anguridze, Presidente do Conselho de Administragéo

Gana

Associagéo das Industrias do Gana
Yaw Adu-Gyamfi, Presidente

Seth Twum-Akwaboah, CEO

John Defor, Diretor de Politicas e Pesquisa

Grécia

SEV Federacao Helénica de Empresas

Michael Mitsopoulos, Diretor de Licenciamento Comercial,
Planejamento Espacial e Infraestrutura

Athanasios Printsipas, Conselheiro Sénior, Trabalhista

Assuntos e Dialogo Social

Guatemala

FUNDO DE FUNDOS

José Miguel Torrebiarte, Presidente do Conselho de
Diretores

Juan Carlos Zapata, Diretor Executivo

Fernando Spross, Pesquisador Associado

Paola Sosa, Coordenadora de Assuntos Corporativos

Regido Administrativa Especial de Hong Kong, China
Camara Geral de Comércio de Hong Kong
Simon Ngan, Diretor de Politica e Pesquisa

Wilson Chong, Economista Sénior

Hungria

KOPINT-TARKI Pesquisa Econdmica Ltd

Peter Vakhal, pesquisador associado sénior Eva
Palécz, CEO

india

LeadCap Knowledge Solutions Pvt Ltd -
LeadCap Ventures

Sangeeth Varghese, Diretor-Geral e CEO
Vidyadhar Prabhudesai, Diretor e COO

Ird (Republica Islamica do)

Camara de Comércio, IndUstrias, Minas e Agricultura do Ira -
Vice-Presidéncia de Assuntos Econdmicos

Zahra Naseri, Diretora do Centro de Estatisticas e Informacéo
Econémica

Hannie Ziadlou, Analista Sénior de Pesquisa

Iraque

Férum Econdmico de Bagda

Faris Raheem Aal-Salman, Presidente do Conselho de
Administragao

Thabit Kadhim Khudhur, vice-presidente do

Conselho Administrativo

Irlanda

Confederacéo Irlandesa de Empresas e Empregadores -
IBEC

Geraldine Anderson, Chefe de Pesquisa

Israel

Associacdo de Fabricantes de Israel - MAI

Ron Tomer, Presidente

Ruby Ginel, CEO

Dan Catarivas, Gerente Geral de Comércio Exterior e

Divisdo de Relagdes Internacionais

Itai Nakash, Gerente Geral Adjunto, Estrangeiros
Divisédo de Comércio e Relagdes Internacionais

Jamaica

Escola de Negdcios e Gestao Mona -

MSBM, Universidade das indias Ocidentais, Mona
David McBean, Diretor Executivo

Yvette Cameron-Harris, Administradora do Projeto

Jamaica
Jamaica Promotions Corporation - JAMPRO
Shulette Cox, Vice-Presidente de Pesquisa, Defesa e

Implementacéo de Projetos

Jamaica

Conselho Nacional de Competitividade da Jamaica

Sharifa Powell, Gerente de Projetos Consultora

Japéo

Universidade de Waseda

Jusuke lkegami, professor
Mitsuyo Tsubayama, Coordenador
Shoko Miya, Coordenadora

Aiko Hatano, Coordenadora

Jordania

Ministério do Planejamento e Assuntos Internacionais
Cooperacéo

Omar Fanek, Diretor

Mira Mango, Chefe de Competitividade e
Divisé@o de Indicadores Internacionais

Quénia

Universidade de Nairobi

Karuti Kanyinga, Professor Pesquisador e Diretor,
IDS

Vincent Mugo, Assistente de Projetos da IDS

Paul Kamau, Professor Associado de Pesquisa, IDS

Coreia, Rep.

Instituto de Desenvolvimento da

Coreia: Inho Song, Diretor Executivo do Centro de
Informacgé&o e Educacé@o Econdmica;

Eunhee Kim, Chefe da Unidade de Andlise de Opinido
Publica; Boyoung Han, Pesquisador Sénior da Unidade de
Andlise de Opiniao Publica.

Kosovo*, Macedonia do Norte
Camara Econdmica do Noroeste da Macedodnia

Durim Zekiri, Diretor Executivo
Miranda Ajdini, gerente de operacdes
Besiana Mustafa, Oficial de Ligagdo Comercial

Genta Latifi, Associada de Pesquisa e Analise

Kuwait

Universidade do Kuwait

Fahad Al-Rashid, Presidente do Comité
Adel Al-Husainan, membro do comité

Majed Jamal Al-Deen, membro do comité
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Republica Quirguiz
Instituto de Politica Econdmica
Marat Tazabekov, Presidente

Lao PDR

Enterprise and Development Consultants Co.

Ltd - EDC

Buakhai Phimmavong, Sécio-Gerente Thipphasone
Inthachack, Administrador de Escritério

Letonia
Escola de Economia de Estocolmo em Riga
Arnis Sauka, chefe do Centro para a Sustentabilidade

Desenvolvimento

Lesoto

Fundagéo do Setor Privado do Lesoto - PSFL

Thabo Qhesi, CEO

Bokang Tsoanamatsie, Diretor de Relagdes Publicas
Qothoase Khofane, pesquisador

Libéria, Serra Leoa
GQRDOTCOM Limitada - GQR

Omodele Jones, Diretor Executivo

Lituania

Agéncia de Inovagao da Lituania

Jone Kalendiene, Chefe de Pesquisa e Andlise
Divisdo

Irena Karelina, Analista

Luxemburgo

Camara de Comércio de Luxemburgo

Christel Chatelain, Chefe de Assuntos Econdmicos
Sidonie Paris, Economista

Anthony Villeneuve, Economista

Malawi

Confederacéo das Camaras do Malawi

Comércio e Industria

Daisy Kambalame, Diretora Executiva

Lucky Mfungwe, Diretor de Ambiente Empresarial
Chancy Mkandawire, analista econdmico
Blessings Kalulu, Analista Econémico

Malasia

Corporagéo de Produtividade da Malasia (MPC)

Datuk Zahid Ismail, Diretor Geral Dr. Mazrina

Mohamed Ibramsah, Diretor Geral Adjunto Dr. Mohamad
Norjayadi

Tamam, Diretor Geral Adjunto Wan Fazlin Nadia Wan
Osman,

Diretor Mohammed Alamin Rehan, Diretor

Mali

Economia Aplicada e Tedrica do Mali
Grupo de Pesquisa - GREAT

Massa Coulibaly, Diretor Executivo, Wélé

Fatoumata Binta Sow, pesquisadora, Badiégué Diallo,
Assistente Administrativo e Financeiro

Malta

Malta Competitiva - Fundacgé&o para a Nacionalidade
Competitividade
Adrian Said, Associado, Matthew Castillo, Associado

Mauricio

Conselho de Desenvolvimento Econémico
Sr. Mahen Abhimanu Kundasamy, CEO
Dr. Yudeeshen Narayanan, gerente

México

Instituto Mexicano para a Competitividade -
IMCO

Valeria Moy, Diretora Geral vania

Mazari, Gerente de Programa

México

Ministério da Economia

Jorge Eduardo Arreola Cavazos, Diretor Geral de
Competitividade e Concorréncia

Carlos Rubén Altamirano Marquez, Diretor
Fernando Tonatiuh Parra Calvo, Subdiretor de
Competitividade

Mongdlia

Férum da Sociedade Aberta - OSF
Erdenejargal Perenlei, Diretor Executivo
Oyunbadam Davaakhuu, gerente de programa

Montenegro

O Instituto de Estudos Estratégicos e
Prognosticos - ISSP

Maja Drakic Grgur, Coordenadora do Projeto
Veselin Vukotic, Presidente

Marrocos

O Centro de Politicas para o Novo Sul

Dr. Karim El Aynaoui, Presidente Executivo
Asmaa Tahraoui, Gerente Sénior de Conhecimento
Abdelaaziz Ait Ali, Chefe de Pesquisa Econémica

Departamento

Namibia
Instituto de Pesquisa de Politicas Publicas - IPPR

Tia-Zia //Garoes - Gerente de Escritério
Suzie Shefeni - Pesquisadora Associada

Instituto

Nepalés de Competitividade e Desenvolvimento - CODE Dr.
Ramesh

C. Chitrakar, Diretor de Projeto/Coordenador Nacional
Abhinandan

Baniya, Membro Associado da Equipe Menaka Shrestha,
Membro da Equipe

Holanda

Centro de Inovagéo Empresarial de Amsterda,
Universidade de Amsterda

Henk Volberda, Diretor e Professor

Rick Hollen, Pesquisador Associado Sénior
Raoul Breij, assistente de pesquisa

Nigéria

Grupo de Cupula Econémica da Nigéria - NESG
Dr. Tayo Aduloju, Diretor Executivo

Dr. Olusegun Omisakin, Diretor de Pesquisa e,
Desenvolvimento

Sodik Olofin, economista
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Ooméa

Escritério Nacional de Competitividade - NCO

Dr. Salim Abdullah Al Shaikh, Chefe Interino da NCO
Juhaina Saleh Al Balushi, pesquisadora econdmica
Jawaher Sultan Al Habsi, Analista de Negdcios

Paquistédo

Mishal Paquistéo

Amir Jahangir, Diretor Executivo
Puruesh Chaudhary, Diretor

Paraguai

Fundacéo Paraguaia para a Cooperagao e
Desenvolvimento

Martin Burt, CEO

Luis Fernando Sanabria, CEO

Sol Urbieta, Assistente de Gestdo

Peru

Centro de Desenvolvimento Industrial do Nacional
Sociedade das Industrias

Luis Tendrio, Diretor Executivo

Maria Elena Baraybar, Assistente de Projeto
Benoni Sanchez, Chefe de Sistemas

Polonia

Banco Nacional da Poldnia

Piotr Boguszewski, Conselheiro Econémico
Piotr Szpunar, Diretor

Portugal

Férum de Administradores de Empresas - FAE
Paulo Carmona, Presidente

Mariana Marques dos Santos, Vogal do Conselho

Portugal

PROFORUM Associacéo para o Desenvolvimento da
Engenharia

llidio De Ayala Serddio, Vice-Presidente

Helena Roquette, Secretéaria

Associacéo de Empresarios do Catar - QBA SE
Sheikh Faisal Bin Qassim Al Thani, Presidente Sr. Issa
Abdulsalam Abu Issa, Secretario Geral Sra.

Ruanda

Conselho de Desenvolvimento do

Ruanda : Delphine Uwase, Chefe Interina do
Departamento de Estratégia e

Competitividade; Kennedy Kalisa,

Analista de Estratégia; Richard Kayibanda, Diretor
Interino de Estratégia e Conformidade.

Centro Nacional

de Competitividade da Arabia Saudita :

Eiman Habbas Al-Mutairi, CEO do Centro Nacional de
Competitividade; Waleed

AlRudaian, Vice-Presidente; Salman M.

AlTukhaifi, Gerente Geral de Andlise e Inteligéncia de Negdcios.

Sérvia

Fundacéo para o Avanco da Economia
- FRANCES

Aleksandar Radivojeviy, Coordenador
Dejan Molnar, Diretor

Holanda

Centro de Inovagé@o Empresarial de Amsterda,
Universidade de Amsterda

Henk Volberda, Diretor e Professor

Rick Hollen, Pesquisador Associado Sénior
Raoul Breij, assistente de pesquisa

Ooma

Escritério Nacional de Competitividade - NCO

Dr. Salim Abdullah Al Shaikh, Chefe Interino da NCO
Juhaina Saleh Al Balushi, pesquisadora econdmica
Jawaher Sultan Al Habsi, Analista de Negécios

Paraguai

Fundagédo Paraguaia para a Cooperagéo e
Desenvolvimento

Martin Burt, CEO

Luis Fernando Sanabria, CEO

Sol Urbieta, Assistente de Gestédo

Polonia

Banco Nacional da Polonia

Piotr Boguszewski, Conselheiro Econdmico
Piotr Szpunar, Diretor

Portugal

PROFORUM Associagéo para o Desenvolvimento da
Engenharia

llidio De Ayala Serddio, Vice-Presidente

Helena Roquette, Secretéaria

Roménia

A Camara de Comércio e IndUstria de
Roménia

Rotaru Cornelia, Presidente

Rotaru Gela, Analista de Negécios

Savu Cristina, especialista em comunicacéo

Arabia Saudita

Universidade Alfaisal

Mohammed Kafaji, Diretor da Alfaisal
Centro de Competitividade

Cingapura
Conselho de Desenvolvimento Econdmico de Singapura
Cheng Wai San, Diretor e Chefe

Teo Xinyu, Gerente, Ripply Cheong, Executivo
Oficial

Republica Eslovaca
Alianca Empresarial da Eslovaquia - PAS

Paeter Serina, Diretor Executivo

Robert Kiyina, membro do Conselho de Administragéo

Eslovénia

Universidade de Ljubljana, Faculdade de Economia
Mateja Drnovsek, professora titular
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Espanha
Escola de Negécios IESE

Pascual Berrone, Professor, Diretor do
Centro Internacional para a Competitividade

Maria Luisa Blazquez, Pesquisadora Associada

Suica,
Universidade de St. Gallen, Centro de Inovacédo em

Servicos Financeiros,

Tobias Tritsch, Diretor Executivo

Tailandia
Universidade Chulalongkorn
Wilert Puriwat, Presidente

Kanyarat (Lek) Sanoran, Assistente do Presidente

Tunisia

Instituto Arabe dos Chefs de Empresas

Majdi Hassen, Diretor Executivo

Hager KARAA, Chefe do Departamento de Estudos

Ucrania

CASE Ucrania, Centro para Assuntos Sociais e Econémicos
Pesquisar

Dmytro Boyarchuk, Diretor Executivo

Vladimir Dubrovskiy, economista de renome

Oksana Kuziakiv, consultora sénior

Centro Federal de Competitividade
e Estatisticas dos Emirados Arabes Unidos, Sua Exceléncia Hanan Ahli,
Diretora-Geral do Centro Federal de Competitividade e Estatisticas,

Departamento de Desenvolvimento Econémico, Abu Dhabi

Sua Exceléncia Hamad Sayah Al Mazrouei, Subsecretario do
Departamento de Desenvolvimento Econdmico de Abu Dhabi

Uruguai

Universidade ORT Uruguai
Isidoro Hodara, Professor
Bruno Gili, Professor
Federico Monetti, Professor

Uzbequistéo

Universidade Internacional de Westminster em
Tashkent (WIUT)

Bakhrom Mirkasimov, vice-reitor

Nargiza Kabilova, assistente de pesquisa

Eslovénia
Instituto de Pesquisa Econdmica
Damjan Kavas, Diretor

Sonja Ursiy, assistente de pesquisa sénior

Africa do Sul

Unidade Empresarial Africa do Sul

Tyson Thamsanga Sibanda, Politica Econdmica
Gerente

Lunga Maloyi, Diretor Executivo de Politica Econdmica
Khulekani Mathe, CEO

Sri Lanka
Instituto de Estudos Politicos do Sri Lanka - IPS
Kithmina Hewage, Economista de Pesquisa

Tharindu Udayanga, assistente de pesquisa

Tanzania

REPOA Ltd

Donald Mmari, Diretor Executivo

Lucas Katera, Diretor de Colaboragdes e
Capacitacédo

Cornel Jahari, Pesquisador e Gerente de Campo

Trinidad e Tobago
Escola Global de Negécios Arthur Lok Jack

Raynardo Hassanally, Coordenador de Relacdes com Ex-alunos

Balraj Kistow, Diretor do Programa, Ron Sookram,
Coordenador Académico

Turquia

TUSIAD, Competitividade da Universidade Sabanci
Férum - REF

Esra Durceylan Kaygusuz, diretora

Kiibra Atik, estudante de doutorado

Emirados Arabes Unidos

Centro Federal de Competitividade e Estatisticas, Sua
Exceléncia Hanan Ahli, Diretora Executiva do Centro
Federal de Competitividade e Estatisticas

Uruguai

Universidade ORT Uruguai
Isidoro Hodara, Professor
Bruno Gili, Professor
Federico Monetti, Professor

Venezuela

Conselho Venezuelano para a Promogao de Investimentos

Jennyn Osorio, gerente de assuntos econdmicos
Jorge Garcia, Gerente de Inteligéncia de Negdécios

Vietna

Instituto de Desenvolvimento da Cidade de Ho Chi Minh
Estudos - HIDS

Tran Hoang Ngan, Diretor

Trieu Thanh Son, Chefe de Gestéo de Alcance

Nguyen Manh Quan, pesquisador

Zambia

Universidade da Zambia

Joseph Simbaya, Diretor

Chitalu Chama Chiliba, Diretor Assistente e
Pesquisador Sénior

Patricia Funjika, pesquisadora associada.

1émen, Rep.

Clube de Negécios do Iémen - YBC

Fathi Abdulwase Hayel Saeed, Presidente Ghadeer
Ahmed Almaghafi, Diretor Executivo Safa Abdullah
Alsayaghi, Gerente de Projetos

Zimbabue

Comisséo Nacional de Competitividade

Phillip Phiri, Diretor Executivo

Brighton Shayanewako, Diretor, Competitividade,
Douglas Muzimba, economista-chefe, Internacional
Competitividade, Elizabeth Magwaza, economista
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Gibson (Heidrick & Struggles); Peter Giger (Zurich Insurance Group); Francoise Gilles (AXA

SA); Karen Griffin (Mastercard International Incorporated); Erin Harris (Accenture); Mats
Holmstrom (Skandinaviska Enskilda Banken AB [SEB]); Deborah Hrvatin (CLS Bank
International); Trina Huelsman (Deloitte); Giuliano Carrozza lorio (Petréleo Brasileiro SA -
PETROBRAS); Chris Jaques (Primeiro Banco Abu Dhabi PJSC); Huishu Ji (Fundo Verde para o
Clima); Imed Khammari (Banco Arabe (Suiga) Ltd.); Gert Kruger (FirstRand Ltd); Thomas Kyhl
(PensionDanmark); Scott Lester (Grupo BHP Limited); Renato Maia Lopes (Companhia Brasileira
de Aluminio [CBA]); Mary McCann (S&P Global); Enrica Marra (Mundys SpA); Alex Markovski (Rio
Tinto); David Maslo (Capacidade de Risco Africana "ARC" Ltd); Joseph Masri (Autoridade Geral
de Aposentadoria e Seguro Social [GRSIA)); Pierre-Yves Mathonet (Empresa de Investimento
Mubadala); Bhaskar Mehta (GFH Grupo Financeiro BSC); Pedro Cupertino de Miranda (SONAE
SGPS SA); Qiniso Mthembu (JSE Limitada); Heike Niebergall-Lackner (Comité Internacional

da Cruz Vermelha [CICV]); Torben Oeder (Volkswagen AG); Sebastian Pichler (Allianz

SE); Enrico Piotto (EFG International AG); Ali Qahtani (Aramco); Hanne Raatikainen (ACNUR, a
Agéncia da ONU para Refugiados); Raghuraman Ranganathan (Wipro Limited); Maria Thestrup
(Gavi, a Alianca de Vacinas); Mark Steele (OakNorth); Brian Stephens (Teneo Holdings); Richard
Thomas (Mercuria Energy Group Holding SA); lliyana Tsanova (Comissédo Europeia); Gary Turner
(Bain & Company); Yoshihiro Uotani (Sompo Holdings Inc.); Alex Vallejo (PG&E Corporation);
Jacob van der Blij (Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia [UNICEF]); e Damian Vogel (UBS
AG).

Este relatorio contou com a experiéncia de nossos colegas que forneceram contribui¢des:
Tatiana Aguilar; Maria Alonso; Silja Baller; Filipe Beato, Kimmy Bettinger; Matthew Blake;
Roberto Boca; Vivian Brady-Phillips; Agustina Callegari; Aengus Collins, Nicole Cowell;

Anu Devi; Ginelle Greene Dewasmes; Atilio Di Battista; Daniel Dobrygowski; Sean Doherty;
Dueto de Audrey; Laura Dunkley; Gill Einhorn; Rabab Fayad; Samira Gazzane; Camilo
Georges; Alfredo Giron; Fernando Gomes; Sam Grayling; Philipp Grosskurth; Yanjun Guo;
Cihan Giray Ozdemir; Michael Higgins; Xeque Tanjeb Islam; Adéle Jacquard; Ximena

Jativa; Akshay Joshi; Katerina Karunska; Ariel Kastner; Eleni Kemene; Amalya Khachatryan;
Aoife Kirk; Connie Kuang; Benjamim Larsen; Ella Yutong Lin; Ostap Lutsyshyn; Espen Mehlum;
Jeff Merritt; Sarah Moin; Giulia Moschetta; Katia Moskvitch; Kristen Panerali; Natasa

Perucica; Jorgen Sandstrom; David Sangokoya; Arunima Sarkar; Niels Venda; Shuvasish
Sharma; Stephanie Shi; Rob van Riet; Judith Vega; Aditi Sara Verghese; Roddy Weller; e Olivia
Zeydler, bem como Kelly Richdale (SandboxAQ).

Além dos ja mencionados, agradecemos também aos seguintes colegas: Charlotte Beale;
Sakshi Bhatnagar; Anna Bruce-Lockhart; Harry Gray Calvo; Beatrice Di Caro; Kateryna
Gordiychuk; Rasha Hasbini; Taeko Itabashi; Gayle Markovitz; Sybile Penhirin; Robin
Pomeroy; Emily Poyser; Anais Rassat; e Marie Vilon.

Agradecemos ao Instituto de Gestdo de Riscos, a Hersh Shah (afiliado do IRM na india) e &
AcademyGlobal pelo apoio com o GRPS.

Design e Produgdo: Agradecemos a todos os envolvidos no design e na producéo do relatério
deste ano e dos materiais relacionados: Alessandra Facchin; Carla D'Antonio; Giovanni Marchi;
Mike Fisher e Floris Landi.

Gostariamos também de agradecer a Salesforce e a Lovelytics, cuja parceria apoiou o

desenvolvimento da visualizag&o interativa de dados sobre riscos globais: Joely Friedman;
Katie Knoch; Justine Moscatello; Justin Rose e Giovanni Salvi.
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