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“Lembro-me de ter ouvido um anciéo indigena dizer: '‘Conte a histéria dos bufalos nas planicies durante

o inverno'. Grandes tempestades de inverno chegavam e os bufalos se transformavam na tempestade, criando
uma espécie de barreira para que os bufalos menores, os filhotes e os bebés pudessem ser protegidos

do vento e do frio o maximo possivel. Costumo usar essa [analogia] para falar sobre filantropia, porque sinto

que ha uma tempestade no horizonte.

A filantropia pode ser esse bufalo que enfrenta a forca bruta, porque tem os recursos para lutar de maneiras

que nossas comunidades ndo tém. E entdo eu acho que estamos buscando esse tipo de relacionamento

em que alguns financiadores estejam prontos para serem os grandes bufalos. Eles querem ser os grandes
bufalos em todas as outras situagdes, mas quando chega a hora de enfrentar uma tempestade, eles se escondem
atras dos bufalos filhotes.

Portanto, precisamos que eles estejam na linha de frente.”

— LIDER DE ORGANIZAGAO SEM FINS LUCRATIVOS (TRECHO DE ENTREVISTA)

Este relatério € um complemento ao relatorio de 2025 da ABFE e da Candid, intitulado "Mantendo a Linha: Organiza¢des sem fins lucrativos

lideradas por pessoas negras e o trabalho com questdes raciais explicitas em meio a reacédo negativa". Leitores que desejam saber mais

sobre as experiéncias de organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras ao lidar com conversas sobre questdes raciais com financiadores

podem consultar o primeiro relatério desta série, também da ABFE e da Candid.
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Sumario executivo

Por geracdes, organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras tém apoiado ativamente suas comunidades e conquistado
direitos e oportunidades para outras pessoas também. No entanto, apesar de anos de impacto, muitos lideres negros dessas

organizages relatam dificuldades em formar parcerias duradouras com fundacdes. Em 2020, os levantes por justica racial

levaram a amplos compromissos filantrépicos para apoiar organizagdes lideradas por pessoas negras e suas comunidades. Mas o

quanto realmente mudou e para quem mudou? Este relatério examina até que ponto as fundagdes apoiaram — ou ndo — organizacdes sem

fins lucrativos lideradas por pessoas negras ao longo do tempo e a natureza das relag6es entre financiadores e beneficiarios.

Sobre o0 estudo

Para este estudo, nossos dados incluem:

— Dados histdricos de doagdes (2016-2023) para 627 organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras

— Questionarios da pesquisa respondidos por 246 representantes de organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras

— Entrevistas com 24 lideres de organizacgdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras que também responderam a pesquisa.
— Doagcodes histoéricas (2016-2023) e dados de pesquisa para outras 3.642 organizacdes sem fins lucrativos

— Dados de um grupo focal com representantes de fundacées

Nossas analises fornecem evidéncias novas e detalhadas que confirmam uma tendéncia ja bem estabelecida: organizagdes sem fins
lucrativos lideradas por pessoas negras enfrentam desafios para estabelecer e manter relacionamentos com fundacdes, o que, por sua
vez, perpetua a disparidade racial no financiamento. Os resultados enfatizam a necessidade de os financiadores oferecerem trés tipos de apoio:
— Apoio financeiro: o dinheiro que as organizagdes sem fins lucrativos precisam para realizar seu trabalho.

— Apoio social: os relacionamentos que ajudam as organiza¢des sem fins lucrativos a prosperar

— Apoio centrado no ser humano: os recursos que os funcionarios de organiza¢des sem fins lucrativos precisam para serem saudaveis e

Executar o trabalho orientado pela missdo em plena capacidade.
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Principais conclusfes

Apoio financeiro: Organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras, especialmente as de pequeno porte, tiveram menos

probabilidade de receber financiamento do que outras organizagdes sem fins lucrativos entre 2016 e 2023.

— Em média, metade das organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras recebeu uma doagéo de uma fundacéo em um determinado ano,
em comparagéo com 70% das demais organizag6es sem fins lucrativos. As organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras também

tiveram menos probabilidade de receber apoio operacional geral, com apenas um tergo delas recebendo esse tipo de apoio.

— As organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras que receberam financiamento de fundacdes tiveram um nimero menor de doacdes totais
anuais em comparagao com outras organizacdes sem fins lucrativos. Elas também receberam uma porcentagem menor das doagdes solicitadas,

sendo que 54% do total foi contemplado, e as menores organiza¢des sem fins lucrativos receberam apenas 34%.

— Em 2020, mais fundagdes comegaram a conceder bolsas a organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras. No entanto, 0 aumento no

numero de financiadores ndo se traduziu em maior apoio financeiro para a maioria dessas organizagdes.
Grandes organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras viram um aumento temporario no financiamento entre 2020 e 2022,

seguido por um declinio em 2023. Pequenas organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras nao viram nenhuma mudanca

significativa no financiamento.

Apoio social: Organizages sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras, especialmente as de pequeno porte, tinham menos probabilidade de

receber apoio continuo de fundagdes.

— Pequenas organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras receberam a maior parte de seus recursos de doagdes de organizagdes que as financiavam pela primeira vez.

financiadores, em comparacéo com outras organizacées sem fins lucrativos que eram financiadas principalmente por fundagdes parceiras

preexistentes.

— As pequenas organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras apresentaram, em média, menos relacionamentos ativos com financiadores do

que outras pequenas organizacdes sem fins lucrativos. Quase metade delas tinha apenas um financiador por vez.

— Em entrevistas, lideres negros descreveram seis barreiras para o desenvolvimento de relacionamentos sélidos com fundagdes, destacando o baixo

investimento dos financiadores em conexao, construcéo de relacionamentos e confianca.

— Os lideres negros entrevistados também identificaram seis fatores que contribuiram para o apoio

e parcerias genuinas entre financiadores e beneficiarios, amplamente categorizadas como trabalho em conjunto com organizacdes sem fins lucrativos,

compartilhamento de ideias e conexdes e investimento em comunidades negras.

Apoio centrado no ser humano: Lideres negros de organizagdes sem fins lucrativos querem firmar parcerias com financiadores que também

investem nas pessoas que realizam o trabalho.

— Lideres negros compartilharam em entrevistas que suas organizagdes sem fins lucrativos ndo enfrentam apenas financiamento desigual em comparacéo

com outras organizagdes do mesmo setor; elas também sofrem com padrdes duplos, praticas discriminatérias, rejeicdes repetidas e solicitagdes

descabidas que esgotam e prejudicam suas equipes.

— Esses lideres negros buscam respeito, atengdo e um compromisso genuino por parte dos financiadores.

Os lideres citaram agdes dos financiadores, como confiar na experiéncia das organizaces sem fins lucrativos, reconhecer seu compromisso com suas

missdes e construir um futuro compartilhado, como sinais de relacionamentos genuinos.
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Como ler este relatério

Este relatdrio inclui uma breve introducéo, seguida de trés capitulos sobre apoio financeiro, social e centrado no ser humano,
respectivamente. Cada capitulo inclui uma defini¢do do tema, detalhes sobre as fontes de dados, principais conclusdes e

implicacdes para as fundagoes.

Este relatério pode ser lido na integra para uma compreenséao completa das nossas conclusdées.
No entanto, diferentes publicos podem querer interagir com essas informacdes de maneiras ligeiramente diferentes.

Por exemplo:

— Os leitores mais interessados nos resultados desta pesquisa podem ir diretamente para a sec¢éo “Principais Resultados”.

secao “resultados da pesquisa” em cada capitulo.

— Executivos de fundagdes que buscam informac8es imediatas podem querer se concentrar em
A secdo “Implicacdes para fundagdes”, ao final dos capitulos sobre apoio financeiro, social e centrado no ser humano,

oferece consideracdes sobre como agir com base nas principais conclusdes desta pesquisa.

— Os pesquisadores podem achar particularmente Util analisar os detalhes referentes aos nossos dados.

As fontes, os métodos e as analises encontram-se no Apéndice.
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Introducao

Em toda a América, organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras tém gerado mudancas duradouras nas comunidades
gue atendem. Essas organiza¢des — lideradas por membros da comunidade negra e que atendem principalmente a eles —

Eles prestam servigos essenciais, defendem reformas politicas e constroem redes de apoio que fortalecem a sociedade. Representam
uma forga vital no setor social e estdo em uma posi¢éo Unica para atender as necessidades de mais de 48 milhdes de americanos

gue se autodeclaram negros, incluindo afro-americanos natos e imigrantes negros nascidos no exterior.

Organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras ndo apenas apoiam as comunidades negras; elas emergem delas.
Como lideres e funcionarios compartilham experiéncias de vida com membros da comunidade, eles conseguem construir confianca,
0 que abre portas para a mudanca. Eles sabem como identificar necessidades emergentes junto as partes interessadas,
desenvolver solucdes culturalmente relevantes e manter relacionamentos que sustentam o impacto ao longo do tempo. Desde o
estabelecimento de redes de ajuda mutua até a defesa de mudangas sistémicas, as organizacdes sem fins lucrativos lideradas por
pessoas negras tém consistentemente apresentado resultados, apesar de serem menores, mais recentes e terem menos recursos

financeiros do que outras organizac¢des do setor.

Pesquisas anteriores tém demonstrado consistentemente que organiza¢des sem fins lucrativos lideradas por ou que atendem
comunidades negras raramente recebem a parcela justa de recursos. No ambito das organizacdes sem fins lucrativos, diversos estudos
demonstraram que aquelas com CEOs negros e/ou conselhos administrativos negros tendem a ter receitas e patriménio menores em
comparagdo com outras organizagdes. Um relatério de 2020 também constatou uma disparidade na arrecadacéo de fundos entre lideres

negros e brancos de organizagdes em estagio inicial.

Definicdo: O que é uma organizagao sem fins lucrativos liderada por pessoas negras?

Para este relatério, definimos organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras como:

— Ter um CEO negro

— Ter uma maioria de membros negros no conselho (51% ou mais)

— Atender predominantemente membros da comunidade negra (51% ou mais)

Nossa definicdo reconhece a importancia de organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras e focadas em servir
membros da comunidade negra. Organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras podem servir efetivamente os afro-

americanos, priorizando as experiéncias dos membros da comunidade e personalizando o apoio para melhor atender

as suas necessidades.
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No ambito das fundagdes, diversos estudos demonstraram que relativamente poucos recursos destinados a bolsas apoiam explicitamente
comunidades de cor. Um estudo de 2017 constatou que menos de 2% dos recursos concedidos foram direcionados explicitamente a
comunidades negras. Além disso, um estudo de 2025 indicou que menos de 7% das bolsas institucionais foram destinadas explicitamente

a comunidades de cor em 2023.

Esses estudos oferecem um panorama amplo da disparidade racial no setor. No entanto, as pesquisas disponiveis atualmente nao

analisam mais a fundo a interse¢&o entre organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras e o apoio filantrépico, especialmente nos

Gltimos anos.

Este estudo aborda essa lacuna examinando se, como e quando fundag8es privadas apoiaram organizagdes sem fins lucrativos

lideradas por e que atendem comunidades negras na Ultima década. Nosso foco em fundagdes privadas se justifica pelo fato de serem

uma das principais fontes de financiamento tradicionalmente procuradas por organizagdes sem fins lucrativos e por terem acesso aos recursos
necessarios para facilitar o trabalho dessas organizagdes. O foco especifico em organizagfes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras
se justifica porque nem todas as verbas destinadas a comunidades negras séo direcionadas a organiza¢des que também possuem

lideres negros. Assim, pesquisas anteriores sobre concesséo de verbas por fundacdes ndo oferecem comparacdes em nivel organizacional
entre organizacgdes lideradas por pessoas negras e outras organizacdes sem fins lucrativos. Este relatério também se destaca por

oferecer uma anélise estatistica do financiamento de fundages em nivel da organizag&o beneficiaria, permitindo uma compreensdo mais
detalhada de como a disparidade racial no financiamento se manifesta em diferentes tipos de organizacdes (por exemplo, em diferentes

portes de organizagGes sem fins lucrativos), algo que néo € possivel ao agregar dados em nivel setorial.

Além de andlises financeiras mais aprofundadas, este relatério também contribui para a nossa compreensao da area, considerando
o apoio de fundagGes para além da concesséo de subsidios, incluindo uma analise tematica de como as fundagdes podem apoiar

melhor as organizac¢des sem fins lucrativos, fortalecendo os relacionamentos e adotando uma abordagem centrada no ser humano.

Por fim, este estudo utiliza dados coletados entre 2016 e 2025, uma década marcada por importantes movimentos sociais, uma

pandemia global, o assassinato de George Floyd e as subsequentes manifestagdes por justica racial, além de mudancas nas tendéncias

de financiamento filantrépico. Esses dados longitudinais nos permitem examinar o que mudou ao longo da década. As fundagdes fortaleceram
seus relacionamentos com organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras durante e apés as manifestacées raciais de

2020? Os amplos compromissos filantrépicos assumidos para abordar a equidade racial e apoiar organizagdes sem fins lucrativos

lideradas por pessoas negras resultaram em mudancas sistémicas? O apoio das fundacdes a organizagdes sem fins lucrativos lideradas

por pessoas negras diminuiu nos anos que se seguiram aos protestos por justica racial em 2020? Nossos resultados sugerem que, embora
algumas mudangas tenham ocorrido nesse periodo, as organizagées sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras de maior porte foram

as que mais se beneficiaram do investimento das fundacdes, enquanto as organiza¢des menores lideradas por pessoas negras nao observaram

aumento no apoio dos financiadores.

Os resultados do estudo, em particular as contribui¢des diretas de lideres negros de organizacdes sem fins lucrativos, também sugerem
que o financiamento por meio de doagdes é, ao mesmo tempo, necessario e insuficiente para que as fundagdes construam uma base auténtica.

e parcerias de confianca com organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras. Em vez disso, as fundagdes interessadas em

colaborar com organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras precisam considerar trés tipos de apoio:

— Apoio financeiro: o dinheiro que as organiza¢des sem fins lucrativos precisam para realizar seu trabalho.

— Apoio social: os relacionamentos que ajudam as organiza¢des sem fins lucrativos a prosperar

— Apoio centrado no ser humano: os recursos que os funcionarios de organizagées sem fins lucrativos precisam para serem saudaveis e

Executar o trabalho orientado pela missdo em plena capacidade.
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As informagGes obtidas nas entrevistas indicam que os lideres negros valorizam os financiadores que cultivam os trés tipos de apoio em suas parcerias
com as organizagdes beneficiarias. Quando as fundacdes investem nos recursos financeiros, sociais e humanos de suas organizagdes beneficiarias, elas

fortalecem o potencial das organizages sem fins lucrativos para expandir seu impacto e atender melhor as necessidades dos membros da comunidade.

Organizamos este relatério em trés capitulos, cada um destacando as descobertas relacionadas aos trés tipos de apoio enfatizados pelas organizagées sem fins
lucrativos, bem como as implicacdes para fundagdes que desejam apoiar os esforcos de organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras. Para
centralizar as experiéncias de lideres negros em suas préprias palavras, incluimos citagdes diretas de lideres de organizacdes sem fins lucrativos ao

longo do relatério, juntamente com resultados de andlises qualitativas e quantitativas.

Sobre nossas amostras

Organizagdes sem fins lucrativos

Nossa amostra principal foi composta por organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras nos Estados Unidos. No total, analisamos:*

— Dados histéricos de doacdes (2016-2023) para 627 organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras

— Questionarios da pesquisa respondidos por 246 representantes de organiza¢des sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras

— Entrevistas com 24 lideres de organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras que também responderam a pesquisa.

Também coletamos dados de outras organiza¢des sem fins lucrativos. Isso nos ajudou a compreender a experiéncia mais ampla das organizagées sem
fins lucrativos que buscam financiamento de fundagdes e a contextualizar as experiéncias das organizagoes lideradas por pessoas negras em contraste
com o setor. Além das organizacdes lideradas por pessoas negras, também analisamos:

— Dados histéricos de doacdes (2016-2023) para 3.642 outras organizacdes sem fins lucrativos (ou seja, néo lideradas por pessoas negras)

— Questionarios de pesquisa respondidos por representantes das mesmas 3.642 organiza¢des sem fins lucrativos

Tabela 1. Informagdes sobre organizacées sem fins lucrativos em nossa amostra.

Organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras Outras organizagdes sem fins lucrativos
No subsector de servigos humanos 42% 36%
Localizado no Sul 48% 35%
Orgamento operacional de US$ 50.000 ou menos. 37% 19%
Orgamento operacional inferior a 1 milh&o de délares 76% 62%
Fundada em 2010 ou posteriormente. 68% 41%

1 Esses nimeros representam o total de organizagdes sem fins lucrativos e participantes em nossas amostras. O tamanho da amostra pode variar para analises especificas no relatério, com base

nas respostas da pesquisa e nos dados disponiveis. Apresentamos o nimero de casos validos para cada analise ao longo do relatdrio.

10



Machine Translated by Google

Havia diferencas observaveis entre as duas amostras. Em comparagéo com outras organizagdes sem fins lucrativos, as organizacdes
lideradas por pessoas negras em nossa amostra eram mais propensas a pertencer ao subsetor de servigos sociais, estar localizadas

no Sul, terem sido fundadas em 2010 ou posteriormente e possuirem orgamentos operacionais menores.2

As caracteristicas dos lideres, no entanto, n&o diferiram entre as organiza¢es sem fins lucrativos lideradas por negros e as demais organizagdes sem fins

lucrativos em nossa amostra:

Tabela 2. Informagdes sobre lideres de organizacées sem fins lucrativos (CEOs) em nossa amostra.

Organizages sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras Outras organizagBes sem fins lucrativos

Mulheres 68% 66%
Tempo médio de permanéncia 9,2 anos 8,6 anos
Iniciam suas fungdes nos Gltimos cinco anos. 40% 42%

Subvencdes e representantes da fundacao

Para compreender melhor as interagcdes entre financiadores e organizag6es sem fins lucrativos, tanto da perspectiva das fundagdes

quanto das proprias organizacdes, também coletamos informagdes sobre as fundagdes. Analisamos:

— Dados histéricos de doagdes (2016-2023) para 24.933 fundagdes que financiaram organizagdes sem fins lucrativos

em nossa amostra

— Dados de um grupo focal com representantes de quatro fundagdes com histérico de

Apoiar as comunidades negras e as organizages sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras.

Tabela 3. Informagdes sobre doagdes de fundagbes para organizagdes sem fins lucrativos em nossa amostra.

Organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras Todas as organizagdes sem fins lucrativos

Numero de financiadores 2.938 24.933
Numero de bolsas 13.550 197.962
Financiamento de subveng&o concedido $979.979.199 $7.214.399.690

As fundacdes que financiavam organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras tinham maior probabilidade de se
dedicarem a criangas e jovens e a popula¢des economicamente desfavorecidas. Elas também eram maiores (ou seja, com um total anual de

doagdes superior a US$ 1 milh&o) do que as fundagdes que n&o financiavam organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras.

2. Dadas as diferencas nas caracteristicas organizacionais entre as organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras e as demais organizacdes sem fins lucrativos em nossa amostra, realizamos

analises complementares para levar em conta essas diferencas. Os resultados corroboraram as analises apresentadas no relatério. Mais detalhes séo fornecidos no Apéndice.
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12

Apoio financeiro: Como as fundagdes tém
investido financeiramente em organizacGes sem fins

lucrativos lideradas por pessoas negras?

Ao considerar como as fundacdes auxiliam as organiza¢des sem fins lucrativos, o apoio financeiro, geralmente na forma de concesséo de
subsidios, € o que costuma vir a mente. Fundagdes privadas sdo uma fonte comum de receita para organiza¢des sem fins lucrativos,

fornecendo recursos essenciais para programas e, em alguns casos, para infraestrutura e crescimento dessas organizagoes.

Apesar da forte dependéncia de fundagdes, muitas organizagées sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras tém enfrentado
dificuldades para obter apoio financeiro suficiente dessas fundagdes para realizar seu trabalho. Muitas dessas organizacGes também
relataram uma diminuic&o no apoio de fundacdes nos Gltimos anos.

Um lider negro descreveu sua experiéncia com o cancelamento do financiamento de uma fundagéo em 2024 e as implica¢Ges disso
para o futuro de sua organizacéo. Originalmente, as fundagdes haviam concedido a sua organizagdo sem fins lucrativos quase US$ 1

milh&do em doagdes, mas:
“Em abiril, todos os fundos, com excegdo de um, foram retirados. Estdvamos analisando como iriamos nos virar este ano
com apenas US$ 152.000. N&o sabemos como vamos fazer isso. N&o sei como vamos manter nossa equipe. Nao sei

COmMO vamos manter N0Sso escritorio.”

- LIDER DE ORGANIZAGAO SEM FINS LUCRATIVOS

Fontes de dados

Para examinar o apoio financeiro de fundag6es a organiza¢es sem fins lucrativos, analisamos os seguintes dados

(a metodologia completa esta disponivel no Apéndice):

— Doagbes de fundagées privadas, incluindo doagées concedidas a 627 organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas

negras e 3.642 outras organizagfes sem fins lucrativos entre 2016 e 2023 (com base nos dados de doagdes da Candid)
— Dados de pesquisa sobre estratégias de financiamento de organiza¢des sem fins lucrativos, incluindo dados de 246 organizagées negras.
Liderou organizacdes sem fins lucrativos e outras 3.642 organizagdes sem fins lucrativos sobre seus modelos de

financiamento e sucesso em solicitagdes de subsidios em 2021, 2022 e 2023.

— Entrevistas com 24 lideres negros de organizagdes sem fins lucrativos sobre suas experiéncias interagindo com fundacdes
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A importancia do investimento monetério — ou apoio financeiro — para as organizacdes sem fins lucrativos ndo pode ser subestimada. A maioria dessas
organizagdes opera com orgamentos extremamente limitados; sem subsidios continuos para apoiar seus projetos, programas e missoes, sua capacidade de
servir as comunidades fica imediatamente comprometida.

Neste capitulo, exploramos as seguintes questdes de pesquisa relacionadas ao apoio financeiro:

— Quantas organizac¢des sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras receberam doagoes de fundagdes?

— Quanto apoio financeiro as organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras receberam de fundagdes?

— Quantas fundacdes concedem bolsas a organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras?

— Qual a proporcéo de propostas de financiamento de organiza¢cdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras que sdo aprovadas?

Principais conclusbes da pesquisa
Muitas organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras nao recebem financiamento de fundagdes.

Para entender a extenséo do apoio das fundagdes as organizagbes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras, primeiro calculamos o
numero de organizag6es desse tipo em nossa amostra que receberam uma doagao entre 2016 e 2023 (Figura 1). Em média, cerca de 50% das
organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras receberam pelo menos uma doagéo de uma fundagédo em um determinado ano. Os

resultados foram consistentes ao longo dos anos, variando de 45% a 55%. Por outro lado, isso significa que aproximadamente metade das organizacdes sem

fins lucrativos lideradas por pessoas negras em nossa amostra ndo recebeu uma doagéo de uma fundagéo em todos os anos.

Figura 1. Em média, metade das organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras receberam financiamento entre 2016 e 2023.

Percentual médio de organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras que receberam doacdes de fundagdes por ano.
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Organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras tém menos probabilidade de receber financiamento do que outras organizagdes sem fins lucrativos.

Para entender a porcentagem de organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras que receberam financiamento no contexto mais amplo do terceiro
setor, comparamos a porcentagem de organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras que receberam doagdes com a de outras organizacées

sem fins lucrativos (Figura 2). As organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras apresentaram uma probabilidade significativamente menor

de receber doagdes do que outras organizagdes sem fins lucrativos em nossa amostra. De forma consistente, cerca de 70% das outras organizagdes sem

fins lucrativos receberam pelo menos uma doacéo de uma fundacéo a cada ano, em comparacdo com 50% das organizacdes sem fins lucrativos lideradas por

pessoas negras.

Organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras também tiveram menos probabilidade de receber subsidios para apoio operacional geral (ou
seja, fundos irrestritos que as organizagdes sem fins lucrativos podem gastar como acharem melhor, em oposicéo a fundos restritos que apoiam um

projeto especifico). Apenas um terco das organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras recebeu um subsidio para apoio operacional geral
entre 2016 e 2023, variando de 28% a 38% ao longo dos anos. Em comparagédo, mais da metade (52%) das outras organizagGes sem fins lucrativos receberam

financiamento para apoio operacional geral.

Figura 2. Organizac6es sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras tiveram menos probabilidade de receber subsidios do que

outras organizagGes sem fins lucrativos, incluindo apoio operacional geral.

Percentual médio de organizagdes sem fins lucrativos que receberam doagdes de fundagdes, 2016-2023
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Quaisquer subsidios Subvencbes para apoio operacional geral

. Organizagtes sem fins lucratvos ideradas por pessoas neoras . Outras organizagdes sem fins lucrativos,

Fundacdes concedem menos bolsas a organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras em comparagdo com outras organizagdes sem fins lucrativos.

Também analisamos o nimero médio de doac¢des que as organizagdes sem fins lucrativos receberam anualmente (Figura 3). As organizagdes

sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras que receberam financiamento obtiveram menos doagées de fundagdes do que outras organizagdes sem fins
lucrativos. As organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras que receberam financiamento receberam de quatro a seis doagoes por

ano (média de 5,4 doages). Esse nimero foi significativamente menor do que o de outras organizagdes sem fins lucrativos, que receberam de oito a dez
doagées por ano (média de 8,9 doagdes). E importante ressaltar que essas diferencas ndo se devem simplesmente ao fato de outras organizagdes sem fins
lucrativos terem solicitado mais doacdes. Em nossa pesquisa, pedimos as organizagdes sem fins lucrativos que informassem quantas doagées solicitaram

nos ultimos trés anos; as organizagoes lideradas por pessoas negras e as demais solicitaram 0 mesmo nimero de doagoes.
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Figura 3. As organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras receberam, em média, cinco doagées por ano, em comparag&o com nove doagdes

para outras organizagdes sem fins lucrativos.

Numero médio de bolsas recebidas a cada ano, 2016-2023

Outras organizacdes sem fins lucrativos

o
N
N
(2]
[o2)

10

Numero de bolsas

Nota: A andlise inclui apenas organiza¢des sem fins lucrativos que receberam pelo menos uma doacéo de fundagdo em um determinado ano. O nimero total de organizacdes incluidas nas

analises variou a cada ano (organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras: 156 a 323 organizagdes; outras organizagdes sem fins lucrativos: 1.613 a 2.135 organizagdes).

Organizagdes sem fins lucrativos de pequeno porte lideradas por pessoas negras tém ainda menos probabilidade de receber financiamento de fundagdes.

Pesquisas recentes sugerem que a maioria das organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras sé&o de pequeno porte. Considerando a diferenga em

recursos, capacidade e expectativas dos financiadores em relagéo a organizagdes sem fins lucrativos com orcamentos de diferentes tamanhos, examinamos como o
financiamento de fundacdes difere entre organizacdes pequenas e grandes. Definimos organiza¢des sem fins lucrativos de pequeno porte como aquelas com despesas
anuais de US$ 1 milhdo ou menos e organizacdes sem fins lucrativos de grande porte como aquelas com despesas anuais superiores a US$ 1 milh&o.3

Refletindo o setor, mais de trés quartos (76%) das organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras em nossa amostra eram de pequeno porte.

Organizac6es sem fins lucrativos de pequeno porte lideradas por pessoas negras parecem estar em particular desvantagem quando se trata de financiamento de fundacdes.
Em média, apenas 30% dessas organizacdes receberam pelo menos [valor omitido] em financiamento.

uma doacao de fundagdo em um determinado ano. Essa porcentagem foi significativamente menor quando comparada com outras
pequenas organizagdes sem fins lucrativos (43% financiadas) e grandes organizacoes sem fins lucrativos lideradas por pessoas

negras (81% financiadas), sugerindo que o tamanho da organiza¢édo também importa quando se trata de garantir financiamento de

fundagdes.

Em média, apenas

O % Também analisamos o nimero de organiza¢des sem fins lucrativos que nao receberam financiamento de fundagdes

entre 2016 e 2023 (Figura 4). De modo geral, as pequenas organizacdes sem fins lucrativos apresentaram menor probabilidade de receber

de pequeno preto

doacdes de fundacées do que as grandes. Aproximadamente 41% das pequenas organizages sem fins lucrativos lideradas por

As organiza(;(")es sem fins lucrativos pessoas negras ndo receberam financiamento de fundacdes, em comparacdo com menos de 4% das grandes organiza¢des lideradas
receberam pelo menos uma fundag&o por pessoas negras. Observamos diferencas semelhantes entre outras organizagoes sem fins lucrativos, embora a diferenca entre as
pequenas e as grandes organizacdes tenha sido menor (27% vs. 2%).

concessdo em um determinado ano.

3 Também realizamos analises utilizando categorias mais segmentadas para o porte da organizag&o. Os r padrdes consi: em dois grandes grupos: organizacdes sem fins

lucrativos com despesas anuais inferiores a US$ 1 milh&o api resultados assim como aquelas com despesas superiores a US$ 1 milhdo. Com base nesses padrdes, apresentamos os

resultados para esses dois grupos — que caracterizamos como organiza¢des sem fins lucrativos de pequeno e grande porte — para maximizar a clareza, mantendo o rigor analitico.
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Figura 4. As pequenas organizac6es sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras eram as que tinham maior probabilidade de nunca receber financiamento

Percentual de organiza¢c6es sem fins lucrativos que receberam versus néo receberam doacdes de fundagdes, 2016-2023
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lideradas por pessoas negras porte lideradas por pessoas negras. organizagdes sem fins lucrativos organizagdes sem fins lucrativos
(n=141) (n=446) (n=1.120) (n=1.919)
Organizagdes sem fins lucrativos que néo receberam nenhuma doacéo de fundagdes
Quéo dependentes sao as organizacdes sem fins lucrativos lideradas por
pessoas negras do financiamento de fundacbes?
Em nossa pesquisa de 2024, perguntamos a representantes — 44% dependiam de rendimentos do trabalho (receitas de vendas,
de organizacdes sem fins lucrativos sobre as fontes de receita de quotas de membros, taxas, etc.)
suas organizacdes. As organizagfes sem fins lucrativos lideradas por
pessoas negras que pesquisamos relataram diversas fontes de receita. A maioria das organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras
fontes. em nossa pesquisa relatou depender de financiamento de fundagdes. Elas

também eram mais propensas do que outras organizacdes sem fins lucrativos
— 91% buscaram financiamento de doadores individuais (incluindo a depender exclusivamente de doagdes de fundagdes para obter apoio.
doacg0es pequenas e grandes) Isso sugere que as organizagdes sem fins lucrativos lideradas por

pessoas negras ndo recebem menos doagdes por seguirem um modelo

— 86% buscaram financiamento em fundacdes e organizacdes sem de financiamento diferente, mas sim que existe uma lacuna entre o
fins lucrativos (incluindo fundagées comunitarias, independentes/ financiamento necessario e o financiamento recebido. Para uma anélise
familiares e corporativas, a United Way, etc.) mais abrangente sobre este tépico, os leitores podem consultar um

artigo da Candid Insights, a ser publicado em breve, intitulado "Diversificando

as fontes de receita: onde as organizagbes sem fins lucrativos encontram

— 46% buscaram financiamento governamental financiamento?".
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Organizacdes sem fins lucrativos de pequeno porte lideradas por pessoas negras néo observaram diferencas significativas no financiamento apés

2020; organizagdes sem fins lucrativos de grande porte lideradas por pessoas negras registraram aumentos temporarios.

Ap6s o assassinato de George Floyd e o aumento da atencdo dada a igualdade racial em 2020, muitas fundagfes prometeram apoio
as comunidades negras; da mesma forma, muitas também aumentaram as doagdes para atender as necessidades urgentes relacionadas a
pandemia. Para examinar o impacto dessas tendéncias, analisamos a média de délares em doagdes recebidas por organizacdes

sem fins lucrativos antes e depois de 2020 (Figura 5).4

Figura 5. Grandes organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras viram aumentos temporarios no financiamento por volta de 2020.

Montante médio de financiamento da fundac&o por ano
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(n=136) (n=1.102)
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Nota: Andlise de organizagdes sem fins lucrativos que receberam pelo menos uma doacéo de fundagéo entre 2016 e 2023. Exclui trés organizacdes lideradas por pessoas negras e
outras 15 organizagdes sem fins lucrativos que foram consideradas valores discrepantes estatisticos com base no financiamento recebido. Os resultados representam médias marginalizadas

estimadas a partir de uma andlise de variancia de medidas repetidas (metodologia completa disponivel no Apéndice).

Os resultados sugerem duas histérias divergentes de apoio financeiro para organiza¢des sem fins lucrativos de pequeno e grande porte.
Para grandes organizacdes, as ONGs lideradas por pessoas negras e outras ONGs receberam quantias semelhantes de financiamento
entre 2016 e 2019. A partir de 2020, o financiamento médio para grandes ONGs lideradas por pessoas negras aumentou e ultrapassou o
de outras grandes organizagbes. Em 2021, o financiamento para grandes ONGs lideradas por pessoas negras atingiu quase 300% dos
niveis de 2016. No entanto, em 2023, o financiamento comecou a diminuir, sugerindo que 0 aumento no apoio pode ter sido temporario.

Um lider de uma ONG liderada por pessoas negras compartilhou sua experiéncia com o influxo de financiamento de curto prazo:

“Durante o periodo do caso George Floyd e o periodo da pandemia, certamente houve algumas oportunidades
para nossa organizacéo, devido & enorme resposta ao que estava acontecendo nas comunidades, e esse apoio foi
mais acessivel as comunidades negras, as organiza¢des negras e as organizagoes lideradas por negros do que

historicamente. Mas acho que essa janela de oportunidade se fechou provavelmente em 2023...”

— LIDER DE ORGANIZAGAO SEM FINS LUCRATIVOS

4. Realizamos anélises semelhantes examinando o apoio operacional geral, que representa um subconjunto do total de verbas concedidas. Os resultados e as diferencas entre os grupos sem fins

lucrativos foram muito semelhantes as tendéncias gerais de financiamento.
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No entanto, para a maioria (76%) das organiza¢des sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras em

nossa amostra — aquelas com orgamentos abaixo de US$ 1 milhdo — n&o houve mudanca significativa

no apoio financeiro ao longo do mesmo periodo de oito anos. A auséncia de um aumento significativo no financiamento

7 6 0/ é particularmente notavel, visto que essas andlises incluem apenas organizag¢des sem fins lucrativos que

receberam doac0es de fundacdes. Se incluissemos os 41% das pequenas organiza¢des sem fins lucrativos lideradas
organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras que nunca receberam doagées de fundagdes, o valor mediano do financiamento para essas organizagdes

por pessoas negras néo viram seria de US$ 0 de 2016 a 2022 e de US$ 2.000 em 2023. Esses resultados sugerem que o financiamento em resposta

aos levantes por justica racial foi direcionado a uma pequena fragéo das grandes organiza¢ées sem fins lucrativos

nenhuma mudanca significativa no

. . lideradas por pessoas negras.
financiamento entre 2016 e 2023.

Em 2020, mais fundagdes comecaram a conceder bolsas a organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras.

Para investigar se os financiadores cumpriram suas promessas de 2020 as comunidades negras, calculamos o nimero de fundagdes que

concederam doacdes a organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras em nossa amostra (Figura 6). O nimero de fundagées que financiam
organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras permaneceu semelhante nos anos anteriores a 2020, mas apresentou um aumento de

26% de 2019 para 2020. O numero de financiadores permaneceu relativamente estavel ap6s 2020, com um pico de 1.191 fundacdes concedendo doagbes

a organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras em 2023.

Em conjunto com resultados anteriores, nossas descobertas sugerem uma histéria complexa sobre o apoio financeiro de fundacdes a organizacées
sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras. De certa forma, as fundag6es responderam ao chamado por justica desencadeado pelo assassinato
de George Floyd. Notavelmente, mais fundagées forneceram apoio financeiro a organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras. No
entanto, os recursos néo foram distribuidos igualmente. O aumento do apoio foi direcionado principalmente a um pequeno subconjunto de grandes
organizacdes; a maioria das organizaces sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras ndo teve maior probabilidade de receber uma doagéo ou

financiamento adicional durante ou apés 2020. Mesmo para as maiores organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras, os dados

sobre doagdes e as entrevistas com lideres indicam que o apoio inicial comecou a diminuir em 2023.

Figura 6. Mais fundagcdes passaram a apoiar organiza¢des sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras a partir de 2020.

Numero total de fundagdes que financiam organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras por ano.
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Qual é a dimensao da diferenca de financiamento entre organizacdes sem fins

lucrativos de pequeno e grande porte lideradas por pessoas negras?

Para destacar o contraste entre as experiéncias de organizagdes sem fins
lucrativos lideradas por pessoas negras, calculamos o valor total e médio do

financiamento para essas organizagées com base no seu porte.

As trés organizacdes sem fins lucrativos lideradas por negros que receberam
mais financiamento (que néo foram incluidas nas analises gerais porque
distorceriam os resultados) receberam substancialmente mais do que o total
combinado das outras 587 organizacgdes lideradas por negros. Vale ressaltar que
as trés organizacdes sem fins lucrativos mais financiadas séo aquelas que

concedem subsidios.

OrganizacOes sem fins lucrativos atuam como intermediarias, realocando

fundos para outras organizacdes sem fins lucrativos. A diferenca entre grandes

e pequenas organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras

também foi notavel. Grandes organizacdes sem fins lucrativos lideradas por

pessoas negras receberam mais de 26 vezes o financiamento total recebido por

elas do que as menores, apesar de representarem um nimero significativamente menor
de organizacdes em nossa amostra. Além disso, as grandes organizacdes sem fins
lucrativos lideradas por pessoas negras receberam, em média, 83 vezes mais

financiamento anual do que as pequenas.

Tabela 4. Montante total e médio do financiamento de fundagdes para organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras, 2016-2023

Niamero de

Organizagdes

Organizagdes sem fins lucrativos lideradas por negros com maior financiamento (casos atipicos)
Grandes organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras

Organizagbes sem fins lucrativos de pequeno porte lideradas por pessoas negras.

organizacdes sem fins lucrativos financiamento

Fundagéo total Montante médio anual de

financiamento da fundagéo

$ 328.009.710 $109.336.570
$5.538.962 $39.283

$211.615 $ 474

As solicitagdes de financiamento de organizacoes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras tém menos probabilidade de serem aprovadas.

A anédlise das verbas concedidas nao reflete a totalidade dos esforgos das organiza¢des sem fins lucrativos na busca por financiamento. A candidatura a

subsidios também exige que essas organizacdes identifiquem financiadores, respondam a solicitagcdes de propostas (RFPs), elaborem propostas e

passem por diversas rodadas de revisoes.

Solicitamos aos participantes da nossa pesquisa que compartilhassem o nimero de bolsas que solicitaram e receberam em cada um dos ultimos trés

anos. Em seguida, calculamos a taxa de sucesso na obtencéo de bolsas: o nimero de bolsas recebidas dividido pelo nimero de bolsas

solicitadas.

(Consulte o Apéndice para obter a metodologia completa da pesquisa).

Em média, as organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras receberam 54% das verbas solicitadas entre 2021 e 2023, uma taxa de

sucesso inferior aos 65% das demais organizacdes. Essa disparidade entre as organizacdes lideradas por pessoas negras e as demais foi observada nos trés

anos, embora a taxa de aprovacgao tenha diminuido para todas as organizacdes em 2023 (57% em 2021 contra 51% em 2023).
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As organizacdes sem fins lucrativos menores, lideradas por pessoas negras, tém as menores taxas de sucesso na obtengdo de financiamento, e essas taxas tém

diminuido ao longo do tempo.

Também calculamos a taxa de sucesso de financiamento de organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras, por porte, considerando as
pequenas organizages como categorias mais diferenciadas (Figura 7). Os resultados revelam uma tendéncia consistente: as pequenas organiza¢des sem fins lucrativos
lideradas por pessoas negras apresentaram taxas de sucesso de financiamento menores do que as grandes organizagdes lideradas por pessoas negras. As menores

organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras (com despesas anuais inferiores a US$ 50.000) receberam, em média, 34% dos financiamentos

solicitados, enquanto as maiores (com despesas superiores a US$ 1 milh&o) receberam 70%.

Figura 7. As taxas de sucesso na obtencédo de financiamento para organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras aumentaram com o tamanho da organizag&o.

Taxas de sucesso de concessao de subsidios para organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras, 2021-2023
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A diferenca de financiamento entre organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras, tanto pequenas quanto grandes, também aumentou ao longo do tempo.

A diferenca entre as taxas de sucesso na obtengdo de financiamento das menores e das maiores organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras aumentou de
28% em 2021 (39% vs. 67%) para 48% em 2023 (23% vs. 71%). Essa crescente disparidade

O principal fator foi a queda nas taxas de sucesso de pequenas organizac¢oes, e ndo o aumento do sucesso de grandes organizagdes sem
fins lucrativos lideradas por pessoas negras. O segundo menor grupo de organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas

negras (com despesas anuais entre US$ 50.000 e US$ 100.000) apresentou uma queda semelhante a das menores, com sua taxa de
sucesso na obtencao de financiamento diminuindo de 48% para 39%. Enquanto isso, as maiores organiza¢des sem fins lucrativos

Essa crescente disparidade nas

lideradas por pessoas negras apresentaram ligeiras melhorias em suas taxas de sucesso na obtengéo de financiamento durante o mesmo
taxas de sucesso de

periodo (67% contra 71%).
concesséo de subsidios foi

impulsionada pela queda nas
taxas de sucesso de pequenas Essa tendéncia preocupante pareceu ser exclusiva de organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras, e ndo um

reflexo das tendéncias gerais de financiamento. Outras organizagdes sem fins lucrativos em nossa amostra também apresentaram

organizacdes sem fins lucrativos

taxas de sucesso de financiamento maiores para organizagdes de maior porte.

lideradas por negros, e ndo ) . o ) _ . ~
No entanto, a diferenca entre as menores e as maiores organizacdes sem fins lucrativos foi menos acentuada (50% contra 72%) e néo
aumentou ao longo do tempo. Ao contrério das organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras, outras

grandes organizacges sem fins lucrativos lide secusnas orzanizagdes sem fins lucrativos néo apresentaram queda nas taxas de sucesso de concessao de financiamento

em 2023.
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As baixas taxas de sucesso na obtencéo de financiamento impactam mais do que apenas o tempo das

organizacdes sem fins lucrativos. Lideres de organiza¢des sem fins lucrativos entrevistados indicaram que suas

propostas geralmente recebiam pouco ou nenhum feedback sobre as decisdes de financiamento. Um lider negro

descreveu sua experiéncia ao solicitar financiamento como “totalmente transacional. E claro. Marque esta caixa. Envie isto. Aperte este
Entdo vocé recebe uma carta de volta, 'Prezado(a) [nome], parabéns' ou ‘Infelizmente...". E totalmente transacional. Ndo

h& nenhum 'Vamos tomar um café".” Alguns lideres perceberam as decis6es de financiamento das fundagGes como

mecéanicas, ressaltando como a falta de feedback priva as organiza¢des sem fins lucrativos de insights que poderiam

orientar sua abordagem ou fortalecer propostas futuras.

A auséncia de contato humano ou feedback construtivo no processo de candidatura—

Principalmente quando acompanhada de rejeicdes repetidas, essa situacdo fez com que alguns lideres de organizacdes
sem fins lucrativos se sentissem ignorados e desvalorizados. Para essas organizagdes, que ja enfrentam barreiras
significativas com recursos limitados, a combinacdo de muito esfor¢o, pouco sucesso e rejei¢cdo impessoal pode minar
sua motivacado para buscar financiamento de fundacdes. O resultado é um ciclo vicioso em que as organizacdes sem

fins lucrativos mais integradas e sensiveis as comunidades negras ndo tém acesso a recursos filantropicos.

Por que as organizacdes sem fins lucrativos ndo se candidatam a subsidios

de fundacdes?

A maioria das organizagdes sem fins lucrativos em Outros motivos para ndo se candidatar a subsidios

nossa pesquisa solicitou subsidios de fundacdes entre 2021 e Entre os motivos alegados, estavam o fato de a organizacao ser
2023. No entanto, 341 organizacdes relataram néo ter solicitado recente e ndo estar alinhada com as prioridades dos financiadores.
subsidios nos ultimos trés anos, incluindo 18 organizaces Muitos expressaram que o esforco necessario para solicitar
lideradas por pessoas negras. As organizagdes que ndo subsidios ndo compensava o possivel retorno, apos repetidas
solicitaram subsidios citaram varios motivos, como rejeicdes e tentativas frustradas de obtengao de propostas.

desconhecimento do processo de solicitacéo e falta de

recursos.

Tabela 5. Motivos pelos quais as organizagdes sem fins lucrativos néo se candidatam a subsidios de fundagdes, 2021-2023

Motivo para néo se candidatar Organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras (n=18) Outras organizagdes sem fins lucrativos (n1=323)

Né&o sei como me candidatar. 44% (8 organizagdes sem fins lucrativos) 37% (119 organizacdes sem fins lucrativos)
Nao temos capacidade (por exemplo, pessoal, tempo) 78% (14 organizages sem fins lucrativos) 559 (177 organizagdes sem fins lucrativos)
Preocupagéo com o fato de seu trabalho n&o ser elegivel para financiamento. 56% (10 organizagdes sem fins lucrativos) 29% (94 organizagdes sem fins lucrativos)

Modelo de negdcio diferente

0% (0 organizagBes sem fins lucrativos) 11% (38 organizacdes sem fins lucrativos)
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Implicacbes para as fundagobes

De modo geral, nossas analises sobre a concessao de subsidios a organizagbes sem fins lucrativos demonstram um padréo
consistente: organizag@es lideradas por pessoas negras receberam menos apoio financeiro de fundacdes do que outras
organizacdes. Embora mais fundacdes tenham contribuido com mais recursos para organizagdes lideradas por pessoas negras

a partir de 2020, o financiamento se concentrou principalmente em um subconjunto de grandes e renomadas organizagdes; em
contrapartida, o financiamento para a maioria das organizacdes lideradas por pessoas negras — aguelas com menos recursos no
geral — permaneceu inalterado. Organizacdes de pequeno porte lideradas por pessoas negras também tiveram menos sucesso em

obter os subsidios de fundacdes para os quais se candidataram.

Os resultados deste capitulo sugerem diversas oportunidades para fundagées interessadas em apoiar organizacdes sem fins lucrativos

lideradas por pessoas negras e as comunidades que elas atendem.

Fornecer financiamento plurianual e flexivel. Organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras recebem menos
financiamento de fundag6es do que outras organizagdes sem fins lucrativos, especialmente para apoio operacional geral. Subsidios

plurianuais para apoio operacional geral permitem que essas organizagdes construam infraestrutura, retenham funcionarios e planejem estrategicame

“Por favor, ndo fagam do financiamento algo para apenas um ano. A vida ndo muda em um aquario, o que significa que
ndo muda em um ano. Ndo me deem 100 mil délares, ou 10 mil délares, ou mesmo um milhdo de délares e digam:

'Preciso que vocé mude o mundo em um ano', porque esse problema ndo surgiu em um ano.”

- LIDER DE ORGANIZAGAO SEM FINS LUCRATIVOS

Faca parceria com pequenas organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras. Assim como no setor em geral,

a maioria das organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras em nossa amostra tinha orcamentos operacionais

anuais inferiores a US$ 1 milhdo. Fundagdes que investem no apoio a comunidades negras poderiam investir em pequenas

organizacdes sem fins lucrativos que realizam um trabalho essencial na area, mas que historicamente receberam menos apoio de fundagdes.
Ao fazer isso, os financiadores devem considerar cuidadosamente como adaptar seus requisitos de elegibilidade, entregas esperadas e
outras expectativas dos beneficiarios para adequé-los aos recursos disponiveis para organizagdes menores ou mais recentes.

Os financiadores também podem precisar explorar abordagens alternativas para identificar e se conectar com pequenas

organizacdes sem fins lucrativos, além de sua estratégia padrao de divulgagao.

“Vimos toda essa atengéo, todas essas conversas sobre apoiar o trabalho liderado por pessoas negras, mas para
a maioria de n6s que estamos na linha de frente, nada realmente mudou. As grandes organizacdes

receberam verbas maiores, mas ainda estamos lutando contra os mesmos desafios de antes.”
— LIDER DE ORGANIZAGAO SEM FINS LUCRATIVOS

Alinhe os valores do financiamento as expectativas. Lideres negros observaram um aumento nas exigéncias dos financiadores por
verbas cada vez menores. Eles destacaram as maiores demandas por relatdrios, que exigem muito tempo da equipe. Alguns lideres
compartilharam experiéncias em que as solicitagdes dos financiadores custaram mais do que a propria verba (por exemplo, solicitar
um evento que a verba ndo cobria). Os financiadores podem considerar qual a quantidade de relatérios e entregas que é razoavel,

dado o valor da verba, e garantir que todos os custos sejam cobertos, incluindo o tempo da equipe e as despesas indiretas.
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“Exigir avaliacdes, declaraces de impacto e coleta de dados quantitativos que [os financiadores] ndo
estéo dispostos a pagar [desvantagens para pequenas organiza¢des sem fins lucrativos]. Por
exemplo, vocés querem todos esses dados... mas estdo dispostos a pagar o salario de um
profissional de dados da nossa equipe? ”

~ LIDER DE ORGANIZAGAO SEM FINS LUCRATIVOS

Fornecer feedback sobre as candidaturas, incluindo as rejeigdes. As organizacdes sem fins lucrativos

enfatizaram o desafio de receber feedback genérico ou nenhum feedback dos financiadores, o que as deixa inseguras
sobre como ou se devem modificar a estrutura de suas propostas no futuro. Os financiadores podem apoiar as organizacbes
sem fins lucrativos fornecendo comentérios especificos, oportunos e acionaveis aos candidatos, que podem orientar

futuras abordagens de busca de financiamento.

“Nao temos tido muito sucesso na busca por financiamento. Muitas vezes ndo fazemos ideia do porqué...
Na maioria das vezes, vocé se candidata e, se recebe uma carta dizendo que néo foi selecionado, isso
€ bom. Quase nunca recebemos nenhum feedback sobre o motivo.”

— LIDER DE ORGANIZAGAO SEM FINS LUCRATIVOS

Elimine barreiras desnecessarias a elegibilidade. Pequenas organiza¢Ges sem fins lucrativos lideradas por

pessoas negras indicaram que requisitos como demonstragdes financeiras auditadas, nimero minimo de

funcionarios ou anos de operagao as excluiam automaticamente de oportunidades de financiamento. Os

financiadores podem avaliar seus requisitos de elegibilidade para verificar se séo necessarios para que 0s

beneficiarios executem efetivamente o trabalho descrito em suas propostas. Também podem garantir que 0s

requisitos de elegibilidade sejam comunicados em linguagem clara e acessivel, esclarecendo quais oportunidades estao
disponiveis para as diversas organizagdes sem fins lucrativos.

“Organizag6es de base como a minha operam com menos de meio milhdo de doélares. Nao teremos
acesso a algumas das coisas que essas instituicdes maiores precisam ter. Acho que isso faz parte do
controle de acesso.”

~ LIDER DE ORGANIZAGAO SEM FINS LUCRATIVOS
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Apoio social: Como as fundacotes
construiram relacionamentos com organizacoes

sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras?

Além de garantir recursos financeiros para seu trabalho, os lideres de organizag6es sem fins lucrativos enfatizaram outro
beneficio crucial da conexao com fundacdes: a oportunidade de formar relacionamentos auténticos com os

financiadores. Para alguns, construir relacionamentos sélidos foi téo valioso quanto o apoio financeiro. Os lideres também
destacaram a importancia de fomentar parcerias duradouras com os financiadores, em vez de formar colaboragées pontuais.
Um lider de uma organizacgao sem fins lucrativos refletiu sobre o aumento do financiamento para comunidades negras em 2020,

ressaltando o beneficio de as fundacdes se comprometerem com o apoio a longo prazo:

"Detesto que as pessoas tenham doado por impulso emocional, porque as emogdes séo muito passageiras.

Se vocé esta com raiva de algo, isso ndo vai durar para sempre. Vocé vai se manifestar e agir muito
rapidamente. Aprender de verdade, ouvindo, se conectando e entendendo a filosofia por tras daquele lider

[ou] daquela organizacéo, leva tempo. O fato de as pessoas nao terem dedicado tempo para se conectar
verdadeiramente com [organizagdes sem fins lucrativos] lideradas por pessoas negras, elas s6 queriam agir e
doar, e fizeram isso meio que por um impulso emocional, é simplesmente lamentavel."

Eu realmente gostaria que ndo fosse uma experiéncia emocional, mas sim um despertar e uma percepgao para

dizer que preciso me conectar verdadeiramente com esses lideres.”

~ LIDER DE ORGANIZAGAO SEM FINS LUCRATIVOS
O desejo dos lideres de organizag6es sem fins lucrativos de construir conexdes com financiadores reflete a ideia de capital

social: as redes e os relacionamentos que ajudam essas organizagdes a prosperar. Construir relacionamentos com fundacdes

pode beneficiar diretamente as organiza¢es sem fins lucrativos, proporcionando acesso as perspectivas dos financiadores e

Fontes de dados

Para examinar o apoio social das fundagGes as organizag6es sem fins lucrativos, analisamos os seguintes dados (a

metodologia completa esta disponivel no Apéndice):

— Doacoes de fundagbes privadas, incluindo dados sobre quais fundag¢des concederam doagdes a organizagdes

sem fins lucrativos entre 2016 e 2023 (com base nos dados de doag¢des da Candid)

— Entrevistas com 24 lideres negros de organizages sem fins lucrativos sobre seus relacionamentos
com financiadores

— Grupo focal da Fundagao, incluindo perspectivas de quatro representantes da

fundagdes conhecidas por apoiar organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras
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experiéncia. Indiretamente, quando as fundacdes apresentam organizagdes sem fins lucrativos a potenciais parceiros em sua rede, essas

conexdes podem facilitar o acesso dessas organizagdes a recursos adicionais, compartilhamento de conhecimento e colaboragdo que

elas ndo conseguiriam obter sozinhas.

Nossos dados revelaram diversas maneiras pelas quais as fundacdes podem fortalecer o capital social das organizacdes sem fins lucrativos por meio
de investimentos em apoio social, incluindo o fornecimento de financiamento continuo para mdltiplos ciclos de doacdes, a construcéo de

relacionamentos sélidos entre financiadores e beneficiarios e a facilitagdo do acesso as redes de financiadores.

Neste capitulo, exploramos as seguintes questdes de pesquisa relacionadas ao apoio social:

— Qual a porcentagem do financiamento de organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras que vem de fundacgdes parceiras ja

existentes (em oposicéo a novos financiadores)?

— Quantos financiadores as organiza¢des sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras costumam ter em um determinado ano?

Organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras recebem apoio de apenas uma fundacéo?

— Quais s&o as barreiras que as organiza¢des sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras enfrentam ao construir relacionamentos?

com financiadores?

— O que as fundagbes podem fazer para fomentar parcerias de apoio entre financiadores e beneficiarios?

Para entender melhor a natureza do relacionamento das fundagées com as organizagées sem fins lucrativos, focamos em dois grupos de financiadores:
novos financiadores (fundacdes que financiaram uma organizagdo sem fins lucrativos pela primeira vez) e financiadores recorrentes (fundagdes que

financiaram uma organizacéo sem fins lucrativos em anos anteriores).

Definigdo: Financiadores novos versus financiadores continuos

Utilizando nossos dados histéricos de doacdes, analisamos dois tipos de parcerias entre fundacdes e beneficiarios: novas relacdes

de financiamento e relacdes de financiamento continuas.

— Novos financiadores séo fundacdes que concederam uma doagéo a uma determinada organizacéo sem fins lucrativos pela primeira
vez em um determinado ciclo de financiamento. Esses novos relacionamentos podem oferecer acesso a diferentes conexdes
e perspectivas, mas também podem exigir investimento para construir confianca e compreenséo do trabalho da organizacédo

por parte do financiador.

— Os financiadores recorrentes séo fundacdes que ja concederam doagdes a uma determinada organizagdo sem fins lucrativos.y Esses
relacionamentos de longo prazo sugerem um compromisso financeiro continuo com a organizacéo, visto que os financiadores
recorrentes forneceram apoio financeiro para varios ciclos de doagdes. Os financiadores recorrentes ja conhecem o trabalho da

organizacao e podem oferecer conexdes mais bem informadas a potenciais financiadores ou parceiros em suas redes.

5. Como um subconjunto de financiadores continuos, também calculamos um terceiro grupo de fundacdes: financiadores recorrentes (fundacdes que financiaram uma organizacéo sem fins lucrativos no passado, mas néao

nos dois anos Os fil es recorrentes uma pequena porcentagem de todos os fi i e 2 a5%) e ibuir com uma muito pequena do financiamento

total de doacdes para organizagdes sem fins lucrativos. Assim, ndo separamos os resultados para financiadores recorrentes nas anélises do relatério, combinando, em vez disso, os resultados de financiadores recorrentes e continuos.
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Principais conclusbes da pesquisa

Organizacdes sem fins lucrativos de pequeno porte lideradas por pessoas negras séo as que tém menos probabilidade de receber apoio continuo de fundagoes.

Das organizacdes sem fins lucrativos em nossa amostra que receberam financiamento de fundagées, calculamos a proporgdo de verbas que organizagdes

de pequeno e grande porte receberam de financiadores novos e recorrentes (Figura 8). Grandes organiza¢des sem fins lucrativos lideradas por pessoas

negras receberam 60% de seus recursos de financiadores recorrentes, funda¢cdes com conhecimento prévio de seu trabalho e que j& as haviam apoiado
anteriormente. Os 40% restantes de seu financiamento vieram de novos financiadores. Essa distribui¢céo refletiu os padrdes de financiamento de todas as outras

organizacdes sem fins lucrativos, com a maior parte do apoio proveniente de financiadores recorrentes.

No entanto, as pequenas organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras vivenciaram o oposto: novos financiadores representaram 64% de seu
financiamento, enquanto os 36% restantes vieram de financiadores recorrentes. Lideres dessas pequenas organizagdes destacaram que a falta de relacionamentos
continuos com financiadores os obrigava a investir muita energia na identificacéo de novos potenciais financiadores e na construgdo de confianca do zero. Como explicou
um lider: “E o processo de namoro mais longo que ja vivi... Quando vocé finalmente chega ao porteiro, quando finalmente entra, ele diz: 'Ok, vocé esta aqui.

Vamos Ihe servir algo, mas ndo temos certeza se queremos comer com vocé". Depender principalmente de novos financiadores mantinha as pequenas organizagdes
sem fins lucrativos em um estado de namoro prolongado, obtendo algum acesso ao apoio social de fundagdes, mas sem conseguir avancar em dire¢do a uma confianca

mais profunda e parcerias duradouras.

Organizacdes sem fins lucrativos de pequeno porte lideradas por pessoas negras dependeram mais de novos financiadores do que de financiadores

antigos, mesmo em 2020 e nos anos seguintes.

Em seguida, examinamos os padrdes de financiamento ano a ano de financiadores novos e recorrentes (Figura 9). Os financiadores recorrentes forneceram

consistentemente mais da metade do financiamento de grandes organizagdes lideradas por pessoas negras.

Figura 8. Apenas 36% do financiamento de pequenas organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras veio de financiadores recorrentes.

Grupos de financiamento para organizagdes sem fins lucrativos, 2017-2023
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O financiamento de organizacdes sem fins lucrativos representou até 72% do apoio total recebido de fundages em 2019.
Tanto novos financiadores quanto os que j& haviam contribuido para o aumento significativo do financiamento de grandes organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas
negras entre 2020 e 2022, o que sugere que essas grandes organizacdes conseguiram manter os relacionamentos existentes com os financiadores e, a0 mesmo tempo,

cultivar novas conexdes com fundagdes.

Figura 9. Tanto novos financiadores quanto financiadores antigos contribuiram para o aumento do financiamento de grandes organizacdes sem

fins lucrativos lideradas por pessoas negras.

Financiamento total de fundacdes para organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras, por grupo financiador, por ano.
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. Novos financiadores: Grandes organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras Fi inuos: Grandes Bes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras
Novos financiadores: Pequenas organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras Financiadores continuos: Pequenas organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras

Organizagdes sem fins lucrativos de pequeno porte lideradas por pessoas negras vivenciaram uma realidade diferente. Novos financiadores representaram a maioria (70-75%)
do financiamento de fundagdes entre 2018 e 2021, com pouca variagao nessa porcentagem durante a pandemia. Somente em 2022 e 2023 a diferenca diminuiu ligeiramente,
com novos financiadores ainda fornecendo a maior parte (58%) do financiamento, mas financiadores recorrentes representando uma propor¢éo maior dos recursos.
Essencialmente, as pequenas organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras precisavam recomecar do zero no inicio de cada ano, construindo novos
relacionamentos com financiadores. Além disso, considerando que essas organizagdes ndo observaram um aumento significativo no financiamento entre 2016 e 2023

(Figura 5), essa constatagao sugere que nem novos financiadores nem financiadores recorrentes aumentaram o apoio financeiro a essas organizagdes apés o

assassinato de George Floyd.

Também analisamos o nimero de novos e recorrentes financiadores de organizagdes sem fins lucrativos a cada ano (Figura
10). As pequenas organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras tiveram, em média, dois novos financiadores e dois
financiadores recorrentes por ano, nimero semelhante ao de outras pequenas organiza¢cdes sem fins lucrativos. No entanto, quase metade

7 % (47%) das pequenas organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras tinha apenas um financiador por vez, uma

porcentagem maior do que a de outras pequenas organizacdes sem fins lucrativos (29%). As pequenas organizagdes sem fins lucrativos

de pequeno preto

lideradas por pessoas negras também tiveram menos novos e recorrentes financiadores anualmente do que as grandes organiza¢cdes sem

As organizacBes sem fins Iucrativos fins lucrativos lideradas por pessoas negras e outras grandes organizacdes sem fins lucrativos. As grandes organizacdes sem fins lucrativos

: - : lideradas por pessoas negras tém significativamente menos financiadores recorrentes do que outras grandes organizacdes sem fins
tinham apenas um financiador por vez. porp 9 9 q 9 ganizag

lucrativos.
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Figura 10. Grandes organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras tiveram, em média, quatro financiadores continuos, em comparagéo com sete

financiadores continuos para outras grandes organizagdes sem fins lucrativos.

Numero médio de financiadores por ano, 2017-2023
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Organizagdes sem fins lucrativos de grande porte lideradas por pessoas negras tém um namero significativamente menor de financiadores recorrentes do que outras

grandes organiza¢des sem fins lucrativos.

Grandes organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras tiveram, em média, cinco novos financiadores por ano, um niimero comparavel ao de outras grandes
organizacdes sem fins lucrativos. No entanto, elas contaram com um niimero significativamente menor de financiadores recorrentes do que outras grandes organizagoes.

Organizacoes sem fins lucrativos. Grandes organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras tiveram, em média, quatro financiadores
recorrentes por ano, sendo que uma em cada cinco (20%) teve, em média, um financiador recorrente por ano. Varios lideres de grandes
organizacgdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras observaram que ter menos financiadores recorrentes limitava sua

R . capacidade de construir redes de contatos e conhecer mais potenciais financiadores.
Grandes organizagdes sem fins
lucrativos lideradas por pessoas negras
tinham, em média,

Lideres negros de organizacdes sem fins lucrativos identificaram seis desafios para construir relacionamentos com

financiadores.

O niimero de financiadores continuos por Para entender melhor as experiéncias das organizacdes sem fins lucrativos e fornecer uma perspectiva atual sobre a natureza das

relacdes entre financiadores e beneficiarios, entrevistamos 24 lideres de organiza¢des sem fins lucrativos lideradas por

ano foi, em média, de sete por
pessoas negras (consulte o Apéndice para obter mais informacdes). Os lideres dessas organizagdes descreveram barreiras comuns

organizago, enquanto outras grandes organizagées

para se conectar com financiadores, relacionadas principalmente ao baixo investimento das fundacées em conexéo,

sem fins lucrativos tiveram uma média de sete. construgdo de relacionamentos e confianca (Figura 11).
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Figura 11. Lideres negros de organiza¢6es sem fins lucrativos identificaram seis desafios para cultivar
relacionamentos de apoio com financiadores.

Subinvestimento em Investimento insuficiente na Subinvestimento em fundos
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relacionamentos relacionamentos sem fins lucrativos

Excluséo das redes de Falta de apoio continuo Padrées duplos

financiadores ao desenvolvimento de capacidades discriminatérios

Desafios na criagcdo de novos relacionamentos. Para organizagdes sem fins lucrativos que tentam formar novos
relacionamentos com financiadores, conseguir uma primeira oportunidade representava uma tarefa herculea.

Abordagens diretas raramente funcionavam; as organizagfes precisam de apresentacdes de contatos existentes, criando um
dilema insoltvel. Como observou um lider, “As grandes fundacdes s6 querem trabalhar com quem ja trabalham ha muito
tempo”. Mesmo quando conexdes eram feitas, as organizacdes relataram serem “ignoradas” apés conversas promissoras

ou receberem rejeigdes genéricas que nao ofereciam nenhuma perspectiva de futuro. Sem as apresentagdes que seus
financiadores atuais poderiam fornecer, muitas organizagdes sem fins lucrativos se viram obrigadas a investir um esforgo
monumental para iniciar relacionamentos e raramente obtiveram sucesso. Os lideres entrevistados destacaram isso como
particularmente probleméatico para organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras. “Eu pensava que o
entretenimento era um setor predominantemente branco e depois pensei que o setor de tecnologia também era”, disse um

lider, “mas a filantropia é a instituicdo mais antiga e branca que ja tentei penetrar”.

Exclus&o das redes de financiadores. Um dos desafios mais persistentes mencionados pelas organizagdes sem fins
lucrativos foi a excluséo sistematica das redes filantrépicas. Cinco lideres de organiza¢des sem fins lucrativos citaram o
networking como fundamental para receber financiamento de fundag6es. No entanto, muitos lideres negros—

Mesmo aqueles com financiadores de longa data que conhecem seu trabalho intimamente, descobriram que os financiadores
raramente aproveitavam suas conexdes para o beneficio estratégico das organiza¢des sem fins lucrativos. Lideres de
organizagOes sem fins lucrativos relataram que permaneciam perpetuamente a margem das redes de financiadores, sem
oportunidades de cultivar suas préprias conexdes com outros financiadores ou beneficiarios. Um lider chegou a citar uma
organizagao negra que ndo repassava verbas para organiza¢des sem fins lucrativos lideradas por negros, controversas

ou menos conhecidas, porque estavam “muito preocupados em parecer tendenciosos... [e] com medo de que seu financiamento

fosse cortado se tudo o que fizessem tivesse uma conotag&o militante negra”.

Relac6es superficiais. Lideres negros também descreveram interac6es superficiais e impessoais com financiadores, mesmo
em relacionamentos de longa data. Eles descreveram alguns financiadores como tendo uma abordagem meramente formal, que
impedia um engajamento genuino ou uma parceria intelectual. Quando convidados para espagos filantrépicos, os lideres
negros frequentemente sentiam que serviam apenas como pecgas de marketing. "As pessoas me dizem que néo sera
transacional, mas acaba se tornando apenas um cheque e depois querem aparecer para uma foto", compartilhou um lider.
Algumas organizagdes sem fins lucrativos lideradas por negros nédo tinham nenhum relacionamento com seus financiadores

além do processo de solicitagdo de subsidios.
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Vale ressaltar que relacionamentos superficiais podem se tornar evidentes ja na fase de candidatura.

Um dos lideres observou: "Se o processo de inscri¢gdo para uma pequena subvengao for realmente complicado, isso indica

que eles ndo se importam de fato com as pessoas que estao financiando."

A postura distante dos financiadores impediu o desenvolvimento de parcerias genuinas, bem como uma compreensao mais profunda

das missdes das organizag6es sem fins lucrativos.

Falta de apoio continuo para o desenvolvimento de capacidades. Os entrevistados afirmaram que as fundagdes frequentemente
ofereciam treinamentos pontuais para suas organiza¢es sem fins lucrativos, mas néo providenciavam acompanhamento ou
consideravam como adaptar esses treinamentos aos contextos ou desafios especificos de cada organizagdo. Um lider descreveu
ter recebido “aconselhamento que dava o pontapé inicial, mas ndo havia nenhuma aplicagdo pratica que nos ajudasse, como

organizacdo, a continuar construindo sobre a base que [os financiadores] tdo generosamente nos proporcionaram”.

Segundo alguns lideres, treinamentos genéricos sem o suporte necessario para garantir a implementacéo

limitaram sua utilidade para muitas organizacdes sem fins lucrativos. Outro lider explicou: “Eu ndo quero apenas receber a verba.
Quero manté-la. Quero recebé-la no ano que vem, e no ano seguinte, e em outros anos. Quero ser capaz de fazer isso

com exceléncia, mas se eu ndo receber o apoio necessario, isso simplesmente ndo vai acontecer”. A auséncia de apoio
continuo prejudicou o desenvolvimento e a estabilidade do financiamento das organizaces sem fins lucrativos, limitando sua

capacidade de apoiar efetivamente suas comunidades.

Desrespeito a expertise das organizagdes sem fins lucrativos. Lideres negros se

depararam repetidamente com financiadores que impunham suas préprias agendas, ignorando o
5 conhecimento e as percepgfes das organizagdes sem fins lucrativos sobre a comunidade. "Temos
“Nao SR i muitos exemplos de fundagdes dizendo: '‘Achamos que vocés deveriam fazer assim™, compartilhou um
receber uma bolsa. Quero lider. "Essa atitude de 'Somos mais inteligentes que vocés, entdo vamos dizer como fazer este

gue a bolsa seja sustentavel... trabalho' simplesmente n&o ajuda. E a antitese da filantropia baseada na confianga.” A falta de

respeito dos financiadores pela expertise das organizages sem fins lucrativos minou a confianca que os

Mas se eu néo receber o
lideres desejavam para parcerias mais frutiferas.

apoio necessario, isso

simplesmente néo vai

acontecer.” Padrdes duplos discriminatérios. Muitos lideres negros se sentiam obrigados a demonstrar uma

competéncia excepcional que ndo era esperada de outras organiza¢des sem fins lucrativos. "Acredita-

se que as organizagdes lideradas por brancos tenham aptidao, competéncia e apoio, mesmo que
ndo as tenham®, afirmou um lider. "Elas tém acesso a fundos, mesmo que os gastem
desnecessariamente.” Os lideres notaram padrées duplos particularmente relacionados a estabilidade financeira. Um lider de
uma grande cidade compartilhou o exemplo de sua orquestra sinfénica local. A divida multimilionaria da orquestra ndo impedia o

apoio de fundagdes, "mas se eu contrair uma divida de 20.000, 30.000 ou 100.000 délares, minha organizagdo € vista como instavel".

As organizagdes sem fins lucrativos menores sentiram esse desafio com mais intensidade; seis entrevistados acreditavam que suas
organizagdes tiveram dificuldades para obter financiamento devido ao seu tamanho. Um lider atribuiu a perda de

oportunidades de financiamento ao fato de serem “lideradas por pessoas negras, com foco na comunidade negra, mas também

porque, por sermos pequenos, surgem davidas internas. Como, por exemplo, 'Sera que eles tém capacidade para realmente executar este projetc
Eles tém os recursos necessarios para levar adiante este projeto ap6s o término deste financiamento?

Sera que eles podem realmente fazer isso com seguranga?' Acho que ha mais questdes sobre responsabilidade e risco quando se

trata de uma organiza¢@o como a nossa."
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Lideres negros compartilharam seis tipos de apoio social que sinalizam parcerias sé6lidas com financiadores.

Ao serem questionados sobre relacionamentos positivos com financiadores, lideres negros descreveram parceiros que

demonstraram cuidado genuino, respeito mutuo e engajamento continuo, que persistiu ao longo de varios ciclos de financiamento. Mais

da metade dos lideres negros enfatizou que seus contatos mais auténticos com financiadores se esforgaram para construir relacionamentos
profundos, ajudando as organizagdes sem fins lucrativos a se sentirem como parceiras em pé de igualdade, e ndo apenas como
beneficiarias. "A genuinidade, a autenticidade, transparece", compartilhou um lider. Outro lider expressou: "Queremos ter um
relacionamento respeitoso e mutuamente satisfatério. Entendemos que estamos trocando nossos servigos por dinheiro, mas ndo se

trata apenas disso."

Nem todos os lideres vivenciaram relacionamentos construtivos com fundacdes. No entanto, aqueles que tiveram conexdes positivas com
um financiador descreveram interagfes positivas, o que ilustra como as fundagdes podem apoiar melhor as organizagdes sem fins
lucrativos lideradas por pessoas negras. Os lideres identificaram seis fatores, distribuidos em trés temas, que contribuiram para

parcerias genuinas e de apoio (Figura 12).

Figura 12. Lideres negros de organizagGes sem fins lucrativos identificaram seis fatores de apoio nas relagdes com financiadores.

Trabalhar em conjunto Compartilhe ideias e Invista nas
conexdes comunidades negr

organizagdes sem fins lucrativos

Defenda as organizagées sem fins lucrativos Comunicar Considere o preto

trabalhar abertamente representacéo

Eliminar Fomentar Demonstrar
barreiras conexdes compromisso

Defendem o trabalho das organizagdes sem fins lucrativos. Os lideres explicaram que os financiadores que os apoiam

destacam regularmente o seu trabalho e se envolvem nele, o que é importante, de maneiras que as organiza¢des sem fins lucrativos consideram Uteis.
Uma lider descreveu como uma financiadora demonstrou comprometimento com o relacionamento: “J& nos convidaram para falar sobre

nosso trabalho para seus conselhos. J& nos visitaram em nossos escritérios e quiseram se envolver com nosso trabalho. [Eles] nos

destacaram em seus sites, em seus boletins informativos, como um grupo a ser apoiado.” Essa fundacdo aumentou consistentemente a

visibilidade do trabalho de suas organizagdes parceiras sem fins lucrativos por meio de mdaltiplos canais.

Outro lider descreveu como os financiadores fornecem pessoal para apoiar o trabalho da organizacéo sem fins lucrativos: “Eles
demonstram que acreditam em nossa misséo fornecendo voluntarios constantes. Todos os anos, eles retornam e trazem um grande
grupo, ou, ao longo do ano, toda segunda-feira temos um grupo que envia um ou dois voluntarios, todas as segundas-feiras, para que

tenhamos apoio.” Nesse caso, 0 apoio consistente e concreto dos financiadores demonstrou um verdadeiro comprometimento.
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Esses financiadores também se envolveram com as comunidades atendidas por seus beneficiarios, em vez de

permanecerem distantes — o que um lider de uma organizacéo sem fins lucrativos descreveu como fundagdes “sentadas em

um pedestal, em vez de realmente estarem presentes na comunidade”. Os lideres também elogiaram os financiadores que

organizaram eventos de arrecadacéo de fundos com funcionarios da fundagao atuando como voluntarios no local. Um lider

expressou que “quando [os financiadores] estéo dispostos a comparecer, isso demonstra sua disposi¢do em

aprofundar o relacionamento e o envolvimento com a comunidade”.

Eliminar barreiras. Organiza¢6es sem fins lucrativos elogiaram as fundag6es que se empenharam para enfrentar os

desafios mais urgentes dessas organizagdes. "Quando os financiadores querem apoiar o seu trabalho e realmente acreditam

no que voceé esta fazendo, eles trabalham com muita diligéncia e de forma explicita para eliminar as barreiras", afirmou

um lider. "Eles removem os obstaculos, para que nada fique entre vocé e o recurso que [eles] estdo tentando disponibilizar.”

Barreiras comuns incluiam processos de relatérios demorados, pessoal insuficiente e a dificuldade em identificar futuros

financiadores. Varios lideres compartilharam exemplos de financiadores que abordaram essas barreiras, incluindo o auxilio na

obtencéo de empréstimos, na conexao com potenciais apoiadores e no acesso a financiamento emergencial ou apoio

operacional geral. Essas a¢6es demonstraram que as fundacdes se importavam com o sucesso a longo prazo de seus

beneficiarios, e ndo apenas com as entregas especificas das doagdes.

“Quando os financiadores querem

Para apoiar o seu trabalho
e porque realmente acreditam
no que vocé esta fazendo, eles

trabalham com muita

diligéncia e de forma explicita

para eliminar as barreiras.”

Comunique-se abertamente. Lideres negros enfatizaram o impacto de financiadores que
mantiveram um dialogo aberto, forneceram feedback significativo e permaneceram acessiveis
em todas as etapas do processo de concessao de bolsas. Um lider descreveu um parceiro ideal
como "alguém com quem eu pudesse conversar por telefone... Sinto que essa pessoa tem

influéncia real, entdo, se levantarmos algo que nos preocupa, isso de fato sera resolvido".

Canais de comunicag&o abertos e receptivos contrastam com os relacionamentos distantes e
superficiais que muitos lideres descreveram como uma das principais barreiras para a construgéo

de conexdes sélidas com os financiadores.

Cultivar conexdes. Os lideres elogiaram os parceiros que apoiaram a construcéo de

redes profissionais para organizacdes sem fins lucrativos, enfatizando seu apreco

pelos financiadores que dedicaram tempo para fazer apresentacdes estratégicas ou

inclui-los em espagos aos quais, de outra forma, ndo teriam acesso. O desejo por “algo mais do que

apenas essa transacao de ‘Aqui estdo os fundos, seu relatério vence nesta data™ refletiu a busca

por financiadores dispostos a cultivar o capital social das organiza¢des sem fins lucrativos, além de fornecer recursos

financeiros. Um lider destacou a importancia dos financiadores que “realmente entram em contato com vocé, oferecendo

conselhos sobre com quem se conectar, com quem fazer parceria. Eles mantém contato. Eles estdo engajados.”

Considere arepresentatividade negra. As organizacdes sem fins lucrativos enfatizaram a importancia da

representatividade negra entre os funcionarios, o conselho e o portfélio de financiamento dos financiadores. Um lider

descreveu seu processo para considerar potenciais financiadores: “Em primeiro lugar, quem mais eles financiam.

Em segundo lugar, onde eles estdo... Eu participo de eventos de networking, e se eles estéo presentes, isso € um sinal.

Entdo, onde eles estdo, quem eles financiam, quem esta em seus conselhos e quem conhece pessoas em seus

conselhos." Vérios lideres avaliaram os financiadores com base no fato de eles financiarem outras organizacdes sem fins

lucrativos lideradas por pessoas negras; na verdade, duas organizagdes sem fins lucrativos trabalharam apenas com

fundacdes especializadas em apoiar comunidades negras e pardas. Outros viram a representacéo negra na lideranca das

fundagdes como um sinal de compromisso com as comunidades negras. Outros ainda buscaram vinculos dos financiadores
com as comunidades negras.
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Uma lider compartilhou: “Muitos dos outros apoiadores que temos, ou 0s préprios programas séo liderados por afro-
americanos ou outras pessoas de cor, ou estdo fortemente ligados a nossa comunidade de alguma forma, tentando
literalmente ser aliados e fazer a diferenca”. Assim como os lideres de organizagdes sem fins lucrativos lideradas por negros
valorizam as experiéncias que compartilham com os membros das comunidades que atendem, eles também priorizam a

vivéncia matua com seus financiadores.

E importante destacar que varios lideres observaram que a representatividade é necessaria, mas ndo suficiente para que se sintam

apoiados. Os lideres enfatizaram que os funcionarios negros das fundacdes devem ser receptivos, conectados com as comunidades negras

e capacitados para tomar decisdes. Como afirmou um lider: “Se vocé néo tem funcionarios negros, é improvavel que aprenda ou se acostume

a ouvir as pessoas negras. E usei todos esses verbos de propésito, porque vocé pode ter funcionarios negros e nao ouvi-los. Vocé pode ter
funcionarios negros e ndo capacita-los. Vocé pode ter funcionarios negros desconectados da comunidade negra.” Quatro lideres de organizagdes
sem fins lucrativos relataram experiéncias em que funcionarios negros de fundagdes se mostraram indisponiveis, desdenhosos ou

preconceituosos contra suas organiza¢des, minando a confianca nesses financiadores.

Demonstrar comprometimento. Por fim, os lideres enfatizaram a importancia do comprometimento continuo dos
financiadores — e ndo apenas do financiamento — que resistisse as mudangas politicas e sociais mais amplas. Eles
buscavam financiadores que se mantivessem firmes no apoio as comunidades negras, mesmo quando isso

pudesse ser controverso, mantendo o apoio quando as comunidades mais precisam, em vez de recuar com as mudancas de
tendéncias ou da opini&o publica. Um lider elogiou um de seus financiadores como “um parceiro muito bom que nao

vacilou, eles ainda enviam e-mails reafirmando seus valores... Eles dizem: 'Esses ainda s@o 0s nossos valores'. Eles

ainda trabalham conosco”. O comprometimento duradouro foi particularmente relevante para os lideres negros quando os

entrevistamos no final de 2024 e inicio de 2025.

Implicacbes para as fundagobes

Os resultados sobre apoio social sugerem que as organizagfes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras,
especialmente as pequenas, tiveram menos probabilidade de receber financiamento continuo de financiadores

recorrentes em comparacdo com outras organizagdes sem fins lucrativos. Mesmo durante o auge da pandemia e dos
apelos por justica racial, as pequenas organizages sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras receberam fundos
principalmente de novas fundagdes parceiras, em vez de garantir apoio anual, e quase metade delas tinha apenas um
financiador por vez. As conclusdes dos dados sobre doagdes séo corroboradas pelas reflexdes dos lideres negros que entrevistamos.
Esses lideres expressaram o desejo de que os financiadores invistam mais na constru¢éo de conexdes,

relacionamentos e confianca com suas organizac¢des. Eles também compartilharam sua frustragao com o estado de

alguns relacionamentos com financiadores, nos quais a combinagao de excluséo sistémica, padrdes duplos e abordagens
transacionais forcava as organizagdes sem fins lucrativos a trabalhar exponencialmente mais para garantir financiamento e
construir conexdes. Em um aspecto positivo, os lideres de organizag8es sem fins lucrativos celebraram relacionamentos

com financiadores caracterizados por colaboragdo, comunicacéo e comprometimento.

Essas descobertas sugerem diversas oportunidades para fundag@es interessadas em desenvolver o capital social

de organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras e suas comunidades.
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As perspectivas da fundacao revelam comprometimento em

meio a restricoes.

Também conversamos com representantes de fundacées

com histérico de apoio a organizagdes sem fins lucrativos lideradas
por pessoas negras. Essas fundag@es financiaram consistentemente
organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras e
continuaram a apoiar publicamente as comunidades negras quando
as entrevistamos na primavera de 2025 (veja o Apéndice para mais
informagdes). Considerando as conclusdes anteriores deste relatério
sobre o subinvestimento geral das fundagdes em

comunidades negras, esses representantes nao pretendem

ser representativos de todas as fundagdes; em vez disso, oferecem
perspectivas de instituicdes que expressaram interesse em ouvir,

aprender e trabalhar em conjunto com as partes interessadas negras.

Assim como os lideres negros, esses quatro representantes

de fundagdes reconheceram a importancia de os financiadores oferecerem
apoio que va além do financiamento por meio de doacoes.

Varios representantes descreveram esforgos para estabelecer
conexdes estratégicas dentro de suas redes, com um representante

de fundacéo enfatizando: “Eu pediria a nés, doadores, que usassemos o
privilégio que temos como doadores para criar conexdes. Reservem um
tempo para criar conexdes. Mesmo que nossas proprias organizacdes
ndo possam ou nao queiram ajudar, nés, como individuos, podemos
ajudar essas organizacGes de uma maneira muito mais significativa se
simplesmente dedicarmos um tempo para isso.” Outro representante
descreveu o quanto aprecia “a mentoria informal que pode acontecer
com organizacdes sem fins lucrativos que tém pouca experiéncia

com fundagdes”, reconhecendo que “este é um setor que depende

muito de relacionamentos”.

Embora reconhecessem a importancia de ajudar as organizacdes sem
fins lucrativos a se conectarem com outras pessoas em suas redes, 0s
representantes da fundagéo néo discutiram os métodos especificos

que utilizavam para promover o trabalho de suas organizacoes
beneficiarias, uma acéo que os lideres negros desejavam explicitamente

de seus financiadores.

Os representantes também reconheceram que tém dificuldades em
aproveitar plenamente suas redes de contatos para beneficiar
organizag¢des sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras.
Enquanto a equipe da fundacéo afirmou estar aberta a conversar
com novas organizacdes e a fazer apresentacdes, as organizacdes
sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras descreveram

a necessidade de passar por "um longo processo de namoro" apenas
para conseguir uma reunido com os financiadores.

Diversos representantes de fundacdes reconheceram o arduo processo
para que novos beneficiarios se conectassem com elas, percebendo que
a lacuna entre a abertura percebida pelas fundagoes e a

experiéncia de excluséo das organizagdes sem fins lucrativos era uma
guestdo importante a ser abordada ao estabelecer futuras

parcerias. No entanto, os representantes compartilharam

poucas estratégias especificas para eliminar as principais barreiras
enfrentadas pelas organiza¢des sem fins lucrativos e ndo discutiram
muitas das mesmas questdes mencionadas pelos lideres negros que

entrevistamos.

Os representantes da fundagao também compartilharam o desejo

dos lideres negros por uma comunicagao aberta e pelo fomento de
conexdes auténticas. No entanto, suas descrigdes das parcerias atuais
com organizacdes sem fins lucrativos revelaram algumas lacunas
entre a intengdo desejada e o impacto na vida real. Assim como 0s
lideres negros falaram sobre a dificuldade em estabelecer

novos relacionamentos com financiadores, os representantes da
fundagao descreveram suas préprias dificuldades em identificar

e se conectar com novos parceiros sem fins lucrativos. "Continuamos
recebendo muitos dos mesmos projetos que ja financiamos diretamente
com nossos proprios recursos”, admitiu um representante. "Ainda

n&o descobrimos a férmula mégica. E algo sobre o qual eu estava
falando ontem mesmo. Onde estéo as organizagfes que ndo estamos
acostumados a financiar e que provavelmente tém a melhor

expertise?"
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Embora os representantes tenham mencionado a importancia

de fazer apresentacdes e estarem “abertos ao didlogo”, houve pouca
discusséo sobre como as fundagdes poderiam revisitar e reestruturar
suas praticas de concessao de bolsas para lidar com a exclusao de redes,
os padrdes duplos e as relag6es transacionais enfrentadas por
organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas

negras. Como excec¢ao, um representante compartilhou uma

ideia radical para o pensamento sistémico, defendendo “investimentos
estratégicos em que as pessoas compram propriedades e as

devolvem a comunidade” para facilitar conexdes e questionando: “Como
podemos liberar esse capital para as pessoas?”. Outro representante de uma
fundacéo compartilhou que sua organizagéo esta considerando tornar

as bolsas “simplesmente uma doacéo”, sem exigéncias de prestacéo

de contas, confiando que as organizag¢6es sem fins lucrativos usaréo

0s recursos com sabedoria.

Além desses exemplos, os representantes ndo discutiram maneiras
fundamentais de revisar o processo de financiamento. Lideres de
organizag6es sem fins lucrativos expressaram o desejo de que as fundacdes
pensassem de forma criativa sobre como apoiar seus beneficiarios, como,
por exemplo, compartilhando recursos ndo monetarios. Como sugeriu um
lider negro: “Se [as fundacdes] tém um departamento ou uma equipe

de marketing e as organizagdes menores com as quais trabalham nao

tém dinheiro para contratar um departamento de marketing, vocés

poderiam compartilhar essa capacidade”.

Os representantes compartilharam as iniciativas de suas fundacées

para demonstrar um profundo compromisso com suas organizacées
parceiras sem fins lucrativos. Uma das fundag6es passou por um

processo de verdade e reconciliagdo para examinar como seu fundador
acumulou riqueza por meio de clausulas restritivas raciais e praticas
discriminatérias de financiamento imobiliario.

Outra organizagao descreveu como investiu em comunidades negras por
40 anos e considera esse compromisso “parte do nosso DNA”. Por

meio dessas agdes, as fundagdes buscavam reconhecer seu passado

e desenvolver uma base mais soélida para construir relacionamentos
duradouros entre financiadores e beneficiarios. No entanto, ainda ndo esta
claro até que ponto os lideres e comunidades negras percebem os esforgos

das fundag6es como uma demonstracdo do compromisso que desejam ver.

Em conjunto, nossas conversas com lideres negros e representantes

de fundacdes identificaram diversos desafios comuns e pontos

de desconex&o entre as experiéncias de financiadores e

organizac6es sem fins lucrativos. Fundacdes interessadas em estabelecer
parcerias eficazes para apoiar organizacées sem fins lucrativos podem
querer reforcar os fatores que os lideres negros identificaram como
cruciais para relacionamentos de apoio e considerar estratégias levantadas
por eles que nédo foram discutidas entre os funcionarios da

fundacéo.

Invista em relacionamentos continuos com os beneficiarios. Pequenas organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras

receberam a maior parte de suas doagdes de novos financiadores e quase metade delas teve apenas uma fundagéo parceira em um determinado ano.

As fundacdes podem criar as condicdes para construir parcerias de apoio com financiadores, comprometendo-se a financiar organizacdes sem

fins lucrativos em varios ciclos de concessédo de bolsas. Mesmo que ndo apoiem financeiramente as organizagdes todos 0s anos, 0s

financiadores podem continuar a fornecer capital social mantendo-se conectados com os lideres dessas organizagdes, aprendendo sobre o

trabalho que realizam e aproveitando as oportunidades para fazer apresentacdes estratégicas a outras pessoas em sua rede.

“Queremos ter uma relacéo respeitosa e mutuamente satisfatéria. Entendemos que estamos trocando nossos servicos

por dinheiro, mas néo se trata apenas disso.”

~ LIDER DE ORGANIZAGAO SEM FINS LUCRATIVOS
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Va além das interagdes transacionais. O conselho mais frequentemente mencionado por lideres negros para parcerias eficazes

entre financiadores e beneficiarios foi a construcéo de relacionamentos significativos.

As fundagdes podem cultivar conexdes sélidas por meio de comunicagao frequente, respeito as perspectivas das organiza¢Ges sem fins
lucrativos e receptividade as suas necessidades. Os financiadores também podem garantir que suas equipes estejam

acessiveis para conversas que vao além das exigéncias de relatérios.

“O mais importante é que vocés nos conhecam. Construam um relacionamento conosco.”

~ LIDER DE ORGANIZAGAO SEM FINS LUCRATIVOS

Conheca seus beneficiarios e suas comunidades. Uma pesquisa realizada em 2025 com mais de 200 organiza¢des sem fins
lucrativos e fundagdes indicou que apenas 33% dos lideres de organiza¢des sem fins lucrativos acreditam que seus financiadores
compreendem bem as necessidades de suas comunidades. As fundacdes podem conhecer seus beneficiarios mais profundamente
participando de eventos, interagindo com membros da comunidade ou oferecendo trabalho voluntario em seus programas. Elas também
podem considerar a possibilidade de promover horarios de atendimento abertos, encontros comunitarios ou oportunidades

acessiveis para que as organizacdes sem fins lucrativos se conectem mais profundamente com seus beneficiarios.

“Muitos financiadores parecem muito confortaveis sentados atras de suas mesas, apenas lendo propostas e
tomando decis6es com base no que veem no papel. Acho que ha valor em sair de tras da mesa, ver o que esta
acontecendo na comunidade, talvez se sentir um pouco desconfortavel, e entdo ser capaz de decidir para onde o

financiamento precisa ser direcionado.”

~ LIDER DE ORGANIZAGAO SEM FINS LUCRATIVOS

Abra as portas para suas redes de forma proativa. Quase metade dos lideres entrevistados desejava que as fundacdes

fizessem apresentacgdes estratégicas com outros potenciais financiadores. As funda¢des podem apoiar organizagdes sem fins lucrativos
conectando-as ativamente com financiadores relevantes, organizagdes similares e potenciais parceiros. Elas também podem identificar
conexdes mais estratégicas ao conhecer o trabalho, as necessidades e as aspira¢des de seus beneficiarios. Dar destaque aos
beneficiarios em diferentes canais de comunicagéo pode ajudar a amplificar seu trabalho e criar oportunidades para o

desenvolvimento de redes de contatos.

“Se vocés querem poder fazer parcerias com organizagdes lideradas por pessoas negras, nos convidem para as
discussdes. Convidem-nos para as salas onde outros financiadores estéo presentes. Falem sobre o nosso trabalho
para outras pessoas. Ajudem-nos a conectar-nos e a criar redes de contatos.”

- LIDER DE ORGANIZAGAO SEM FINS LUCRATIVOS

Elimine barreiras desnecessarias e abrace a resolugao criativa de problemas. Muitas organizagées sem fins lucrativos

mencionaram os requisitos onerosos de relatérios de financiamento como um obstaculo ao seu trabalho. As fundagdes podem

apoiar essas organizacdes explorando maneiras de simplificar seus processos de inscricéo, agilizar os requisitos de relatérios e
proporcionar oportunidades para que elas compartilhem os resultados de seu trabalho de maneiras inovadoras e auténticas. Elas também
podem considerar formas inovadoras de apoiar seus beneficiarios; por exemplo, um lider sugeriu que os financiadores poderiam

compartilhar sua experiéncia em marketing com organizagdes que ndo possuem uma equipe de marketing.

“O excesso de exigéncias de relatérios esta desviando a atencéo das pessoas do trabalho que realmente precisa ser

feito. Nao é necessario ter informacdes todos os trimestres, nem todos os meses.”

— LIDER DE ORGANIZAGAO SEM FINS LUCRATIVOS
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Apoio centrado no ser humano: Como as
fundacdes reforcam o bem-estar dos funcionarios de

organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras?

O apoio financeiro e social das fundacdes € um catalisador essencial para facilitar o trabalho das organizacdes sem

fins lucrativos. Além do financiamento por meio de doagdes e do capital social, os lideres dessas organizagdes

também expressaram o desejo de firmar parcerias com financiadores que investem nas pessoas que realizam o
trabalho: seus funcionarios, voluntarios e lideres. Um lider relatou a press@o que muitos funcionarios que trabalham com

comunidades negras enfrentam, especialmente no atual contexto filantropico:

“Como povo, sempre fomos resilientes, sempre sobrevivemos e sempre perseveramos. E agora é mais
uma vez que somos chamados a fazer isso. E exaustivo e acredito que essa exaustéo se manifesta até
mesmo em nosso DNA, mas realmente ndo temos escolha.”

~ LIDER DE ORGANIZAGAO SEM FINS LUCRATIVOS

Além de recursos financeiros e relacionamentos, as fundac¢des podem investir em seus beneficiarios considerando
€cOmo apoiar as pessoas por tras da misséo. O apoio centrado no ser humano refere-se aos recursos que 0s
lideres e funcionarios de organizagdes sem fins lucrativos precisam para realizar o trabalho guiado pela missao
sem sofrer de esgotamento. Afinal, as organiza¢des sem fins lucrativos ndo podem cumprir sua misséo ou servir as
comunidades se as pessoas que tornam esse trabalho possivel ndo forem apoiadas.

Uma forma importante pela qual as fundag6es podem implementar um apoio centrado no ser humano é
investindo no “capital psicoldgico” dos beneficiarios, que, segundo pesquisas, engloba quatro aspectos.
Componentes inter-relacionados: esperancga (capacidade de identificar um caminho para um futuro melhor);
autoeficcia (confiangca na prépria capacidade de ter sucesso); resiliéncia (capacidade de lidar com
adversidades e superéa-las); e otimismo (expectativas positivas sobre resultados futuros).

Fontes de dados

Para responder a perguntas sobre o apoio humanizado de fundagdes a organizagdes sem fins lucrativos,
analisamos os seguintes dados (metodologia completa disponivel no Apéndice):

— Entrevistas com 24 lideres negros de organizacdes sem fins lucrativos sobre o0 momento atual e as
praticas de apoio e de sabotagem dos financiadores.

— Grupo focal da Fundagéo, incluindo perspectivas de quatro representantes da

fundagdes conhecidas por apoiar organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras
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Em conjunto, esses elementos descrevem os recursos internos que permitem que a equipe de organizagdes sem fins lucrativos supere

desafios, mantenha o engajamento e persista em suas missoes, apesar das barreiras sistémicas.

Historicamente, a filantropia tem negligenciado o aspecto humano das relagées entre financiadores e beneficiarios,
concentrando-se, em vez disso, em resultados mensuraveis e métricas financeiras. No entanto, o apoio centrado no ser humano e o capital
psicologico podem ser particularmente importantes para fundagées que desejam estabelecer parcerias com organizagfes sem fins lucrativos

lideradas por pessoas negras em momentos desafiadores, incluindo o atual.

Neste capitulo, exploramos as seguintes questdes de pesquisa relacionadas ao suporte centrado no ser humano:

— Que encargos as préaticas dos financiadores impéem as organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras?

— O que as fundagdes podem fazer para apoiar o bem-estar das organiza¢des sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras?

Lider e equipe?

Como o apoio financeiro, social e humanizado estéo inter-relacionados, muitos comportamentos de financiadores relevantes para o apoio
humanizado j& foram discutidos neste relatério. Em vez de revisitar os mesmos dados, discutimos como os temas levantados por lideres
de organizagdes sem fins lucrativos se alinham com o que as pesquisas sugerem ser necessario para prevenir o esgotamento profissional

e desenvolver recursos psicolégicos em momentos desafiadores: esperanga, otimismo, autoeficacia e resiliéncia.

Principais conclusdes da pesquisa

Préticas especificas de financiadores esgotam os recursos internos da equipe das organizagdes sem fins lucrativos.

Os lideres negros que entrevistamos identificaram diversas ac6es especificas de financiadores que os esgotaram e prejudicaram

pessoalmente, bem como suas equipes.

A dupla moral mina a esperanca organizacional. Lideres negros relataram ter que demonstrar uma competéncia excepcional,

algo que nao se esperava de outras organizagfes sem fins lucrativos. Essa disparidade pode afetar sua disposi¢cdo em buscar financiamento
de fundag6es e sua crenca de que obter subsidios é possivel, ambos elementos cruciais para a esperanga. Quando o caminho para

um financiamento sustentavel exige o cumprimento de padrdes impossiveis, as organizacdes sem fins lucrativos podem perder a esperanga

rapidamente.

Um lider afirmou que as organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras “precisam provar seu valor mais” do que outras
organizacdes sem fins lucrativos. Ele explicou: “Conhego organiza¢des que comegaram ha um ou dois anos e ja receberam muito
financiamento logo de cara. N6s tivemos que trabalhar por dois anos antes mesmo de recebermos qualquer tipo de verba... Mas outras
organizagdes chegam, ndo séo lideradas por minorias, e € como se dissessem: ‘Ah, adoramos o que vocés estéo fazendo'. Pode ser
exatamente a mesma coisa que fazemos, s6 que em uma escala maior, e o financiamento n&o € distribuido da mesma forma.” Essa dualidade
de valores comunica as organiza¢des sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras que elas ndo tém o mesmo caminho para o sucesso

que outras organizagdes sem fins lucrativos, diminuindo a esperancga organizacional.
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Outro lider de uma organizacéo sem fins lucrativos indicou que, em seu condado, “as organiza¢es sem fins lucrativos lideradas por
negros recebiam cerca de metade do que as organizagdes sem fins lucrativos lideradas por brancos recebiam, mesmo que tivessem
missdes semelhantes”. Mesmo buscando missdes similares, as organiza¢des sem fins lucrativos lideradas por negros sentiam-se menos

propensas a receber apoio de financiadores.

Praticas discriminatérias minam a autoeficacia organizacional. De forma esmagadora, lideres negros relataram ter
enfrentado experiéncias tendenciosas ou injustas ao interagirem com fundacoes.

Os comportamentos discriminatérios dos financiadores néo afetam apenas lideres e funcionarios individualmente, mas
também podem minar a confianca de organizacdes inteiras em sua capacidade de servir efetivamente suas comunidades e
garantir financiamento. Quando os funcionarios testemunham seus lideres sendo desconsiderados apesar de sua expertise
e aprendem que demonstrar impacto ndo garante tratamento igualitario, isso pode corroer a autoeficacia

organizacional. Os trabalhadores de organizagGes sem fins lucrativos questionam se suas organizagées podem ter sucesso

dentro das limitagdes do atual sistema filantrépico, um sistema que diversos lideres caracterizaram como tendencioso.

Décadas de pesquisa demonstram que o sucesso anterior € o maior indicador de confianga futura (ou seja, autoeficacia).
Lideres relataram que as taxas persistentemente baixas de sucesso na obtencéo de financiamento prejudicavam

a autoeficacia organizacional. O impacto de propostas de financiamento rejeitadas foi confirmado por diversos

lideres de organizag6es sem fins lucrativos e participantes da pesquisa, que afirmaram ter considerado abandonar o
financiamento de fundagdes apds repetidas tentativas frustradas.

Um lider descreveu ter chegado a esse ponto de ruptura: "Por um tempo, eu pensava: ‘Nao vou me candidatar a

nada'.

A rejeicao repetida esgota a esperanca e a resiliéncia. Lideres frequentemente discutem suas dificuldades para garantir e
manter o financiamento de fundag@es. Com organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras recebendo 54%
das verbas solicitadas, em comparagdo com 65% para outras organiza¢des sem fins lucrativos — e pequenas organizacdes
lideradas por pessoas negras recebendo apenas 23% em 2023 —, as equipes que enviam solicitagdes de financiamento tém
Vivenciamos repetidas falhas no processo de concessao de bolsas. A resiliéncia, a capacidade

de se recuperar de contratempos, requer recursos internos que podem ser esgotados por

experiéncias frequentes de rejei¢éo.

Cada candidatura

nédo financiada
representava nao

apenas perda de

receita, mas também acumulada.

exaustao que fez

torna mais dificil

Continue tentando.

Conforme descrito por lideres negros, cada candidatura ndo financiada representava ndo apenas
perda de receita, mas também um acumulo de exaustdo que tornava ainda mais dificil continuar
tentando. A natureza mecéanica da rejeicdo, muitas vezes acompanhada da auséncia de

feedback, agravava esse esgotamento. Os funcionarios de organiza¢des sem fins lucrativos
esgotam suas reservas psicoldgicas tentando adivinhar por que as propostas falharam, sem poder
lidar com feedbacks que poderiam melhorar os resultados futuros. Como compartilhou um lider:
“Vocé nédo sabe [por que uma verba nao foi aprovada]. Vocé recebe um documento dizendo:
'‘Obrigado. Recebemos inimeras candidaturas, entdo nao pudemos financiar todos. Selecionamos

outras pessoas que parecem mais qualificadas.' O que vocé faz?”

A interac@o com financiadores indiferentes ou desrespeitosos levou algumas organizagdes sem fins lucrativos a

recusarem apoio financeiro. "Se eu perceber que estou lidando com um financiador que ndo me trata com carinho e respeito,

n&o vou fazer negdcios com ele", explicou um lider. "E mais facil para mim n&o aceitar o dinheiro, porque ndo quero lidar

com um problema, do que aceitar o dinheiro e pensar: ‘Meu Deus! Esta € a pior experiéncia do mundo.™
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Lideres negros apontaram a discriminacéo racial como um desafio

constante na busca por financiamento. Mais da metade

(54%) dos lideres vivenciaram alguma forma de discriminagéo racial,
preconceito ou esteredtipo durante o processo de solicitacdo

de verbas, e outros 25% indicaram que ndo podiam comprovar,

mas suspeitavam que tivesse ocorrido.

Alguns lideres descreveram um padrdo continuo que vivenciaram
"repetidamente ao longo de toda a existéncia [de sua

organizacao]". Outros descreveram formas mais sutis de
preconceito.

A discriminac@o pode impactar diretamente as oportunidades de
financiamento de organizagdes sem fins lucrativos. "Se vocé

ndo tem um relacionamento prévio ou se esta tentando estabelecer
um relacionamento com uma determinada organizacdo
financiadora, esse potencial de preconceito certamente afetara a
possibilidade de vocé conseguir falar com a pessoa ou com o
pequeno comité que estaria disposto a lhe pedir para se candidatar”,
explicou um lider. Outro observou de forma ainda mais contundente:

"Na maioria das vezes, as pessoas nos evitam como a peste".

Quase um quarto dos lideres entrevistados relataram ter sofrido
estereotipos ou pressdo para minimizar sua identidade negra.
Alias, esses fatores foram mencionados com mais frequéncia do
que qualquer outra acéo de financiadores como prejudiciais a
relacéo entre financiadores e organizagées sem fins lucrativos.
As préticas discriminatérias mencionadas pelos lideres

incluem:

— Pressupostos paternalistas. Um lider de uma organizacao
sem fins lucrativos se deparou com um funcionério de uma
fundacéo que afirmou: “Os negros realmente precisam de
ajuda e a maioria deles ndo tem o que comer”, levando o lider
a lembrar ao financiador que membros de comunidades sub-
representadas “também tém empregos corporativos. Eles

também sé&o vice-presidentes”.

— Tokenizagéo para fins de imagem. Em um evento para
financiadores onde “minha equipe e eu provavelmente éramos
as Unicas pessoas negras”, um lider relatou ter sido abordado
com pedidos do tipo: “Meu Deus, sim, precisamos que vocé
aparega na camera.'...

Acho que eles querem nos ver diante das cameras porque
somos negros.”

— Presséo para diluir o foco racial. Um lider.

Relataram ter explicado sua misséo de apoiar “familias
negras e pardas que perderam suas casas... porque sao as
Ultimas a serem atendidas e as primeiras a perder seu
patrimoénio”, apenas para ouvir de um financiador: “Agora,
podemos mudar isso para comunidades de baixa renda?” O
lider refletiu que “néo era Util para as fundagées colocarem

sua zona de conforto acima daquilo que sabemos ser

verdade”.

A discriminacdo opera ndo apenas por meio da rejeicdo explicita, mas
também por meio de pressées sutis que exigem que as organizagoes
sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras encontrem um
equilibrio entre manter sua misséo e garantir 0S recursos necessarios.
Muitas organizagdes sem fins lucrativos continuaram

buscando financiamento apesar da discriminacéo repetida,
frequentemente por necessidade e por um profundo compromisso

em apoiar as missoes de suas organiza¢des. Como resumiu um lider:
“As pessoas julgam vocé pela cor da sua pele. Podem pensar que
vocé é estupido... Eu apenas me esforco para ir além desses

estere6tipos.”

Recurso em destaque. Dada a importancia e a complexidade de lidar
com linguagem que aborda explicitamente questdes raciais em um cenario
filantrépico em constante mudancga, a ABFE e a Candid produziram

um relatério especial sobre organiza¢des sem fins lucrativos lideradas

por pessoas negras e o trabalho que envolve questdes raciais.
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Teorias de mudanca impostas prejudicam o otimismo organizacional. Quando financiadores

consistentemente ignoravam a experiéncia das organizacdes sem fins lucrativos, forgando estruturas alternativas, os

lideres se sentiam desvalorizados. Rejeitar ou ignorar as recomendacdes e os planos das organizages sem fins

lucrativos pode corroer o otimismo dessas organizagdes em relagéo a sua capacidade de realizar seu trabalho futuro, alinhado a sua n
Quando as organizagdes sem fins lucrativos recebiam repetidamente essas mensagens, seus lideres relataram

gue muitos colegas perdiam a fé na possibilidade de resultados positivos no futuro. Também pode ser dificil para

os lideres de organizac¢des sem fins lucrativos manterem o otimismo quando percebem que os financiadores estédo

desconsiderando a vasta experiéncia que suas organiza¢ées acumularam por meio do engajamento com as partes
interessadas.

Além disso, vérias organizagdes sem fins lucrativos compartilharam que a presséo para modificar a forma como descrevem seu trabalho aos
financiadores pode ser emocionalmente desgastante. Como disse uma lider: “Acho que sempre que vocé nédo pode ser vocé mesmo, &
simplesmente cansativo. E cansativo ter que pensar: '‘Bem, como eu me apresento para essa pessoa?'... Eu saio daquela sala exausta,
porque passei o tempo todo tentando descobrir como me relacionar com essas pessoas, como falar com elas. Se vocé pensar em aplicar

esse mesmo conceito a uma organizacao inteira de pessoas, € exaustivo para todos.”

A falta de flexibilidade e as exigéncias descabidas corroem a resiliéncia e promovem o esgotamento profissional.
Ao descreverem as agdes dos financiadores que os fazem sentir-se desamparados, varios lideres mencionaram

tarefas arduas ou expectativas irrealistas. As experiéncias variaram desde pedidos de prazos curtos sem aviso prévio

até fundagdes que solicitavam entregas nédo planejadas e demoradas. Muitos desses pedidos vieram acompanhados

de instrugdes vagas ou irrealistas e falta de clareza sobre o propdésito das entregas esperadas. Em muitos

casos, o fardo das organizag6es sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras foi agravado quando as

fundacdes demonstraram pouca preocupagdo com a salde e o bem-estar de seus funcionarios; alguns

financiadores simplesmente ndo perguntaram ou ignoraram a capacidade atual das organizagées, outras

obrigacGes ou a situagdo geral da equipe.

Uma lider relatou o impacto de lidar com pedidos urgentes de financiadores durante um periodo desafiador. “Para

muitas pessoas negras — especialmente para mim, que vivo em uma comunidade onde vocé esta diretamente envolvido
com o que esta acontecendo — eu precisava de dias para respirar. Era simplesmente dramético demais.” Mesmo assim,
os financiadores diziam: “'Preciso que vocé preencha isso agora mesmo. Preciso disso de volta em 24 horas.' Eu pensava:
‘Nao quero perder dinheiro, mas o fato de vocés ndo terem nenhuma empatia... toda vez que penso nisso, fico um

pouco chateada.' Era essa sensacgao de 'Eu ainda ndo me importo com vocés, eu sou a prioridade, vocés precisam se

"

apressar. Sabemos que vocés precisam desse dinheiro, preencham isso.” Lideres negros interpretaram os pedidos de
tltima hora dos financiadores como um sinal de falta de respeito, preocupagéo e compreensao, o que, por sua vez,

contribuiu para o esgotamento e minou a confianga nas intenc¢des dos financiadores.

Padrdes histéricos repetidos tém um impacto cumulativo na capacidade das organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras.
O setor sem fins lucrativos enfrentou desafios consideraveis nos ultimos dois anos, especialmente em termos de

reducgdo de financiamento e reagdes negativas em relagdo a igualdade racial. No entanto, para organizacdes sem fins

lucrativos lideradas por pessoas negras, esses desafios ndo sao novidade. Vérios lideres descreveram como

o clima atual e os desafios que ele apresenta refletem padrées histéricos familiares, e ndo circunstancias sem

precedentes. Um lider explicou: “E preciso conhecer a histéria dos Estados Unidos. E exatamente assim que os Estados

Unidos funcionam. H& um peso emocional inerente a essa situacao.”

41
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ressurgimento do proprio trauma e a capacidade de explica-lo e descrevé-lo para outras pessoas que agora estdo
sofrendo danos que talvez nunca tenham experimentado antes.” Um representante da fundagao também
reconheceu essa realidade: “Existe uma estranha tensao entre as pessoas que dizem que este é um

momento sem precedentes. Para nos, especialmente da comunidade negra, este é o precedente.”

As décadas de abandono vivenciadas pelas comunidades negras podem minar 0s recursos psicoldgicos das
organizagdes sem fins lucrativos no momento atual. Alguns lideres negros descreveram como suas organizagoes e
instituicdes similares carregam a meméria institucional de promessas ndo cumpridas: a década de 1960, o recuo

da década de 1980, a breve esperanca ap0s a eleicdo de Obama, o impulso apds o assassinato de George Floyd e,
agora, outro recuo. Um representante de uma fundagao também expressou o impacto emocional que as organizagées
sem fins lucrativos enfrentam devido ao apoio financeiro instavel voltado para as comunidades negras, afirmando:

“As pessoas nos contam sobre muita dor, e levamos isso para casa e para nossas familias. As pessoas tém relatado

insOnia e insbnia.”

Lideres negros buscam respeito, atencdo e um compromisso genuino por parte dos financiadores.

Apesar de enfrentarem desafios monumentais, muitos lideres negros demonstraram notavel resiliéncia e

otimismo em relagdo ao futuro do setor e de suas organizagdes. Um lider compartilhou sua perspectiva de que o
futuro “serd interessante; todos nos teremos que ser criativos. Espero que todos nés consigamos. Quero dizer, nds
conseguiremos. Simplesmente vamos nos adaptar e fazer o que for preciso”. Os lideres negros articularam diversas
maneiras pelas quais suas fundacdes parceiras podem fornecer apoio humanizado para organizagbes sem fins
lucrativos lideradas por negros em interagdes futuras.

Confie na experiéncia das organizacfes sem fins lucrativos. Para muitos lideres negros, os financiadores
demonstraram apoio confiando em sua competéncia sem exigir provas extraordindrias. A confianga dos financiadores—
O conhecimento que as organizagfes sem fins lucrativos tém das necessidades de suas
comunidades e das melhores abordagens para apoia-las refor¢cou a confianca dos

lideres dessas organiza¢des em suas estratégias e o otimismo em relagao a uma

parceria alinhada e de longo prazo com seus financiadores. “As comunidades negras, desde

“Ha algo especial em confiar o o
que estamos neste pais, ttm demonstrado que somos as pessoas mais indicadas para

ue seremos capazes de . . i . . Ly . ) .
q P cuidar de nossas comunidades”, explicou um lider. “Ha algo especial em confiar em nés

fazer o para realizar o trabalho que j& definimos em parceria com a comunidade. E isso que a
trabalho que ja definimos em comunidade quer e precisa. H4 um convite para garantir que a concessao de subsidios

ndo seja apenas um espetaculo. H4 uma maneira de investir em nosso trabalho sem explorar

parceria com a comunidade. E

: : nossa mao de obra.” Os lideres também buscaram parceiros que respeitassem sua

isso que a comunidade quer . . - ‘. N .
capacidade de identificar e executar a melhor estratégia para atender as necessidades de suas

€ precisa. comunidades. Um lider descreveu um financiador que apoia essas organizacdes como

alguém que “sempre elogia nossa maneira de trabalhar, nossa atuacao e o que

fazemos”.

Confiar na experiéncia das organizagdes sem fins lucrativos pode ajudar a restaurar a confianga e a esperanca

dessas organizagdes em relagdo ao futuro.

Reconhecer o compromisso das organizagdes sem fins lucrativos com suas missdes. Os lideres também
valorizaram os financiadores que reconheceram seu compromisso em servir as comunidades negras e 0s
sacrificios necessarios para alcangar suas missdes. Como explicou um lider: “Os [financiadores] mais genuinos se
preocupam com vocé [e] seu propoésito porque sabem que vocé nao estd em uma situacao dificil.”
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Interseccionalidade: Os fardos agravados para mulheres

negras que lideram pequenas organizacoes sem fins lucrativos.

Em dois tercos das organizac6es sem fins lucrativos lideradas por

pessoas negras em nossa amostra, as mulheres ocupavam o cargo

de CEO. A maioria delas era de pequeno porte e havia sido criada recentemente.

Diversas das lideres femininas que entrevistamos relataram os desafios

Unicos que enfrentaram como mulheres negras na filantropia, incluindo

como o preconceito de género agravou a discriminacao racial.

Lideres negras relataram consistentemente serem tratadas de forma
diferente de seus colegas homens em interacdes com
financiadores. Uma CEO notou: "Posso levar um membro, meu marido

ou um funcionério do sexo masculino e ele é recebido de forma diferente.”

Os estere6tipos sobre mulheres negras criaram barreiras
adicionais para a construcéo de confianga com os financiadores.
Uma lider descreveu o fardo de ser rotulada ao defender sua
organizacéo: “Por falar a verdade ao poder, existe essa excecao da
mulher negra raivosa. Para onde quer que eu v4, sempre rola

uma piada do tipo ‘L& vem a encrenqueira™. Outra lider identificou o

problema central: “O desafio, infelizmente, é a desconfianga. A
desconfianga e a percepcéo que refletem negativamente sobre as
mulheres negras em cargos de lideranca’. As mulheres negras em cargos
de lideranga enfrentam esteredtipos especificos que podem agravar o

esgotamento profissional de lideres de organizagdes sem fins lucrativos.

Representantes de fundages também reconheceram a presséo
insustentavel exercida sobre mulheres negras lideres de organizagdes

sem fins lucrativos. Como observou uma financiadora: “Ouvimos
constantemente de mulheres negras que elas estdo esgotadas. Que

estdo sobrecarregadas ou que atuam em mdltiplas frentes”, conciliando
fungdes de lideranca com o papel de cuidadoras e defensoras da
comunidade. Outra representante de fundagéo articulou a

responsabilidade das financiadoras em abracar a necessidade de humanizar
e apoiar mulheres negras que lideram organizacdes sem fins lucrativos:

“Acredito que ha um aspecto do trabalho que envolve ser capaz de articular

a tradicdo radical negra que estamos aprendendo com nossas bolsistas.

E ha também o outro lado, o lado humano, que é humanizar, em particular,

as mulheres negras que realizam esse trabalho. Esse trabalho é arduo e as
mulheres sao fortes, mas também sao sensiveis. Elas também s&o vulneraveis.
Elas também sdo maes. Elas também sdo avos [que] podem contar essas

histérias.”

As mulheres negras também costumavam enfrentar dificuldades

adicionais relacionadas a lideranga de pequenas organizagoes.

Os funcionarios de pequenas organizacdes sem fins lucrativos lideradas por
pessoas negras — que representam 76% das organizagdes

lideradas por pessoas negras em nossa amostra — relataram

enfrentar pressées Unicas que agravaram seus desafios ja existentes.
Seis entrevistados acreditavam que o tamanho de suas organizacoes
criava barreiras adicionais de financiamento, como a presséao para
comprovar constantemente sua competéncia enquanto lidavam com

uma maior complexidade operacional com menos recursos. Organizagoes
sem fins lucrativos administradas por voluntarios também podem enfrentar
o desafio adicional de conciliar o trabalho ndo remunerado com um

emprego em tempo integral.

Com menos pessoas, cada individuo em pequenas organizagdes

sem fins lucrativos precisa conciliar multiplas responsabilidades. Um lider
explicou: “Vou trabalhar mais do que se tivesse um grupo inteiro de pessoas
sentadas sem fazer nada o dia todo, porque vocé tem uma organizagao
grande... Quando vocé tem uma ou duas pessoas, elas realmente se
dedicam para entregar o resultado desejado.” Representantes de
fundacdes corroboraram o estresse acumulado enfrentado por pequenas
organizag6es sem fins lucrativos ao solicitarem financiamento. Um
representante refletiu: “Acho que precisa haver abertura e disposigao por
parte da comunidade filantrépica e, especificamente, dos gestores de
programas, em relagdo aos preconceitos que demonstram ao abordar
esses pedidos e a devida diligéncia na avaliagdo de quem é merecedor

de nossas doagdes.”
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“Um dos financiadores

Deixe-me apenas falar e

ideal para [minha organizacéo

“Isso para enriquecer.” Lideres negros expressaram seu compromisso inabaldvel de servir a populacéo negra e
incentivaram as fundacdes a valorizar esse compromisso. Um lider compartilhou: “Gostaria que os financiadores
soubessem que, como uma organizacao sem fins lucrativos liderada por afro-americanos, a minha prioridade

€ ser uma organizagdo com uma misséo pela qual sou apaixonado. Essa missdo, meu empenho neste trabalho e
minha motivagdo para apoiar a comunidade devem ser as principais preocupagdes de um financiador.” Financiadores
que valorizam as missdes de organizagdes sem fins lucrativos lideradas por negros podem ajudar a reforgar sua

esperanca, otimismo e resiliéncia.

Preocupacdo com o bem-estar dos trabalhadores de organizagdes sem fins lucrativos, e nao apenas

com seus resultados. Ndo surpreendentemente, muitos lideres entrevistados expressaram que eles e seus

colegas estavam vivenciando niveis profundos de estresse. Como observou um lider: “Além de administrar

[nossa] organizagao, também lidamos com a vida de pessoas negras, algo que muitas pessoas desconhecem e

que acontece entre noés... Compreender isso e ter empatia” demonstrou que os financiadores valorizam e se importam
com os trabalhadores de organizagdes sem fins lucrativos. Os lideres apreciaram os financiadores que os trataram
como pessoas integrais, e ndo apenas como beneficiarios de doagdes. “Alguns dos meus financiadores parceiros
auténticos sédo aqueles que se importam com 0 meu bem-estar e ndo estdo sempre focados no trabalho, no programa
e no relatorio”, afirmou um lider. Outro lider explicou que, em geral, muitas organiza¢Ges sem fins lucrativos desejavam
financiadores que “realmente quisessem sentar, conversar, estar juntos e se importar com o nosso bem-estar”, em
vez de trata-los apenas como beneficiarios de doag6es a serem gerenciados.

Construindo um futuro compartilhado. Alguns financiadores apoiaram lideres incentivando
oportunidades para planejar o futuro em conjunto. “Um dos financiadores com quem
trabalhamos simplesmente me deixou falar e sonhar com a situacéo ideal para [minha
organizacao sem fins lucrativos]. O simples fato de dedicarem tempo e disponibilizarem sua

com quem trabalhamos equipe para isso” ajudou um lider negro a se sentir valorizado. Outros financiadores

apoiaram lideres demonstrando preocupagédo genuina, em vez de meras afirmacdes
vazias. Até mesmo o fornecimento de feedback significativo comunicou aos lideres de

sonhar com a situagao

organizacdes sem fins lucrativos que as fundagfes se importavam com a equipe dessas
organizac¢des. Como afirmou um lider: “quando vocé apresenta seu relatério semestral ou

sem fins lucrativos].” anual, o feedback que eles Ihe dao mostra o quanto eles estao investidos no que vocé

esta fazendo e como vocé esta administrando os recursos deles”.

Enfrentar os desafios juntos. Por fim, os lideres elogiaram os relacionamentos em que as organizagfes sem fins
lucrativos podiam recorrer aos seus financiadores quando as coisas ficavam dificeis, e “fica claro que a tomada de
decisdo ndo se resume a cumprir requisitos. A porta esté aberta se vocé encontrar algum obstaculo”. Os funcionarios
das organizagdes sem fins lucrativos se sentiram valorizados quando os financiadores estavam dispostos a agir para
lidar com o estresse e apoiar 0s encargos emocionais e psicoldgicos do trabalho. Um representante de uma fundagéo
compartilhou como estavam adaptando o apoio para atender as necessidades das organizagdes sem fins lucrativos:
“Estamos realmente pensando em como isso se traduz na pratica e no que as pessoas precisam neste momento.
Estamos tentando descobrir quais séo as necessidades de apoio juridico e de seguranca da comunicacéo,

[incluindo] segurancga cibernética e seguranga fisica”.
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Implicacbes para as fundagobes

Lideres negros articularam os fatores que tém pressionado suas organizagdes, incluindo o comportamento de financiadores e
ondas histéricas de resisténcia a iniciativas voltadas para comunidades negras. De forma encorajadora, as reflexdes

dos lideres também ilustraram oportunidades para que fundagées fortalegam organizagdes sem fins lucrativos lideradas por
negros e demonstrem que valorizam as pessoas que tornam o trabalho dessas organizagdes possivel. Especificamente,

eles destacaram a importancia de reconhecer seu comprometimento e expertise, além de priorizar o bem-estar dos funcionarios

das organizagdes sem fins lucrativos.

Os temas identificados neste capitulo sugerem diversas oportunidades para que os financiadores oferegam apoio centrado no ser

humano a organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras.

Confie na experiéncia das organiza¢cGes sem fins lucrativos. Lideres negros se sentiram desamparados quando as fundagées
parceiras ignoraram sua perspectiva e conhecimento. As fundacdes podem demonstrar confianga no conhecimento de

suas organizacgdes beneficiarias evitando impor teorias de mudanga externas ou recomendacdes sem considerar as

sugestdes das proprias organizacdes. Elas também podem confiar na capacidade dessas organizac@es de desenvolver

programas culturalmente adequados, gerenciar recursos e servir as comunidades sem exigir provas extraordinarias.

“Se uma organizag&o sem fins lucrativos tem impacto suficiente para merecer sua atengéo e sua doacéo, confie
que ela fara o que esta fazendo.”

~ LIDER DE ORGANIZAGAO SEM FINS LUCRATIVOS

Implemente praticas flexiveis. Os lideres se sentiram sobrecarregados quando os financiadores fizeram solicitagées

urgentes ou inesperadas, especialmente quando desconsideraram a capacidade atual das organiza¢des sem fins lucrativos. As
fundagdes podem respeitar a disponibilidade das organiza¢des sem fins lucrativos, avisando com antecedéncia sobre as solicitagdes,
aplicando prazos razoaveis, explicando o motivo das entregas e considerando a carga de trabalho e o bem-estar da

equipe. Elas também podem perguntar diretamente aos beneficiarios sobre sua capacidade atual e de que tipo de apoio as

organizagdes sem fins lucrativos precisam dos financiadores.

“[As fundagdes] precisam ser flexiveis com organizagées lideradas por pessoas negras e pardas, porque muitas vezes
fazemos um trabalho incrivel, mas definitivamente ou provavelmente temos falta de pessoal. Portanto, pode levar mais
tempo para cumprir alguns desses prazos e sermos flexiveis com eles.”

~ LIDER DE ORGANIZAGAO SEM FINS LUCRATIVOS

Celebre os esforgos e o comprometimento das organiza¢des sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras. Lideres

negros relataram consistentemente que os financiadores raramente reconhecem seu compromisso inabalavel em servir as
comunidades negras e os sacrificios envolvidos nisso. Fundag¢Ges podem apoiar organizagdes sem fins lucrativos perguntando

sobre seus esforgos de construgdo comunitéria, reconhecendo os desafios enfrentados pelos funcionarios e valorizando o

trabalho da equipe e dos voluntérios.

As fundacdes podem expressar apre¢o ndo apenas pelos resultados dos programas, mas também homenagear a dedicacéo necessaria

para servir as comunidades diariamente.
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“Uma coisa que precisa ser compreendida é que somos literalmente nds que fazemos o trabalho arduo,

o trabalho de base, cara a cara todos os dias com as comunidades que estamos tentando servir.”

— LIDER DE ORGANIZAGAO SEM FINS LUCRATIVOS

Analise e questione os preconceitos. Mais da metade dos lideres de organiza¢Ges sem fins lucrativos vivenciaram
algum tipo de discriminag&o no processo de captagao de recursos. As fundacdes podem dedicar tempo para

identificar e abordar elementos discriminatérios ou tendenciosos em seus proprios processos de concessao de bolsas

e decisdes de financiamento. Elas também podem considerar se seus sistemas, inadvertidamente, impdem padroes

mais elevados ou obstaculos adicionais que podem colocar organiza¢des sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras,
especialmente as pequenas e as lideradas por mulheres, em desvantagem no processo de busca por financiamento. Ao
revisarem suas praticas, os financiadores também podem considerar se algum processo pode impactar a

esperanga, o otimismo, a autoeficacia e a resiliéncia das organiza¢des sem fins lucrativos.

"Acho que as pessoas inconscientemente desconfiam das pessoas negras e nem se déo conta disso.
Elas colocam a fasquia mais alta para muitos de nds, o que torna tudo mais dificil e, as vezes, cria
mais obstaculos. Acho que o que eu mais gostaria de ver acontecer é se livrar dessas vendas nos
olhos e impedir que elas nos vejam."

— LIDER DE ORGANIZAGAO SEM FINS LUCRATIVOS
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Construindo pontes: Para onde podemos ir a
partir daqui?

Este relatério buscou compreender melhor as rela¢des passadas, presentes e potenciais futuras entre fundacdes privadas e organizacdes
sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras. Em diversos conjuntos de dados, o padréo dos resultados foi claro: as organizagdes sem

fins lucrativos lideradas por pessoas negras recebem menos recursos quando se trata de apoio financeiro, social e humanizado.

Persistem as desigualdades na quantidade de financiamento destinado a organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras.
Em comparagdo com outras organiza¢des sem fins lucrativos, as organizagdes lideradas por pessoas negras tiveram menos
probabilidade de receber doagdes de fundagdes. Daquelas que receberam financiamento, o nimero de doagdes concedidas foi
significativamente menor do que o de outras organiza¢des. Essa disparidade persistiu ao longo do periodo de oito anos analisado e foi
especialmente acentuada para as pequenas organizacées lideradas por pessoas negras. Entrevistas com lideres de organizagdes sem

fins lucrativos indicaram que essas organizagdes continuaram a receber menos apoio até o final de 2024.

Organizag6es sem fins lucrativos de pequeno porte lideradas por pessoas negras também apresentaram menor probabilidade
de formar relacionamentos de longo prazo com fundagdes, o que as deixou financeiramente vulneraveis; essas organizagoes
precisavam buscar constantemente novas fontes de apoio e corriam o risco de serem prejudicadas caso seu Unico financiador
deixasse de fornecer financiamento continuo. Além disso, em termos da qualidade dos relacionamentos, os lideres negros
descreveram intera¢des com financiadores caracterizadas pela falta de conexao, construgdo de relacionamentos e confianca. De

fato, varios lideres de organizacdes sem fins lucrativos relataram nédo ter nenhum relacionamento positivo com fundacdes.

Em conjunto, os desafios de construir relacionamentos e garantir financiamento criaram impactos em cascata que afetam o bem-estar dos
lideres negros e de suas equipes, corroendo a esperanga em futuros sustentaveis e esgotando a resiliéncia por meio de

rejeicdes repetidas.

Quando questionados sobre suas aspiragdes para relacionamentos futuros, os lideres de organiza¢es sem fins lucrativos

lideradas por pessoas negras estavam prontos para imaginar um futuro melhor. Eles articularam uma vis&o de parcerias

auténticas com financiadores, construidas sobre confianca, respeito e compromisso continuo. Imaginaram um futuro onde sua
expertise seja reconhecida sem a necessidade de provas extraordinarias, onde barreiras desnecessarias de prestacédo de contas sejam
removidas e onde os funcionarios das organiza¢es sem fins lucrativos sejam tratados como seres humanos, e ndo apenas como
veiculos para a execucdo de programas. Os lideres de organiza¢gdes sem fins lucrativos vislumbram um futuro melhor onde os
financiadores abram ativamente as portas de suas redes, promovam apresentagfes estratégicas e incluam organizagdes sem fins
lucrativos lideradas por pessoas negras em espagos onde os relacionamentos se formem naturalmente. Eles almejam parcerias

onde as fundacdes estejam presentes, ndo apenas para fotos, mas para um engajamento genuino com os funcionarios das

organizagdes sem fins lucrativos e as comunidades que elas atendem.



Machine Translated by Google

48

O caminho a seguir exige um compromisso coletivo.

Ao longo deste projeto, ficou claro que construir pontes mais fortes entre fundag¢des e organizagdes sem

fins lucrativos lideradas por pessoas negras envolve ndo apenas financiamento por meio de doacdes, mas
também apoio social e centrado no ser humano. Construir pontes mais fortes nao se resume a formar
relacionamentos individuais, mas exige uma mudanca sistémica na forma como a filantropia opera. Como
observou um representante de uma fundagéo: "Algo igualmente ousado precisa ser feito para corrigir o rumo".
Mudancas sistémicas exigirdo, de fato, agdes ousadas, como abordar a extragao histérica de riqueza das
comunidades negras, desmantelar as barreiras que mantém as organizagfes sem fins lucrativos lideradas por
pessoas negras a margem e reimaginar fundamentalmente as relag¢des filantropicas.

Os desafios atuais no cenario filantrdpico inevitavelmente tornam a mudanca sistémica mais dificil, mas também mais
urgente. Enquanto as fundag6es lidam com riscos legais relacionados ao uso da linguagem e as prioridades de
financiamento, as organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras enfrentam ameagas existenciais

as suas identidades e missdes. A questdo ndo é se devemos continuar apoiando organiza¢des sem fins lucrativos
que trabalham com comunidades negras, mas como fazé-lo de forma eficaz e sustentavel.

A visdo que os lideres negros articularam em entrevistas é alcancavel: parcerias construidas sobre a confianga em
vez de interagBes superficiais, respeito em vez de paternalismo e compromisso continuo em vez de apoio
passageiro. Quando as fundagdes oferecem ndo apenas apoio financeiro, mas também apoio social e centrado

no ser humano, reconhecem as organiza¢Ges sem fins lucrativos lideradas por negros como especialistas em vez
de suplicantes e usam seu poder para proteger em vez de recuar, a transformacéo duradoura se torna possivel.

As pontes que construirmos hoje determinardo o caminho tragado para a préxima geragao de lideres e comunidades
negras. Elas podem enfrentar as mesmas barreiras documentadas neste relatério ou podem herdar um setor
filantrépico que valorize suas contribuicdes de forma mais auténtica e consistente. Este relatério € um convite —
para fundagdes interessadas em apoiar comunidades negras e organiza¢des sem fins lucrativos lideradas

por pessoas negras e comprometidas com suas missées — para construirmos juntos pontes duradouras.
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Apéndice: Metodologia da pesquisa

Objetivo e delineamento do estudo

O objetivo deste relatério € compreender melhor os encargos,

desafios e experiéncias de organiza¢Ges sem fins lucrativos

lideradas por pessoas negras que buscam apoio de fundagdes.
Fundamentalmente, buscamos entender a relagédo dessas

organizacdes com os financiadores, ouvindo diretamente

representantes dessas organizagdes, além de considerar as

perspectivas de representantes de fundacdes, coletar informagdes

de outras organizac¢@es sem fins lucrativos e analisar dados histdricos de
doacdes. Como o financiamento néo é estatico ao longo do tempo e para
representar as experiéncias ricas e diversas das organizagdes sem fins
lucrativos lideradas por pessoas negras, consideramos diferentes
caracteristicas organizacionais (por exemplo, localizagéo, tamanho e tempo
de existéncia da organizagdo) e sua influéncia na relagéo entre
financiadores e beneficiarios. Também analisamos as tendéncias ao longo
do tempo, especificamente os dados de doacdes de 2016 a 2023. Este é
um periodo crucial, pois fornece dados de varios anos antes e depois da
pandemia de COVID-19 e do aumento da atengdo ao apoio as comunidades
negras (frequentemente associado, mas néo exclusivamente, &

resposta ao assassinato de George Floyd).

Metodologia de levantamento de organizacfes

sem fins lucrativos e dados historicos de doagdes

Perguntas da pesquisa. As respostas as seguintes perguntas foram

analisadas para este relatério:

— Aproximadamente quantas doagdes de fundacdes e/ou
organizagdes sem fins lucrativos sua organizagao solicitou

e recebeu nos Ultimos trés anos [2021, 2022, 2023]?

Dados histéricos de doagdes. Os dados sobre concesséo de doagdes foram
baseados no banco de dados de transagfes da Candid, referentes a
19 de maio de 2025. A principal fonte desses dados sdo os formularios 990-

PF do IRS (Receita Federal dos EUA). Algumas fundagdes também

contribuem com dados diretamente para a Candid, e a Candid coleta

O conjunto de dados consiste em todas as transagdes (principalmente
doagdes em dinheiro) concedidas por fundagées privadas dos EUA a
organizagdes sem fins lucrativos que responderam a pesquisa, no periodo
entre o final do ano fiscal de 2016 e o de 2023. A Candid identificou outras
351 organizac¢des sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras (que
nédo responderam a pesquisa) cujas transacdes foram incluidas nas

analises.

Estatisticas descritivas de organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras.
As informages descritivas da nossa amostra refletem as organizages
sem fins lucrativos com dados organizacionais disponiveis (por exemplo,
despesas anuais, localizagao, ano de decisdo). Como o tamanho das
amostras variou para as analises do relatério com base nos dados
disponiveis, relatamos o nimero de casos validos para cada andlise.
Refletindo o grupo mais amplo de organizagdes sem fins lucrativos
lideradas por pessoas negras nos Estados Unidos, as organizaces
lideradas por pessoas negras nesta amostra tenderam a ser menores
do que outras organizagdes sem fins lucrativos. Das organizages

sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras com dados de
despesas disponiveis (587 organizag¢fes), mais de trés quartos (76%)
tinham despesas anuais inferiores a US$ 1 milhdo, em comparagao com
62% das outras organizagGes nesta amostra.

Além disso, as organizagdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas
negras tendiam a ser mais jovens: 68% delas obtiveram isencéo fiscal em
2010 ou posteriormente, em comparagéo com 41% das demais
organizag6es sem fins lucrativos da nossa amostra. Em termos de
localizagdo geogréfica, quase metade das organizagdes sem fins
lucrativos lideradas por pessoas negras na amostra estava localizada no
Sul (48%), embora também houvesse organizacdes representadas no
Centro-Oeste (17%), Nordeste (16%) e Oeste (19%). As demais
organizag6es sem fins lucrativos da amostra também apresentaram a
maior proporgéo de organizagdes no Sul (35%) e no Oeste (28%), com

proporcdes menores no Centro-Oeste (19%) e no Nordeste (19%).

Abordagem analitica: Analises quantitativas (pesquisa, dados histéricos
de doagdes). Para os fins deste relatério, as analises se concentraram
principalmente em organizacdes sem fins lucrativos lideradas por

pessoas negras. As organizacdes foram categorizadas com base em suas
respostas a perguntas da pesquisa sobre a identidade racial de seu CEO, da
maioria de seus membros do conselho e das comunidades que elas

apoiam predominantemente. Para serem identificadas como lideradas por

pessoas negras, as organizagées

dados adicionais por meio de fontes publicas (por exemplo, sites, boletins informativos).
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As organizacdes deveriam ter um ou mais CEOs negros, 51% ou

mais dos membros do conselho se identificando como negros e 51%

ou mais da comunidade atendida se identificando como negra. Todos os
outros participantes da pesquisa foram categorizados como “outras
organizacdes sem fins lucrativos”. Os dados deste relatério ndo foram
ponderados para refletir a composi¢do demogréafica de todas as
organizacdes sem fins lucrativos sediadas nos EUA. Como a amostra é
baseada em participantes que se voluntariaram inicialmente, e ndo

em uma amostra probabilistica, ndo é possivel calcular estimativas de erro
amostral. Todas as pesquisas amostrais estdo sujeitas a multiplas

fontes de erro, incluindo, entre outras, erro amostral, erro de cobertura

e erro de medic&o. Para todas as andlises relevantes (ou seja, ANOVAs e
MANOVAs de medidas repetidas), realizamos analises suplementares para
controlar estatisticamente as diferencas nas caracteristicas
organizacionais entre organizag@es lideradas por negros e outras
organizacgdes sem fins lucrativos. Os resultados e as diferencas
estatisticamente significativas foram analogos as analises apresentadas

no relatério.

Diversas abordagens analiticas foram utilizadas ao longo do relatério.
Para determinar se havia diferencas significativas nas respostas entre os
diferentes grupos da nossa amostra (organiza¢des sem fins lucrativos
lideradas por pessoas negras versus outras organizagdes, pequenas
versus grandes organizacdes sem fins lucrativos), realizamos testes qui-
guadrado de independéncia. As analises qui-quadrado comparam as
frequéncias observadas entre os diferentes grupos e indicam se algum
padréo é significativamente diferente do esperado caso os grupos fossem
iguais — em outras palavras, se as organizagdes sem fins lucrativos
lideradas por pessoas negras e outras organizagdes sem fins

lucrativos, ou pequenas e grandes organizagdes sem fins lucrativos,
apresentaram padrdes diferentes nas variaveis de interesse (por exemplo,
ndmero de organizagdes sem fins lucrativos que receberam uma doacéo de
uma fundagéo). Os residuos padronizados ajustados +/- 2,0 foram usados
para identificar diferencas significativas — neste caso, casos em que as
contagens observadas foram substancialmente maiores ou menores do
que o esperado. Quando apropriado, utilizamos a correcéo de

Bonferroni para reduzir o valor de significancia das analises qui-quadrado;
isso garantiu uma abordagem mais conservadora para determinar quais

testes indicaram diferengas significativas entre os grupos de interesse.

Para examinar as mudangas nos valores de financiamento de fundagées ao
longo do tempo em diferentes tipos de organiza¢des sem fins
lucrativos, realizamos analises de variancia de medidas repetidas

(ANOVA). A ANOVA de medidas repetidas é
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Uma técnica estatistica usada para comparar médias em multiplos

pontos no tempo para 0s mesmos sujeitos ou grupos, levando em
consideracao a correlagéo entre as medicdes obtidas das mesmas
entidades ao longo do tempo. Essa abordagem é estatisticamente mais
robusta do que testes independentes separados, pois controla a variagdo
individual e se concentra especificamente nas mudangas intraindividuais ao

longo dos periodos de tempo.

Foram utilizadas ANOVAs de medidas repetidas para avaliar se os

valores de financiamento mudaram significativamente ao longo do tempo

e se esses padrfes temporais diferiram entre os grupos de

organizacdes sem fins lucrativos de interesse: organiza¢des

lideradas por pessoas negras versus outras organizagées sem fins lucrativos
e organizacgdes pequenas versus grandes. O fator de medidas

repetidas foi o tempo (financiamento entre 2016 e 2023), enquanto o tipo

de organizacéo sem fins lucrativos (tamanho da organizacgao, liderada

por pessoas negras versus outras organizagées sem fins lucrativos) serviu como fator ent

Isso nos permitiu testar trés questdes principais: 1) se os valores

de financiamento mudaram significativamente ao longo do tempo (efeito
principal do tempo); 2) se os valores de financiamento diferiram entre os
grupos de organizag8es sem fins lucrativos (efeito principal do grupo); e 3) se
o padréo de mudanca ao longo do tempo diferiu entre os grupos (efeito

de interagdo tempo-grupo). Quando a suposicéo de esfericidade

(de que as variancias das diferencas entre os pontos no tempo séo

iguais) foi violada, conforme indicado pelo teste de Mauchly,

aplicamos as correcdes de Greenhouse-Geisser ou Huynh-Feldt para
ajustar os graus de liberdade e produzir valores p mais precisos.
Comparag0Oes pareadas post-hoc com correcdes de Bonferroni foram
realizadas quando efeitos principais ou interacées significativas foram
encontrados, permitindo-nos identificar pontos no tempo especificos ou
comparagdes entre grupos que impulsionaram resultados significativos
gerais, controlando para comparacdes multiplas. Para garantir que
representdssemos a experiéncia média das organizacdes sem fins lucrativos
e ndo distorcéssemos os resultados, excluimos as organizagGes que
receberam quantias de financiamento de fundacdes estatisticamente
significativas maiores do que outras organizagdes ao longo de varios

anos (ou seja, trés ou mais anos; 2,5 desvios padrao acima da média).

Essas organizagdes sem fins lucrativos foram consideradas atipicas. Em nossa
amostra, trés organizacdes lideradas por pessoas negras e outras 15

organizagdes sem fins lucrativos foram identificadas como atipicas.

Por fim, para examinar as diferencas nas taxas de sucesso das bolsas
(bem como andlises suplementares para o nimero de bolsas solicitadas e

recebidas), realizamos
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Anélises Multivariadas de Variancia (MANOVA).

Assim como as ANOVAs de medidas repetidas, as MANOVAs séo

uma técnica estatistica que compara as diferengas médias entre grupos
distintos para multiplos desfechos simultaneamente. Se as andlises
MANOVA gerais forem significativas, os pesquisadores investigam ent&o os

resultados univariados para desfechos individuais.

Foram utilizadas MANOVAs para determinar se as taxas de sucesso na
obtencgéo de subsidios, juntamente com o nimero de subsidios solicitados e
recebidos (em andlises separadas), diferiam entre os grupos de

organizagOes sem fins lucrativos de interesse: organizacdes lideradas

por pessoas negras versus outras organizagées sem fins lucrativos e porte da
organizagdo (com base nas despesas anuais). Com base em estatisticas
descritivas iniciais, precedentes do setor e pesquisas sobre a

associagao entre solicitagdes de subsidios e porte da organizagéo,

dividimos as pequenas organizagdes sem fins lucrativos em grupos mais
distintos de despesas anuais: menos de US$ 50.000, US$ 50.000 a US$
100.000, US$ 100.000 a US$ 500.000 e US$ 500.000 a US$ 1 milhdo. As
MANOVAs nos permitiram avaliar se a taxa de sucesso na obtengao de subsidios
diferia significativamente.

1) entre organiza¢des sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras e outras
organizag6es sem fins lucrativos; 2) entre organiza¢des sem fins lucrativos

de diferentes portes; e 3) como uma interacéo entre o tipo e o porte da
organizagdo sem fins lucrativos. Seguimos os mesmos procedimentos

das ANOVAs de medidas repetidas na avaliacéo das andlises post-hoc e

corregdes do valor p.

Metodologia da entrevista: Lideres negros de

organizagdes sem fins lucrativos

Procedimento de entrevista. De novembro de 2024 a janeiro de 2025,

o fundador e presidente da Marga Inc. (David Maurrasse) e a equipe da
Marga Inc. realizaram entrevistas individuais com lideres de organizagdes
sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras e voltadas para a
populacédo negra que participaram da pesquisa e se voluntariaram para
serem contatados para conversas adicionais. Selecionamos lideres de
organizagGes que representam diversas regides e subsetores e,
intencionalmente, superamostramos organizagfes de pequeno porte. Essa
amostra nos permitiu focar nas experiéncias de pequenas organizaces
sem fins lucrativos lideradas por pessoas negras — que representam a
maioria das organizag6es sem fins lucrativos lideradas por pessoas

negras nos EUA — ao mesmo tempo em que representamos a diversidade de
experiéncias que essas organizagdes enfrentam. Apds contatar 36
voluntarios por e-mail, 24 participantes foram entrevistados (taxa de

participacéo de 67%). A participagao foi opcional.
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Os pesquisadores da ABFE e da Candid nédo tiveram qualquer interacéo

com os entrevistados depois que estes foram recrutados para participar;

todas as comunicag@es foram iniciadas pela equipe da Marga Inc.

As equipes da ABFE, Candid e Marga Inc. criaram em conjunto
o protocolo de entrevista que orientou as entrevistas. O guia de
entrevista consistia em quatro categorias principais: 1) alternancia de
cadigo; 2) o uso da palavra "Negro" e outros identificadores; 3)

experiéncias com candidaturas e/ou emprego.

ou para garantir financiamento por meio de doac¢des e outros recursos;

e 4) aconselhamento relacionado a parceria eficaz com organizagdes sem

fins lucrativos lideradas por pessoas negras e que atendem a populagéo negra.
A equipe da Marga Inc. realizou todas as entrevistas via Zoom. As sessdes
geralmente duravam de 45 a 60 minutos.

Os participantes foram informados de que as entrevistas eram confidenciais

e que todas as citagOes utilizadas no relatério final seriam anonimizadas. As

entrevistas foram gravadas e transcritas.

Perguntas da entrevista. As respostas a um subconjunto de perguntas

do protocolo de entrevista foram analisadas para este relatério:

— Como uma organizagao liderada por pessoas negras e focada na comunidade negra, faca
Vocé acha gque existem certas coisas relacionadas a questao racial que
vocé precisa fazer — ou néo fazer — para garantir financiamento de
grandes fundagdes? Existem desafios, dificuldades ou vantagens adicionais
gue vocés, como uma organizagéo liderada por pessoas negras e voltada
para a populagdo negra, enfrentam ao buscar financiamento de

fundagbes?

— Como uma organizacao liderada por pessoas negras e voltada para
a comunidade negra, vocé ja sentiu que sofreu discriminagéo
racial, preconceito ou estere6tipos no processo de concessao de
bolsas? Se sim, como isso se manifestou? O que aconteceu? Como
voceé lidou com a situagdo? Ha formas sutis e ndo intencionais de
preconceito racial que vocé percebeu em conversas com potenciais
financiadores? Se sim, quais? Ha algo que vocé faz ou diz — ou deixa
de fazer ou dizer — para tentar mitigar ou evitar possiveis preconceitos

raciais contra sua organizagao?

— O que os financiadores fazem ou dizem que fazem vocé se sentir
verdadeiramente incluido, valorizado e apoiado? O que demonstra

que eles sdo auténticos?
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Parceiro(a)? Quais séo os sinais de que vocé pode descrever com
seguranca sua organizagao, seu trabalho e sua comunidade de

forma auténtica?

— Por outro lado, o que fazem ou dizem os financiadores que

Isso faz vocé pensar que sua organizagao esta excluida, subvalorizada

e sem apoio?

— O que vocé gostaria que os financiadores soubessem sobre como fazer
parcerias com organizacdes sem fins lucrativos lideradas por pessoas
negras e que atendem a populacéo negra? Que conselhos vocé daria

que eles talvez ainda n&o tenham ouvido?

— Qual a importancia do atendimento as comunidades negras para a

misséo da sua organiza¢do?

Para um resumo da codificacdo das perguntas da entrevista, consulte o

suplemento do relatério.

Estatisticas descritivas dos entrevistados e abordagem analitica.
A amostra e a abordagem analitica para a parte das entrevistas deste
relatério sdo idénticas as utilizadas em nosso ultimo relatério, "Mantendo

a Linha: Organizacdes sem fins lucrativos lideradas por negros e

trabalho com temética racial em meio & reagdo negativa". Consulte o

apéndice desse relatério (pags. 30-31) para obter detalhes metodolégicos

completos.

Os entrevistados foram contatados apos serem recrutados para participar;

todas as comunicag6es foram iniciadas pela equipe da Marga Inc.

As equipes da ABFE, Candid e Marga Inc. criaram em

conjunto o protocolo que orientou cada sessdo. Tanto a entrevista
quanto o grupo focal seguiram o0 mesmo conjunto de perguntas,

organizadas em quatro categorias principais: 1) contexto politico; 2) linguagem

sobre raga; 3) experiéncias com organizages sem fins lucrativos
lideradas por pessoas negras; e 4) perspectivas sobre o futuro da
filantropia. A equipe da Marga Inc. conduziu as sessdes via Zoom. As
sessdes duraram de 45 a 60 minutos, foram gravadas e transcritas. Os

participantes foram informados de que as entrevistas eram confidenciais e

que todas as citacdes utilizadas no relatério final seriam anonimizadas.

Perguntas da entrevista/grupo focal. As respostas as seguintes perguntas

foram consideradas para este relatério:

— Vocé/sua organizagdo estao preocupados com os potenciais “riscos”
legais ou de reputacéo de apoiar organizacdes sem fins
lucrativos lideradas por pessoas negras e que atendem a pessoas

negras, ou de continuar concedendo subsidios com base em critérios

raciais em 20257 Quais sdo 0s riscos potenciais que vocés consideram?

— Sua organizagdo manteve, descontinuou ou nunca teve um portfélio de

concessao de bolsas ou foco explicito em justica racial, equidade

Metodologia de entrevistas
e grupos focais:
Representantes da fundacao

racial ou trabalho que aborde especificamente questdes raciais? Por

qué?

— Como vocé aborda as discussdes sobre raca e

Procedimento de entrevistas e grupos focais. De janeiro a Vocé considera explicitamente a raca como fator determinante nos seus

marco de 2025, o fundador e presidente da Marga Inc. (David processos de concesso de bolsas e na comunicacdo com os beneficiarios?

Maurrasse) e a equipe da Marga Inc. realizaram uma entrevista Que fatores influenciam essas decisdes?

individual e um grupo focal com representantes de quatro fundagdes

privadas com histérico de financiamento de organizacdes que — Conte-nos sobre as interacdes da sua organizagso.

trabalham com e atendem comunidades negras. Selecionamos e o relacionamento com organizacdes sem fins lucrativos lideradas por

representantes de fundagdes que ndo pretendiam ser representativas pessoas negras nos tltimos cinco anos. Houve alguma evolugé&o ou

do setor em geral, mas que demonstraram um compromisso continuo mudanga? Como sua organizacéo estd investindo atualmente em

com o0 apoio a organizag6es sem fins lucrativos lideradas por organizacdes lideradas por pessoas negras ou em equidade ou

pessoas negras e que atendem a essa populagéo. justica racial?

— Houve alguma mudanga no apoio aos negros?

A participacéo foi opcional, e os pesquisadores da ABFE e da Candid lideres — do CEO aos coordenadores de programa?

ndo tiveram qualquer interagdo com os participantes.
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— Vocé prevé alguma mudanca em suas estratégias ou prioridades de
concesséo de bolsas relacionadas ao apoio a lideres e
comunidades negras em 20257 Se sim, 0 que vocé prevé que

mudara?

— Como sua organizagao pode ser mais
Vocé apoia organizag8es sem fins lucrativos lideradas por pessoas

negras neste clima politico?

— O que vocé acha que as organizag6es sem fins lucrativos lideradas
por pessoas negras precisam saber sobre o cenério de
financiamento neste momento que ainda ndo sabem? Qual é o

seu conselho para elas agora?

Para um resumo da codifica¢@o das transcri¢cdes dos grupos focais,

consulte o suplemento do relatério.
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Estatisticas descritivas representativas da fundacéo.

Os participantes eram representantes de trés fundacgdes
independentes e uma fundag&o corporativa. Eles ocupavam
diversos cargos de lideranga em suas organizagoes. As fundagGes
estavam localizadas geograficamente em diferentes partes dos

Estados Unidos.

Abordagem analitica: Andlises qualitativas (entrevistas,

grupos focais). A codificagdo inicial foi realizada pela Marga,

Inc. e resultou em um relatério fornecido a ABFE e a Candid. As
analises suplementares aplicaram 0 mesmo processo de

codificagcdo multifasico, assistido por humanos e IA, utilizado com as
transcrigdes das entrevistas com lideres negros de organizagées sem

fins lucrativos (ver Holding the Line, pp. 30-31).




Machine Translated by Google

Referéncias

ABFE e Candid (2025). Mantendo a linha: Organizagoes sem fins lucrativos lideradas por negros

e trabalho que aborda questGes raciais em meio a reacéo negativa. doi.org/10.15868/
socialsector.51951

Avey, JB, Reichard, RJ, Luthans, F., & Mhatre, KH (2011).

Meta-analise do impacto do capital psicolégico positivo nas atitudes, comportamentos

e desempenho dos funcionarios. Human Resource Development Quarterly, 22(2),
127-152. doi.org/10.1002/hrdq.20070

Bandura, A. (1977). Autoeficacia: em dire¢c@o a uma teoria unificadora da mudanca

comportamental. Psychological Review, 84, 191-215.

Batten, ST, & Williams, NC (2017). A importancia do financiamento da mudanca
social liderada por negros. Rede de Financiadores de Mudanca Social

Negra, ABFE e Fundagao Hill-Snowdon. philanthropynetwork.org/
sites/default/files/resources/

BSCFN-Declaracao de Caso_Fevereiro%202017.pdf

Braithwaite, L. (2024). Quanto mais vocé sabe: Fatos essenciais sobre a
lideranca negra em organizagGes sem fins lucrativos.

Candid Insights. candid.org/blogs/key-facts-on-nonprofit-black-leadership-candid-

abfe

Candid e ABFE. (2024). Principais fatos sobre organizagdes sem fins lucrativos

com CEOs negros [Ficha informativa]. doi.org/10.15868/socialsector.44150

Candid e ABFE. (2024). Principais fatos sobre organizagdes sem fins lucrativos

com lideranca majoritariamente negra [Ficha informativa]. doi.org/10.15868/
socialsector.44150

54

Dorsey, C., Bradach, J., & Kim, P. (2020). Equidade racial e filantropia:
Disparidades no financiamento para lideres de minorias étnicas deixam o
impacto em aberto. Echoing Green e The Bridgespan Group. bridgespan.org/
insights/disparities-nonprofit-funding-for-leaders-of-color

Grundhoefer, S., Buteau, E., & Arrillaga, ES (2025). Vozes que importam: Como
organizagdes sem fins lucrativos e fundacdes se envolvem com as comunidades
que apoiam. The Center for Effective Philanthropy. cep.org/wp-content/
uploads/2025/06/CEP_

Vozes_Que_Importam_FNL.pdf

Martinez, G., & Passel, JS (2025). Fatos sobre a populacéo negra dos EUA [Ficha
informativa]. Pew Research Center. pewresearch.

org/race-and-ethnicity/fact-sheet/facts-about-the-us-black-population

Iniciativa Filantrépica para a Equidade Racial. (2025). Descarrilada: Aumento

dos ataques e reducdo dos recursos para a justica racial.

Wormington, SV (2026). Por que algumas organizagdes sem fins lucrativos
desistem de se candidatar a financiamentos de funda¢ées? Andlises sinceras. candid.org/
blogs/dados-candid-revelam-por-que-organiza¢ées-sem-nenhuma-forma-de-aplicar-

subvencdes-de-fundagdes

Instituto Young, Black, and Giving Back. (2023). Mobilizac&o popular, populagio negra
e doacé&o: como a filantropia pode apoiar melhor as organizacdes sem fins lucrativos lideradas

por negros e que beneficiam a populacéo negra.



