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Prefacio

Saadia Zahidi

Diretor-gerente

As forgas estruturais plurianuais destacadas no Relatério de
Riscos Globais do ano passado — aceleragéo tecnoldgica,
mudangas geoestratégicas, alteracdes climaticas e bifurcagdo
demogréfica — e as interagdes entre elas continuaram a avancar.
Os riscos dai resultantes esté@o se tornando mais complexos

e urgentes, acentuando uma mudanga paradigmatica na
ordem mundial, caracterizada por maior instabilidade,
narrativas polarizadas, eroséo da confianca e inseguranca.
Além disso, isso ocorre num contexto em que as estruturas de
governanca atuais parecem mal preparadas para lidar com os
riscos globais conhecidos e emergentes, ou para combater a

fragilidade que esses riscos geram.

Esta é a 202 edicdo do Relatério de Riscos Globais.

Ao analisarmos as Ultimas duas décadas, os riscos ambientais
consolidaram-se de forma constante como a maior fonte de
preocupacéo a longo prazo.

A Pesquisa Global de Percepgéo de Riscos deste ano mostra que
a sensagao de alarme também esta aumentando no curto prazo:
os problemas ambientais, desde eventos climaticos extremos até a
poluicéo, ja estéo presentes e a necessidade de implementar

solugBes é urgente.

As preocupag@es com conflitos armados entre Estados e

confrontos geoecondmicos tém permanecido, em média,
relativamente elevadas nos ultimos 20 anos, com alguma
variabilidade. Hoje, o risco geopolitico — e especificamente a
percepcao de que os conflitos podem se agravar ou se espalhar
— encabega a lista de preocupacdes de curto prazo. O medo e a
incerteza obscurecem as perspectivas em varias partes do
mundo, incluindo na Ucrania, no Oriente Médio e no Sudédo, com
instituicdes multilaterais lutando para fornecer uma mediagéo

eficaz e trabalhar em busca de solucdes.

Riscos sociais como a desigualdade figuram entre as principais
preocupacdes da atualidade, assim como nos ultimos

anos. A polarizagdo dentro das sociedades esta acirrando

ainda mais as opinides e afetando a formulacéo de politicas.

Além disso, continua a alimentar a desinformacéo e...

A desinformagéo, que pelo segundo ano consecutivo é a

principal preocupagao a curto e médio prazo em todas as
categorias de risco, enfrenta um adversario formidavel: o contetido
falso ou enganoso criado por inteligéncia artificial generativa,

que pode ser produzido e distribuido em larga escala.

De forma mais ampla, os riscos tecnolégicos, embora ndo sejam
vistos como imediatos, sobem no ranking para o horizonte de 10

anos, dado o ritmo acelerado de mudangas em areas como
IA e biotecnologia.

Os riscos econdmicos perderam importancia no ranking

desde o ano passado, com a inflagéo e o risco de recessao
econdmica deixando de ser as principais preocupacdes de
tomadores de decisdo e especialistas. Mas ndo ha

espaco para complacéncia: se os préximos meses forem
marcados por uma espiral de tarifas e outras medidas restritivas

ao comércio em nivel global, as consequéncias econdmicas poderéo ser signific
As elevadas avaliag6es em diversas classes de ativos tornam

eles ficam mais vulneraveis a esses e outros riscos.

Neste relatério, aprofundamos os principais temas de

risco global — conflitos, guerras comerciais, tecnologia e
polarizagdo como principais preocupacdes a curto e médio
prazo, bem como polui¢éo, biotecnologia e envelhecimento
acelerado como areas onde sérios riscos podem se
desenvolver em um horizonte temporal mais longo. Também
apresentamos uma retrospectiva das Ultimas duas décadas

de avaliagao de riscos globais. Vinte anos atras, quando
estdvamos preparando nosso primeiro Relatério de Riscos
Globais, o mundo era diferente. Os riscos que foram bem
gerenciados e mitigados desde entdo foram aqueles em que os
esforgos concertados e coletivos de lideres multissetoriais
ajudaram a construir um terreno comum, COMpPromissos e
solugbes mutuamente aceitaveis. Cabera aos lideres
visionarios envolver todas as principais partes interessadas para
abordar os riscos agora previstos para a proxima década

e construir solu¢es duradouras.

Paz e prosperidade.

O relatério destaca as Ultimas descobertas da nossa Pesquisa
Anual de Percepcéo de Riscos Globais, que este ano reuniu a
inteligéncia coletiva de mais de 900 lideres globais dos setores
académico, empresarial, governamental, de organizacdes
internacionais e da sociedade civil. Ele também incorpora
insights de cerca de 100 especialistas tematicos, incluindo os
especialistas em riscos que compdem o Conselho Consultivo do
Relatério de Riscos Globais, o Conselho Global do Futuro
sobre Riscos Complexos e a Comunidade de Diretores de
Risco (Chief Risk Officers). Gostariamos também de
expressar nossa gratiddo a equipe principal que desenvolveu
este relatério — Mark Elsner e Grace Atkinson — e a Ricky

Li, Ignacio Moreno e Gayle Markovitz pelo seu apoio.

O mundo mudou profundamente nos Ultimos 20 anos e continuara
a mudar de maneiras imprevisiveis. Mas a previsdo baseada

em opinides informadas e especializadas continua sendo
fundamental para um melhor planejamento e preparacéo, tanto

a curto quanto a longo prazo. O 20° Relatério de Riscos

Globais continua a langar luz sobre riscos relevantes em nivel
global, que muitas vezes sdo complexos e, por vezes, alarmantes.
Contudo, ao examinarmos a trajetéria dos riscos previstos nas
Ultimas duas décadas, fica claro que nédo ha alternativa viavel

as solugdes multilaterais daqui para frente. Lideres dos setores
publico e privado, da sociedade civil, das organiza¢Ges internacionais
e da academia devem assumir a responsabilidade de trabalhar
juntos de forma aberta e construtiva. Ao aprofundarmos o didlogo
honesto e agirmos com urgéncia para mitigar os riscos que se
avizinham, podemos reconstruir a confianga e, juntos, criar

economias e sociedades mais fortes e resilientes.
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Visao geral da
metodologia

Pesquisa Global de Percepgéo de Riscos (GRPS)

tem servido de base para o Relatério de Riscos Globais ha duas
décadas e é o Férum Econémico Mundial

Principal fonte de dados originais sobre riscos globais. O

GRPS deste ano reuniu as principais perspectivas sobre o cenario
de riscos globais em constante evolugdo, com contribuicbes de mais
de 900 especialistas dos setores académico, empresarial,
governamental, de organizagdes internacionais e da sociedade civil.
As respostas para 0 GRPS 2024-2025 foram coletadas entre 2 de
setembro e 18 de outubro de 2024.

O “risco global” é definido como a possibilidade da ocorréncia

de um evento ou condigdo que, se ocorrer, impactaria negativamente
uma proporcéao significativa do PIB global, da populagéo ou

dos recursos naturais.

As defini¢oes relevantes para cada um dos 33 riscos globais

estdo incluidas no Apéndice A: Definicdes e Lista de Riscos
Globais.

O GRPS 2024-2025 incluiu os seguintes componentes:

— O panorama de riscos convidou os participantes a avaliar o
provavel impacto (gravidade) dos riscos globais em
horizontes de um, dois e dez anos, a fim de ilustrar o potencial
desenvolvimento de riscos globais individuais ao longo do

tempo e identificar areas de preocupagao prioritaria.

— A secéo Consequéncias solicitou aos participantes que
considerassem a gama de impactos potenciais do surgimento
de um risco global, a fim de destacar as relagdes entre os

riscos e o potencial de agravamento das crises.

— A Governanca de Riscos convidou os participantes a refletirem
sobre quais abordagens tém maior potencial para impulsionar

acOes de reducéo e preparagédo para riscos globais.

— A Outlook pediu aos entrevistados que previssem o
evolugdo de aspectos-chave que sustentam o cenario de riscos

globais.

O Apéndice B: Pesquisa Global de Percepgéo de

Riscos 2024-2025 fornece mais detalhes sobre a metodologia.

Para complementar os dados do GRPS sobre riscos globais, o
relatério também utiliza a Pesquisa de Opinido Executiva (EOS)
do Férum Econémico Mundial para identificar os riscos que
representam a ameaca mais grave para cada pais nos
préximos dois anos, conforme apontado por mais de 11.000
lideres empresariais em 121 economias.

Quando analisados no contexto do GRPS, esses dados fornecem
informacdes sobre preocupagdes e prioridades locais e
apontam para potenciais "pontos criticos" e manifestacdes
regionais de riscos globais. O Apéndice C: Pesquisa de Opiniao
Executiva: Percepgdes Nacionais de Risco fornece mais
detalhes.

Por fim, o relatério integra as opinides de especialistas
renomados para gerar perspectivas e apoiar a andlise dos
dados da pesquisa. As contribui¢Ges foram coletadas de 59
colegas das diversas plataformas do Férum Econdmico
Mundial. O relatério também incorpora insights qualitativos
de 96 especialistas de areas como academia, empresas,
governo, organizagdes internacionais e sociedade civil,
obtidos por meio de reuniGes comunitarias, entrevistas
individuais e workshops tematicos realizados entre abril e
novembro de 2024. Entre os especialistas, estavam membros
do Conselho Consultivo do Relatério de Riscos Globais, do
Conselho Global do Futuro sobre Riscos Complexos e da
Comunidade de Diretores de Risco (Chief Risk Officers).
Consulte a secédo de Agradecimentos para obter mais

detalhes.
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FIGURA A Pe

Curto prazo (2 anos)

Longo prazo (10 anos

Fonte

Pesquisa de Percepgéo de Riscos Globais do Férum Econdémico Mundial

2024-2025

Principais conclusdes

O Relatdrio de Riscos Globais 2025 apresenta as conclusdes do
Inquérito Global de Percepgéo de Riscos 2024-

O relatério "2025 (GRPS)" retine informag6es de mais de 900
especialistas do mundo todo. Ele analisa os riscos globais em trés
horizontes temporais para auxiliar os tomadores de deciséo a
equilibrar as crises atuais com as prioridades de longo prazo. O
Capitulo 1 explora os riscos atuais ou de curto prazo (em 2025) e
os riscos de curto a médio prazo?! (até 2027), enquanto o Capitulo 2
se concentra nos riscos emergentes no longo prazo (até 2035). O
relatério considera ndo apenas as conclusdes da pesquisa e a
gama de implicagdes, mas também oferece seis analises
aprofundadas de temas de risco selecionados.

A seguir, apresentamos as principais conclusdes do relatério, no

qual comparamos as perspectivas de risco nos trés horizontes
temporais.

Otimismo em declinio

Ao entrarmos em 2025, o panorama global est& cada vez mais
fragmentado em dominios geopoliticos, ambientais, sociais,
econdmicos e tecnoldgicos.

Ao longo do Ultimo ano, testemunhamos a expanséo e a escalada de
conflitos, uma multiplicidade de eventos climaticos extremos
amplificados pelas mudancas climaticas, uma polarizacdo

social e politica generalizada e avangos tecnolégicos continuos

que aceleram a disseminagao de informacdes falsas ou enganosas.

O otimismo € limitado pelo perigo de erros de célculo ou julgamento

equivocado por parte de atores politicos e militares.

rspectiva global de curto e longo prazo

é alta. Parece que estamos vivendo em uma das épocas mais
polarizadas desde a Guerra Fria, e isso se reflete nos
resultados do GRPS, que revelam uma perspectiva sombria em
todos os trés horizontes temporais: atual, curto prazo e longo

prazo.

A maioria dos entrevistados (52%) prevé um cenario global
instavel no curto prazo (préximos dois anos), uma proporgao
semelhante & do ano passado (Figura A).

Outros 31% esperam turbuléncias e 5% uma perspectiva
tempestuosa. A soma dessas trés categorias de respostas
mostra um aumento combinado de quatro pontos percentuais em
relagéo ao ano passado, indicando uma perspectiva pessimista
acentuada para o mundo até 2027.

Em comparagdo com essa perspectiva de dois anos, o cenario se
deteriora ao longo de um horizonte de 10 anos, com 62% dos
entrevistados prevendo tempos turbulentos ou dificeis. Essa
perspectiva de longo prazo permanece semelhante aos resultados
da pesquisa do ano passado, em termos de nivel de negatividade,
refletindo o ceticismo dos entrevistados quanto a capacidade

dos mecanismos sociais e instituicdes governamentais atuais de
lidar com a fragilidade gerada pelos riscos que enfrentamos hoje e
de sana-la.

Aprofundamento das tensdes
geopoliticas e geoecondmicas

Comparar as conclusdes deste ano para o mundo em 2025
com a previséo de risco para dois anos fornecida pelo GRPS

hé dois anos mostra o quéo distante estamos do cenario ideal.

Qual das seguintes opgdes melhor caracteriza sua visdo de mundo nos seguintes periodos de tempo?

Il Tempestuoso: Riscos catastréficos globais iminentes

EE Turbulento: convulsoes e risco elevado de catastrofes globais

I |nstabilidade: Alguma instabilidade, risco moderado de catastrofes globais.

Estavel: Perturbagdes isoladas, baixo risco de catéstrofes globais.

Calma: Risco insignificante de catastrofes globais.

Obsenvagao

para cimalpara baixo.

1%\

11%

30% 8%

As porcentagens no grafico podem néo totalizar 100% porque os valores foram arredondados.
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A percepcéao sobre conflitos se tornou mais sombria.
Conflitos armados entre Estados, agora classificados como o
principal risco atual por 23% dos entrevistados (Figura

B), foram ignorados como um dos principais riscos para 0s
préximos dois anos, ha dois anos.

FIGURA B Panorama Atual do Risco Global

conflito armado entre Estados
eventos climaticos extremos
Confronto geoeconémico 8%
Desinformagé&o e informacdes falsas 7%
Polarizagéo social 6%
recess&o econdmica
Mudancas criticas nos sistemas terrestres 4%
Falta de oportunidades econdmicas ou desemprego 3%
Eroséo dos direitos humanos e/ou liberdades civis
Desigualdade
Migracao ou deslocamento involuntario
Escassez de recursos naturais
Consequéncias adversas das tecnologias de IA
Espionagem cibernética e guerra cibernética
Crime e atividade econdmica ilicita
Perda de biodiversidade e colapso do ecossistema 1%

Concentragéo de recursos estratégicos
e tecnologias

=%

=2 hglom
o) sH-E-ERENE N
R E B E B
@
=

Interrupcdes em um sistema sistemicamente importante

cadeia de mantimentos

=
o
ES

Estouro da bolha de ativos 1%
Declinio na salde e no bem-estar 1
Armas biolégicas, quimicas ou nucleares 1%
ou perigos o
Divida BEEL7S

1%

Interrupgdes na infraestrutura critica
Doengas infecciosas

1%

violéncia dentro do estado 1%

-

.ll )
Il!l

Infraestrutura publica insuficiente
e protecdes sociais

Inflagdo . <1%
Poluicdo . <1%
Danos online . <1%

<1%

<%

Escassez de talentos e/ou méo de obra I <1%

Censura e vigilancia

Desastres naturais néo relacionados ao clima

Em um mundo que testemunhou um ndmero crescente
de conflitos armados na Ultima década, as considerag6es
de seguranca nacional comecam a dominar as agendas
governamentais. A Sec¢do 1.3: "Recessao geopolitica”
aprofunda-se nos perigos de

“Por favor, selecione um risco que vocé acredita ser o mais provavel de causar uma crise material em escala global em 2025.”

23%

14%

Consequéncias adversas das tecnologias de ponta I <1%
0 5 10 15 20 25
Percentagem de respondentes (%)
Fonte Categorias de risco I Economico I Ambiental I Geopolitica I Sociedade I Tecnoldgica

Férum Econdmico Mundial Riscos Globais

Pesquisa de Percepgéo 2024-2025.
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FIGURA C Ris

Categorias de risco
I Econdmico
I Ambiental
I Geopolitica
I Sociedade

I Tecnoldgica

Fonte

Férum Econoémico Mundial Riscos Globais

Pesquisa de Percepgéo 2024-2025.

O unilateralismo ganha forca em consideracdes de
seguranca nacional e destaca o agravamento dos
impactos humanitarios dos conflitos em curso.

O risco de novas consequéncias desestabilizadoras apos a

invaséo da Ucrania pela Russia, bem como no Oriente Médio e

no Sudéo, provavelmente continuara a intensificar as

preocupac0es dos entrevistados para além de 2025. Na perspectiva
de dois anos, o conflito armado entre Estados subiu da 52 para a

32 posicao desde o nosso GRPS 2023-24 (Figura C).

Secdo 1.4: TensOes econdmicas exacerbadas

O relatério explora como as tens@es geoecondmicas

globais podem se desenrolar. A ascenséao do confronto
geoecondmico no ranking dos préximos dois anos, da 142 posi¢ao
no ano passado para a 92 atualmente, reflete a preocupacéo com
o futuro das relacdes econdmicas globais. O papel da tecnologia
nas tensdes geopoliticas também preocupa os entrevistados, com
a espionagem e a guerra cibernética classificadas em 5° lugar na

perspectiva para 0s préximos dois anos.

Contudo, o principal risco em 2027 é a desinformacéo e a
informacao falsa, pelo segundo ano consecutivo (Figura C).

H& muitas maneiras pelas quais a proliferacéo de contetido
falso ou enganoso esta complicando o ambiente geopolitico.

E um dos principais mecanismos pelos quais entidades
estrangeiras influenciam as intengdes de voto; pode semear
davidas no publico em geral em todo o mundo sobre o que

esté acontecendo em zonas de conflito; ou pode ser usado para
prejudicar a imagem de produtos ou servicos de outro pais.

Uma crescente sensacao de
fragmentacao social

As fraturas sociais sdo centrais para o panorama geral de

riscos, como mostra 0 mapa de interconexdes de risco (Figura

D). A desigualdade (riqueza, renda) é

2 anos

-
-
-
:
-
-
-
-

Q9o Co

0 geoecol 0

100 Eroséo dos direitos humanos e/ou liberdades civis

Percebido como o risco mais central de todos, desempenha
um papel significativo tanto no desencadeamento quanto
na influéncia sobre outros riscos. Contribui para o

enfraquecimento da confianga e para a diminui¢éo do nosso
senso coletivo de valores compartilhados.

Além da desigualdade, outros riscos sociais também figuram

entre os 10 principais do ranking bienal: polarizagéo social,

migracao ou deslocamento involuntario e eroséo dos direitos
humanos.

ou liberdades civis. A importancia atribuida a esse conjunto de riscos
sociais pelos entrevistados sugere que a estabilidade social sera

fragil nos préximos dois anos.

A preocupagcao dos entrevistados em relagéo a certos riscos
econdmicos importantes — recessado econdmica e inflagdo — tem
diminufram desde o ano passado, com esses dois riscos
apresentando as maiores quedas no ranking de dois anos (Figura
1.5). No entanto, os impactos da crise do custo de vida desde
2022 contribuiram para a desigualdade.

Tornando-se o principal risco interligado deste ano: Recessao
econdmica, inflagdo e divida foram selecionadas entre as

principais causas de desigualdade pelos entrevistados do GRPS.

Embora haja menos riscos sociais entre os 10 principais riscos
do ranking de 10 anos do que entre os 10 principais riscos do
ranking de 2 anos (dois contra quatro, veja a Figura C), as
profundas fraturas sociais que se destacam neste relatério ndo
devem ser percebidas como riscos exclusivamente de curto
prazo. Olhando para a préxima década, a desigualdade e a
polarizagao social continuam a figurar entre os 10 principais riscos.
Este é um par de riscos importante a ser monitorado, dada a sua
relacio com periodos de instabilidade social e, por sua vez,

com a volatilidade politica interna e geoestratégica. Em
sociedades com envelhecimento populacional acelerado — como
0 Japéo, a Coreia do Sul, a Italia ou a Alemanha — tendéncias
demogréaficas desfavoraveis podem acentuar esses riscos nos
préoximos 10 anos. Crises previdenciarias e escassez de méao de
obra em cuidados de longa duragéo também sdo exemplos.

cos globais classificados por gravidade a curto e longo prazo

"Por favor, estime o provavel impacto (gravidade) dos seguintes riscos em um periodo de 2 anos e de 10 anos."

10 anos

10 evel climaticos extremos

20 Perda de biodiversidade e colapso do ecossistema
F

& Mudangas criticas nos sistemas terrestres

40 Escassez de recursos naturais

50 Desinformacéo e informacdes falsas

6° Consequéncias adversas das tecnologias de IA
e Desigualdade

8° Polarizagéo social

Qe Espionagem cibernética e guerra cibernética

o>
S

Poluicao

10°
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E provavel que esses problemas se tornem agudos e generalizados em
sociedades com envelhecimento populacional acelerado, sem solucdes
faceis para os governos. A Secéo 2.5: Sociedades com envelhecimento

populacional acelerado explora esse tema de risco.

Riscos ambientais: de preocupacéo
a longo prazo a realidade urgente

Os impactos dos riscos ambientais pioraram em intensidade e frequéncia
desde o langamento do Relatério de Riscos Globais em 2006, conforme
discutido em detalhes na Secéo 2.6: Retrospectiva: 20 anos do

Relatério de Riscos Globais. Além disso, as perspectivas

A perspectiva para os riscos ambientais na proxima década é
alarmante — embora se espere que todos os 33 riscos no GRPS
piorem em gravidade (Figura E) no horizonte temporal de dois a dez

anos, os riscos ambientais apresentam a deterioracao mais significativa.

Prevé-se que os eventos climaticos extremos se tornem uma
preocupagao ainda maior do que ja séo, com esse risco ocupando o
primeiro lugar na lista de riscos para os préximos 10 anos pelo segundo
ano consecutivo. A perda de biodiversidade e o colapso dos ecossistemas
ocupam o segundo lugar no horizonte de 10 anos, com uma deterioragao
significativa em comparacéo com a sua posicao no ranking de dois

anos atras.

O GRPS demonstra divergéncia geracional no que diz respeito as

percepcdes de risco relacionadas ao meio ambiente.

FIGURA D Panorama dos riscos globais: um mapa de interconexdes?

Eroséo dos direitos humanos
e/ou liberdades civis

W

Illu . E
Perda de biodiversidade
colapso do ecossistema e

Polariza@ét
S

I\

el
o~
Néo relacionaéo ao clim-a_—'-'"/" —
desastres naturais = 7

—

desinformagao e i

NN

social
o ’

Crime e atividades ilicitas

Resultados adversos

recursos estratégicos
e tecnologias

Estouro da bolha de ativos
Nos Bordas
Influéncia do risco Influéncia relativa

—_— Al
m— Médio

Alto
Médio
Baixo Baixo

Fonte

Categorias de risco I Econdmico

Férum Econdmico Mundial Riscos Globais

Pesquisa de Percepgao 2024-2025

I Ambiental

I Sociedade I Tecnoldgica

I Geopolitica
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questdes, com os entrevistados mais jovens demonstrando maior
preocupacao com esses aspectos nos préximos 10 anos do que 0s grupos
etarios mais velhos. Tomemos a poluicdo como exemplo, que 0s menores
de 30 anos classificam como a terceira questéo mais grave.

risco em 2035, o mais elevado de todos os grupos etérios pesquisados.
Conforme observado no Relatério de Riscos Globais do ano passado,
também ha divergéncias na forma como a poluigéo é classificada pelos
stakeholders, com o setor publico colocando a polui¢gdo em primeiro lugar.
como um dos 10 principais riscos no ranking de 10 anos, mas nao no setor
privado (Figura 2.4). A Secao 2.3: Poluicdo em uma encruzilhada visa
preencher lacunas de conscientizagdo, explorando riscos de poluentes
subestimados que precisam ganhar mais destaque nas agendas

politicas até 2035 — e, idealmente, muito antes, dados seus impactos

significativos na sadde e nos ecossistemas.

Riscos tecnoldgicos - ainda “desconhecidos

Em um ano marcado por experimentagdes consideraveis por parte de
empresas e individuos na busca da melhor utilizagéo de ferramentas de IA,

surgiram preocupacdes sobre possiveis resultados adversos.

As tecnologias de IA apresentam baixo risco em uma escala de dois niveis.

perspectivas para o proximo ano. No entanto, a complacéncia em relagéo
aos riscos dessas tecnologias deve ser evitada, dada a natureza

acelerada das mudangas no campo da IA e sua crescente onipresenca.

De fato, os resultados adversos das tecnologias de IA sdo um dos riscos que
mais crescem no ranking de risco de 10 anos em comparagdo com o ranking
de risco de dois anos (Figura G). Neste relatério, destacamos o papel da IA
Generativa (GenAl) na producéo de contetido falso ou enganoso em larga
escala e como isso se relaciona com a polarizagdo social. A Secao

1.5: Tecnologia e polarizagédo explora esse tema e os riscos mais amplos
decorrentes da maior conectividade, do rapido crescimento do poder

computacional e de ferramentas de IA mais poderosas.

Entre as areas que apresentam os avangos tecnol6gicos mais

rapidos esta o setor de biotecnologia.

A Secéo 2.4: Perdendo o controle da bhiotecnologia? analisa em
profundidade os riscos emergentes na biotecnologia, potencializados
pela IA. Em um horizonte de 10 anos, existem riscos de baixa
probabilidade e alto impacto, incluindo violéncia intraestatal decorrente

de bioterrorismo e resultados adversos de tecnologias de ponta.

envolvendo o uso indevido acidental ou malicioso de tecnologias de
edicdo genética, ou mesmo de interfaces cérebro-computador. Ao

mesmo tempo, tais riscos nao

FIGURA E Gravidade relativa dos riscos globais em um periodo de 2 e 10 anos

Riscos crescentes
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I Ambiental
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Gravidade a curto prazo (2 anos)

Fonte

Observagao

Pesquisa de Percepgéo de Riscos Globais do Férum Econdmico Mundial

2024-2025.

A gravidade foi avaliada em uma escala Likert de 1 a 7 [1 = Baixa gravidade, 7 = Alta gravidade].
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FIGURA F Pan

Fonte

Férum Econémico Mundial Riscos Globais

Pesquisa de Percepgdo 2024-2025

diminuir o enorme progresso real e potencial da

humanidade decorrente da biotecnologia.

Chegou a hora de agir: sera possivel

chegar a um consenso em um

mundo cada vez mais fragmentado?

O aprofundamento das divisdes e o aumento da fragmentagao
estao remodelando as relagdes internacionais e questionando se
as estruturas existentes estéo preparadas para enfrentar os
desafios coletivos que nos confrontam. Os niveis de
cooperagao global em diversas areas da geopolitica e

das questdes humanitérias, das relagdes econdmicas e

dos desafios ambientais, sociais e tecnolégicos podem atingir
patamares minimos nos préximos anos. Paises importantes
parecem estar se voltando para dentro, concentrando-se em
crescentes preocupagdes econdmicas ou sociais internas,
justamente quando deveriam estar buscando fortalecer os

lagos multilaterais para enfrentar desafios comuns.

orama politico global

Quando questionados sobre as caracteristicas do panorama politico global

para a proxima década, 64% dos entrevistados do GRPS responderam que sim.
Os entrevistados acreditam que enfrentaremos uma ordem
multipolar ou fragmentada, na qual as poténcias médias e

grandes disputam, estabelecem e impdem regras e normas
regionais (Figura F). As percepcdes em resposta a esta

pergunta mudaram pouco em comparacéo com o ano passado.

A ordem global liderada pelo Ocidente devera continuar seu declinio na préxima
década, mas permanecerd, mesmo assim, um importante centro de poder. E
provéavel que centros de poder alternativos se fortalecam, liderados ndo

apenas pela China, mas também por importantes poténcias emergentes,

incluindo a india e os Estados do Golfo.

A préxima década sera crucial, pois os lideres se depararao
com riscos globais cada vez mais complexos.

Mas, para evitar uma espiral descendente em que os cidadédos
de todo o mundo fiquem em pior situagéo do que antes, em
Gltima andlise, ndo ha outra opcéo sendo encontrar

caminhos para o didlogo e a colaboragdo.4

Qual das seguintes op¢des melhor caracteriza 0 ambiente politico global para a cooperagéo em riscos globais daqui a 10 anos?

1 64%
Ordem multipolar ou fragmentada na qual as poténcias médias e grandes
disputam, estabelecem e aplicam regras e normas regionais.

I 19%
Ordem bipolar ou bifurcada, moldada pela competicdo
estratégica entre duas superpoténcias.

f 9%
Realinhamento rumo a uma nova ordem internacional
liderada por uma superpoténcia alternativa

8%
Continuagéo ou revitalizacdo da ordem internacional
baseada em regras e liderada pelos EUA.
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FIGURA G Riscos globais classificados por gravidade a curto e longo prazo

"Por favor, estime o provavel impacto (gravidade) dos seguintes riscos em um periodo de 2 anos e de 10 anos."
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Riscos Globais 2025:
Um mundo de divisoes

1.1

FIGURA 1.1

conflito armado entre Estados

eventos climaticos extremos

Confronto geoecondmico

Desinformagé&o e informagdes falsas

Polarizag&o social

recessdo econdmica

Mudangas criticas nos sistemas terrestres

Falta de oportunidades econémicas ou desemprego

Erosé&o dos direitos humanos e/ou liberdades civis

Fonte

Férum Econbémico Mundial Riscos Globais

Pesquisa de Percepgéo 2024-2025.

crescentes

O mundo em 2025

O atual clima geopolitico, ap6s a invaséo da Ucrania pela Russia
e com as guerras em curso no Oriente Médio e no

Sudao, torna praticamente impossivel ndo considerar tais
eventos ao avaliar o principal risco global que se prevé
representar uma crise material em 2025: quase um quarto dos
entrevistados (23%) selecionou o conflito armado entre
Estados (guerras por procuragao, guerras civis, golpes de
Estado, terrorismo, etc.) como o principal risco para 2025
(Figura 1.1). Em comparagéo com o ano passado, esse

risco subiu da 82 para a 12 posi¢édo no ranking. As tensées
geopoliticas tamhém estéo associadas ao crescente risco de
confronto geoeconémico (sangdes, tarifas, triagem de
investimentos), que ocupa a 32 posi¢éo e tamhém é
impulsionado pela desigualdade, polarizacéo social e outros
fatores.

Os riscos associados a eventos climaticos extremos
Também é uma preocupacéo fundamental para o préximo ano,
com 14% dos entrevistados a selecionando. O impacto das

mudancas climaticas torna-se mais evidente a cada ano, a medida que

Cenario de risco atual

A poluigéo resultante do uso continuo de combustiveis fésseis,
como carvao, petréleo e gés, leva a eventos climéaticos extremos
mais frequentes e severos. Ondas de calor em partes da Asia;
inundacges no Brasil, Indonésia e em partes da Europa;

incéndios florestais no Canada; e os furacGes Helene e Milton nos
Estados Unidos s&o apenas alguns exemplos recentes desses

eventos.

Assim como no ano passado, desinformacgéo e

informacoes falsas e polarizacéo social.

continuam sendo os principais riscos atuais, ocupando as
posicdes n° 4 e n° 5, respectivamente. A alta classificagdo desses
dois riscos ndo é surpreendente, considerando a disseminacéo
acelerada de informacdes falsas ou enganosas, que amplifica os

outros principais riscos que enfrentamos, desde conflitos armados
entre Estados até eventos climaticos extremos.

A sensacéo de sociedades cada vez mais fragmentadas se
reflete no fato de quatro dos dez principais riscos que devem
representar uma crise material em 2025 serem de natureza
social: Polarizagéo social (6% dos entrevistados),

"Por favor, selecione um risco que vocé acredita ser o mais provavel de causar uma crise material em escala global em 2025 (os 10 principais riscos selecionados pelos

respondentes).”

8%

7%

6%

4%

3%

2%

2%

Desigualdade

o
w

10

2
®

23%

14% |

Percentagem de respondentes (%)

Categorias de risco I Econdmico I Ambiental

I Sociedade I Tecnoldgica

I Geopolitica
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FIGURA 1.2 Risc

Falta de oportunidades econdmicas ou desemprego (3%),
erosao dos direitos humanos e/ou liberdades civis
(2%) e desigualdade (2%).

Na frente econémica, a inflagcéo é vista como uma

preocupacéo menor este ano do que em 2024. No entanto,

as percepgdes sobre as perspectivas econdmicas gerais

para 2025 permanecem bastante pessimistas em todas as
faixas etérias pesquisadas. O risco de uma recesséo econdémica

os globais atuais, por faixa etaria

(Recesséo, estagnacgao) continua sendo uma preocupacao
comum entre os entrevistados, ficando em 6° lugar (5% dos
entrevistados), a mesma posicéo do ano passado.

A percepgao de vulnerabilidade associada ao risco de
recessdo econdmica é maior para 0s grupos etarios mais
jovens: ocupa o 3° lugar para menores de 30 anos, o 4° lugar

para a faixa etaria de 30 a 39 anos e o0 5° lugar para a
faixa etaria de 40 a 49 anos (Figura 1.2), mas nem sequer
figura entre os 10 primeiros para pessoas com 60 anos ou mais.

<30 30-39 40-49 50-59 60-69 70+
10 eventos climaticos conflito armado entre conflito armado entre conflito armado entre conflito armado entre conflito armado entre
extremos Estados Estados Estados Estados Estados
20 conflito armado entre eventos climaticos CondigGes climaticas extremas eventos climaticos eventos climaticos Condigges climaticas extremas
Estados extremos eventos extremos extremos eventos
30 recess&o economica Confronto Geoeconomia Confronto Mudanca critica para Polarizag&o social
geoeconémico confronto geoeconomico Sistemas terrestres
40 Desinformagéo e recesséao economica Desinformagéo e Polarizagéo social Confronto Confronto
informacoes falsas informacdes falsas geoecondmico geoecondmico
50 Polarizag#o social Desinformagéo e recessdo econdmica Desinformacéo e Desinformacéo e Mudanga critica para
informagdes falsas informagdes falsas informagdes falsas Sistemas terrestres
6° Erosao dos direitos humanos e/ Crime e atividade Polarizagéo social Mudanga critica para Polarizacdo social Desinformagao e
ou liberdades civis econdmica ilicita Sistemas terrestres desinformacéo
70 Resultados adversos de Mudanga critica para Espionagem cibernética e recesséo econémica Desigualdade Resultados adversos de
tecnologias de 1A Sistemas terrestres guerra cibernética tecnologias de IA
go Confronto Interrupgdes em uma Concentragédo de Divida Migrac&o ou deslocamento Estouro da bolha de ativos
geoecondmico cadeia de suprimentos recursos estratégicos involuntério
Qo Falta de oportunidades Migragéo ou deslocamento Mudanca critica para Perda de biodiversidade e Riscos biolégicos, quimicos Perda de biodiversidade e
economicas involuntario Sistemas terrestres colapso do ecossistema ou nucleares colapso do ecossistema
10° Escassez de recursos Falta de oportunidades Falta de economia Interrupces na infraestrutura Espionagem cibernética e Riscos biolégicos, quimicos
naturais econdmicas oportunidade critica guerra cibernética ou nucleares
110 Estouro da bolha de ativos Concentragéo de Resultados adversos de Erosao dos direitos humanos e/ recesséo econémica Concentragéo de
recursos estratégicos tecnologias de 1A ou liberdades civis recursos estratégicos
120 Declinio na sadde e no bem- Inflagéo Eros&o dos direitos humanos e/ Desigualdade Erosé&o dos direitos humanos e/ Interrup¢des na infraestrutura
estar ou liberdades civis ou liberdades civis critica
Categorias de risco I Econdmico I Ambiental I Geopolitica I Sociedade I Tecnol6gica

Fonte

Férum Econdémico Mundial Riscos Globais

Pesquisa de Percepcao 2024-2025

Observagao

O tamanho da amostra por faixa etaria variou, e todos os respondentes receberam o mesmo peso para fins de classificacéo global. Os resultados

s&o baseados no seguinte: <30 anos, n=122 (14% do total); 30-39 anos, n=154 (17%);

40-49, n=250 (28%); 50-59, n=222 (25%); 60-69, N=104 (12%); e 70+, N=42 (5%).
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1.2 O caminho para 2027

FIGURA 1.3 Per

Curto prazo (2 anos)

Longo prazo (10 anos

Fonte

Pesquisa de Percepgéo de Riscos Globais do Férum Econémico Mundial

2024-2025

A perspectiva global para 2027 é de crescente ceticismo

entre os participantes da pesquisa, com uma alta propor¢éo

de respondentes ao GRPS 2024-25.

antecipando turbuléncias (31%), um aumento de quatro

pontos percentuais em relacéo a edigdo do ano passado (Figura 1.3)
Também se verifica um aumento de dois pontos percentuais em
relagéo ao ano anterior, chegando a 5%, no nimero de
entrevistados que preveem um cenario incerto — a categoria

mais alarmante entre as cinco opgdes que os entrevistados
puderam escolher — para os préximos dois anos.

spectivas globais de curto e longo prazo

17%

I Tempestuoso: Riscos catastroficos globais iminentes

I Turbulento: convuls@es e risco elevado de catastrofes globais
I Instabilidade: Alguma instabilidade, risco moderado de catastrofes globais.
Estavel: Perturbacdes isoladas, baixo risco de catastrofes globais.

Calma: Risco insignificante de catastrofes globais.

Obsenvagdo

O principal risco para 2027, segundo 0s participantes

da pesquisa, é a desinformacéo e a informacao falsa.

— pelo segundo ano consecutivo, desde a sua introdugao

na lista de risco do GRPS em 2022-23. Respondente

A preocupacéo permaneceu alta apés um ano de “super
eleicbes”, sendo esse risco também uma das principais preocupagdes em todo o pais.
maioria das faixas etarias e grupos de partes interessadas
(Figuras 1.6 e 1.7). Além disso, esta se tornando mais

dificil diferenciar entre IA e humanos

Desinformacao e informacdes falsas geradas por IA.

As ferramentas estéo possibilitando uma proliferacéo desse tipo de informacéo.

Qual das seguintes opcdes melhor caracteriza sua visdo de mundo nos seguintes periodos de tempo?

1%\

11%

8%

As porcentagens no gréfico podem nao totalizar 100% porque os valores foram arredondados para cima ou para baixo.

FIGURA 1.4 Riscos globais classificados por gravidade no curto prazo (2 anos)

"Por favor, estime o provavel impacto (gravidade) dos seguintes riscos ao longo de um periodo de 2 anos."

Fonte
Férum Econdémico Mundial Riscos Globais

Pesquisa de Percepgéo 2024-2025

10 Desinformagéo e informagdes falsas 62 Poluigdo

20 eventos climaticos extremos 7~ Desigualdade

30 conflito armado entre Estados 8° Migrac&o ou deslocamento involuntario

40 Polarizago social 90 Confronto geoeconémico

52 Espionagem cibernética e guerra cibernética 10° Eroséo dos direitos humanos e/ou liberdades civis
Categorias de risco I Econdmico I Ambiental I Geopolitica I Sociedade I Tecnolégica
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em formato de video, imagens, voz ou texto. Os principais Em um ano marcado pela implementagdo em
criadores de conteldo falso ou enganoso incluem agentes massa de avangos em IA e pela consideravel
estatais em alguns paises.5 experimentagio com ferramentas de IA por empresas e

individuos, crescem as preocupagdes com os resultados adversos da IA.

FIGURA 1.5 Mudanca na percepcao dos riscos globais de curto prazo (2 anos), 2023-2024 vs 2024-2025

Nivel de preocupagéo estavel Maior aumento no ranking Maior queda no ranking

10 i GKCH Crime e atividade econdmica ilicita 117 Il Inflacso

PRl eventos cl 0s extremos Falta de oportunidades econdmicas +17 190
ou desemprego

o
3
8 <Ll Migracdo ou deslocamento involuntario Concentracdo de estratégias 1 240
g recursos
& Biol6gicas, quimicas ou nucleares EWEE Mudancas criticas nos sistemas terrestres
armas ou perigos
EkCl Resultados L C i 2SIl Escassez de talentos e/ou mao de obra
de tecnologias de ponta
Categorias de risco I Econdmico I Ambiental I Geopolitica I Sociedade I Tecnoldgica
Fonte

Férum Econémico Mundial Riscos Globais

Pesquisas de Percepgéo 2024-2025

FIGURA 1.6 Percepcdes globais de risco a curto prazo (2 anos), por faixa etaria

30-39 40-49 50-59

eventos climéticos extremos

70+

<30
Desinformagéo e
informacgdes falsas

armados baseados no Estado

conflito

Espionagem ci
€ guerra

Desigualdade

ou deslocamento

Categorias de risco I Econdmico I Ambiental I Geopolitica I Sociedade I Tecnoldgica

Fonte Obsenvagao

Foérum Economico Mundial Riscos Globais Cada coluna representa os 8 principais riscos por faixa etaria, ordenados por classificacéo global em vez de por faixa etaria.
Pesquisa de Percepcéo 2024-2025. Classificagéo por grupo. Uma célula é colorida se a classificagéo do risco para aquela faixa etaria for a mesma que a

classificagéo global desse risco. O tamanho da amostra por faixa etaria variou e todos os respondentes receberam o
mesmo peso para fins de classificagdo global. Os resultados sédo baseados no seguinte: <30, n=122 (14% do total); 30-39,
n=154 (17%); 40-49, n=250 (28%); 50-59, n=222 (25%); 60-69, n=104 (12%); e 70+, n=42 (5%).
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FIGURA 1.7 Risc
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As tecnologias de |A ocupam uma posi¢éo baixa no ranking

de risco. De fato, houve uma ligeira queda na perspectiva de
dois anos, com o risco agora classificado em 31° lugar, em
comparagédo com o 29° lugar no relatério do ano passado. No
entanto, a complacéncia em relacé@o aos riscos dessas
tecnologias deve ser evitada, dada a rapida evolugéo no

campo da IA e sua crescente onipresenca. Neste relatério,
destacamos como os modelos de IA s&o um fator na

relacao entre tecnologia e polarizacédo. A Secéo 1.5: Tecnologia
e polarizacao explora os riscos para os cidadaos resultantes da
combinacéo de maior conectividade, rapido crescimento do
poder computacional e modelos de IA mais poderosos. Na Secao
2.4: Perdendo o controle da biotecnologia?, destacamos o
papel da IA na aceleragéo dos desenvolvimentos nessa

area, tanto para o bem quanto para o mal.

Os entrevistados também expressaram preocupagao com

a espionagem e a guerra cibernética, que ocupa o 5°

lugar no ranking de dois anos, ecoando as preocupacdes
destacadas no relatério "Perspectivas dos Diretores de

Risco de 2024" do Férum Econdmico Mundial, no qual 71%
dos Diretores de Risco expressaram preocupacéo com o
impacto do risco cibernético e da atividade criminosa
(lavagem de dinheiro, crimes cibernéticos etc.) em

suas organizacdes. A crescente probabilidade de atividade de
agentes maliciosos e a disrupgao tecnolégica mais
sofisticada foram apontadas como preocupacdes especificas.y

A elevada percepgao de riscos cibernéticos € um aspecto de

um contexto mais amplo de tensdes geopoliticas acentuadas.

Organizacdes

internacionais Academia

e tensdes geoecondmicas, o que se reflete no ranking bienal de
conflitos armados entre Estados.

Subindo da 5?2 posi¢&o no relatério do ano passado para a 32 posicdo agora.
O risco de consequéncias ainda mais desestabilizadoras na
Ucrania, no Oriente Médio e no Sud&o provavelmente esta
intensificando as preocupagdes dos entrevistados. Em

um mundo que vem testemunhando um nimero crescente de
conflitos armados ha uma década, conforme detalhado na
Secao 1.3: "Recessao geopolitica”, as consideracdes de
seguranga nacional estdo dominando cada vez mais as agendas
governamentais. Essa segédo do relatério aprofunda-se nos
perigos da consolidagdo do unilateralismo, incluindo suas
implicagOes para o agravamento das crises humanitarias.

De modo geral, os riscos do GRPS que apresentaram algumas
das maiores ascensdes no ranking em comparagao com o

ano anterior séo de natureza geoestratégica. Armas ou riscos
biol6égicos, quimicos ou nucleares (23° lugar) e

Confronto geoecondmico (9° lugar) subiram oito e cinco
posi¢des, respectivamente, desde o GRPS 2023-24. A Secédo
1.4: Tensdes econdmicas intensificadas explora como as
tensBes geoecondmicas globais podem se desenrolar

nos proximos dois anos.

A preocupacao do setor privado com a perspectiva de dois
anos para o confronto geoecondmico subiu em relagéo a
edigdo do relatério do ano passado, onde néo figurava entre
os 10 principais riscos; agora ocupa a 62 posi¢édo. Ha também
preocupacao entre governos e académicos, que classificam esse
risco como 0 9° e 0 10°, respectivamente (Figura 1.7).

0s globais a curto prazo (2 anos), por grupo de partes interessadas
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Fonte

Férum Econ6émico Mundial Riscos Globais

Pesquisa de Percepcéo 2024-2025.
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No ano passado, dois riscos econdmicos — inflagdo e
recessao (estagnagao) — entraram pela primeira vez no

ranking dos 10 principais. As preocupacdes em torno de ambos
diminuiram desde ent&o; no ranking de riscos para os

préximos dois anos, ndo ha riscos econémicos entre 0s

10 principais. A inflagéo, que ocupava a 72 posi¢cao no ano
passado, caiu para a 292, com uma queda semelhante

para a recessao, que estava em 9° lugar no ano passado e
agora ocupa a 192 posi¢cao. Nenhum grupo de partes
interessadas selecionou a inflagéo ou a recessdo como um
dos 10 principais riscos, embora haja uma preocupacéo continua co
entre as partes interessadas do governo (no n® 7), e Crime e
atividade econdmica ilicita entre organizagdes internacionais,

setor privado e governo.

respondentes (n° 6, n° 7 e n° 8, respectivamente). No entanto,
entre as partes interessadas em geral, ha alguns aumentos
acentuados nas percepgdes de risco econdmico, com o crime

e a atividade econdmica ilicita subindo 17 posicdes para o n° 11,
e a concentracdo de recursos estratégicos no n° 12,

subindo 12 posi¢des em relagédo ao ano passado.

Esse panorama geral misto em relagéo a percepgao
do risco econdmico néo se reflete na percepgéo do

mrisdovitaial, que aumentou e ocupa um lugar de

destaque no cendrio de riscos para os proximos dois anos.
A desigualdade (riqueza, renda) ocupa o 7° lugar e a
polarizagéo social é ainda maior, em 4°. Involuntario

FIGURA 1.8 Panorama dos riscos globais: um mapa de interconexdes

e/ou ‘Iiberkdades kc‘ivis‘
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Fonte
Férum Econdmico Mundial Riscos Globais

Pesquisa de Percepgao 2024-2025

I Geopolitica I Sociedade I Tecnolégica
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Migrac&o ou deslocamento (8° lugar) e eroséo dos direitos humanos e/ou
liberdades civis (10° lugar) também est&o entre os 10 principais riscos.

A falta de oportunidades econémicas ou o desemprego subiram 17 posi¢des
em relagdo a edi¢do do ano passado e agora ocupam o 13° lugar. A
desigualdade (riqueza, renda) é percebida como o risco mais central e
interconectado de todos, com potencial significativo tanto para desencadear
quanto para ser influenciada por outros riscos (Figura 1.8). A importancia
atribuida a esse conjunto de riscos sociais sugere que a estabilidade

social seré fragil nos préximos dois anos, enfraquecendo a confianca e

diminuindo nosso senso coletivo de valores compartilhados.

Isso esta sendo sentido ndo apenas dentro das sociedades, mas também
entre as sociedades e os governos: o risco percebido de censura e vigilancia

(n° 16) subiu cinco posicdes em comparagédo com o ano passado.

As rupturas entre diferentes camadas sociais também s&o relevantes para
Os riscos ambientais, que se tornaram uma questdo cada vez mais
controversa na politica interna de muitos paises nos ultimos anos, sdo
tributaveis no geral.

Segundo os entrevistados, a preocupagéo com os riscos ambientais é alta
para o horizonte de dois anos. Os eventos climaticos extremos foram

listados como o segundo risco mais grave.

Risco para 2027, com a Poluicdo em 6° lugar, subindo quatro posicdes.

Em comparacéo com o relatério do ano passado, embora os eventos

climaticos extremos continuem sendo uma preocupacéo constante ano apés

ano — o risco também foi classificado como o segundo maior no ano passado — 0 aumento
Em Poluigdo, demonstra-se que o meio ambiente

riscos que séo frequentemente percebidos como ameacas de longo prazo

estdo comegando a ser percebidas com mais certeza

pelos respondentes como realidades de curto prazo, como seus

Os efeitos tornam-se mais evidentes. As mudangas climaticas séo

também um fator subjacente de varios outros riscos que

classificar em posicédo elevada. Por exemplo, migragdo involuntaria ou

O deslocamento é uma das principais preocupacdes, ocupando o 8° lugar.

As secOes a seguir exploram em profundidade trés temas de risco e
examinam como eles podem se desenrolar nos préximos dois anos:

Conflito armado entre Estados (n° 3) e Confronto geoecondmico.

(#9) estéo, respectivamente, no cerne da Secéo 1.3: "Recessao
geopolitica” e da Secdo 1.4: Tensdes econdmicas exacerbadas,

enquanto a Se¢do 1.5: Tecnologia e polarizacéo

Explora as ligagdes entre a polarizacéo social
(#4), Desinformagao e informacdes falsas (#1), viés algoritmico e
censura e vigilancia

(#16).
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1.3

"Recesséao geopolitica"

FIGURA 1.9 Pontuagao de gravidade do risco a curto prazo (2 anos): Conflito armado entre Estados

2 anos

Fonte

Férum Econémico Mundial Riscos Globais

Pesquisa de Percepgéo 2024-2025

Uso bilateral ou multilateral da forca entre Estados e/ou entre um Estado e um ou mais atores néo estatais, frequentemente com motivagdes ideolégicas, politicas ou...

Objetivos religiosos, que se manifestam como guerra e/ou violéncia organizada e prolongada. Inclui, mas néo se limita a: guerras declaradas; guerras por procuragao; guerras civis;

Guerra de guerrilha; terrorismo; genocidio; e assassinatos.

Classificagéo em 2 anos: 3°

Observagao

A gravidade foi avaliada em uma escala Likertde 1 a 7.
[1 = Baixa gravidade, 7 = Alta gravidade]. As porcentagens em 7

Os gréficos podem néo totalizar 100% porque os valores tém

foram arredondados para cima/para baixo.

Pontuacdo média de gravidade do risco em 2 anos: 4,6

2%\

19% 7%

Gravidade

654321
Alto Baixo

— Nos préximos dois anos, a incerteza em relagéo ao curso dos conflitos atuais e suas consequéncias provavelmente persistira.

permanecem elevadas e as tensdes em outros locais podem aumentar.

— Uma perda de apoio e de confianca no papel das organizacdes internacionais na prevencéo de conflitos e

A resolucéo abriu caminho para medidas mais unilateralistas.

— As crises humanitarias estédo se multiplicando e se agravando, devido as restricdes de financiamento e a falta de...

foco constante neles.

Conflitos armados entre Estados (guerras por procuragao,

guerras civis, golpes de Estado, terrorismo, etc.) foram destacados
como o maior risco para 2025 entre os 33 riscos classificados no
GRPS, com 23% dos entrevistados prevendo uma crise global
significativa.

Os entrevistados citam o confronto geoecondmico.

bem como as preocupag6es relacionadas a tecnologia, a espionagem
e a guerra cibernética e a desinformag&o estéo entre os riscos

mais intimamente ligados ao conflito armado entre Estados (Figura
1.10).

A preocupacéo com esse risco entre 0s entrevistados

permanece alarmante em um horizonte de dois anos, com o conflito
armado entre Estados classificado em 3° lugar, subindo duas

posicdes em relagéo ao ranking de risco do ano passado.

No EOS, o conflito armado — abrangendo guerras

interestatais, intraestatais, por procuracédo e golpes de Estado

— é identificado como um dos 10 principais riscos globais para

os proximos dois anos. De acordo com o EOS, esse risco

geopolitico figura como a principal preocupacéo de executivos

em 12 paises, incluindo Arménia, Israel, Cazaquistdo e Polonia, e
esta entre os cinco principais riscos em outras 11 economias,

como Egito e Ardbia Saudita (Figura 1.11). Os executivos que
priorizam esse risco, segundo o EOS, frequentemente citam uma alta
percepgao de riscos relacionados, incluindo armas ou perigos

biolégicos, quimicos ou nucleares e confrontos geoecondmicos.

O ranking mais alto de conflitos armados entre Estados

também pode demonstrar preocupacéo entre os entrevistados

que estamos no que tem sido chamado de “recesséo geopolitica”7 —

uma era caracterizada por uma alta

Anzhela Bets, Unsplash
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FIGURA 1.10 Interconexdes de risco global: Conflito armado entre Estados
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Pesquisa de Percepgéo 2024-2025.
nimero de conflitos, nos quais o multilateralismo enfrenta Reduzir o apoio financeiro? Nesse Ultimo caso, os
fortes ventos contrarios. Pode-se argumentar também que governos europeus poderiam aumentar o seu proprio apoio a
essa recessdo geopolitica comecou ha quase uma década (ver Ucréania. O leque de possiveis desfechos nos préximos dois
Figura 1.12). Desde 2014, o nimero de conflitos armados tem anos é amplo, variando desde uma escalada ainda maior, talvez
aumentado. envolvendo também os paises vizinhos, até um acordo
Em comparagéo com o periodo dos anos 1990 ao inicio dos instavel para congelar o conflito.
anos 2010, os conflitos interestatais, embora tendam a representar
as maiores ameagcas a estabilidade global, constituem apenas uma
pequena proporgdo do nimero total de conflitos armados, que No Oriente Médio, qualquer mudanga rumo a uma guerra em
também incluem conflitos unilaterais, ndo estatais e intraestatais. grande escala entre Ir& e Israel nos préximos dois anos atrairia

ainda mais os Estados Unidos para o conflito. Tal guerra, por

sua vez, geraria mais instabilidade a longo prazo em toda a regiéo,
incluindo as economias do Golfo, onde as bases militares

vias de escalonamento americanas poderiam se tornar alvos. Enquanto isso, os

recentes desdobramentos politicos na Siria trazem tanto

oportunidades quanto riscos. Ha grandes expectativas de que

Os resultados do GRPS também devem refletir a intensidade dos possa haver uma revitalizagdo da economia e um ambiente politico

temores dos entrevistados em relagé@o aos dois principais mais inclusivo. No entanto, construir estabilidade na Siria sera

conflitos transfronteiricos atuais: a invasédo da Ucrania pela um desafio, dados os muitos interesses conflitantes envolvidos.

Russia e o conflito no Oriente Médio, e talvez também a Estes incluem tanto grupos domésticos quanto Estados

preocupagéo com os riscos de conflito em relagéo a Taiwan, na estrangeiros; se outros paises decidirem intervir de forma mais

China. incisiva durante o periodo de transicéo, isso podera levar a novos
confrontos.

Em relacdo a invaséo da Ucrania pela Russia, a posicéo adotada

pela nova administracéo dos EUA sera crucial para a sua

evoluggo. Os Estados Unidos adotardo uma postura mais firme Além disso, um conflito envolvendo Taiwan e a China ndo pode

em relag&o a Russia, contando com tal medida como um fator ser descartado. Um confronto armado limitado seria possivel.

de dissuaséo para uma maior escalada russa, e/ou aumentarao desencadeado mais facilmente se as tensées globais

a presséo sobre a Ucrania, incluindo estiverem elevadas em torno do confronto geoecondmico e se a retérica
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FIGURA 1.11

Percepcdes de risco nacional: Conflito armado (interestadual, intraestatal, guerras por procuracgéo, golpes de Estado, etc.)

Classificagao dos riscos nacionais segundo a Pesquisa de Opinido Executiva, com base na pergunta “Quais s&o 0s cinco riscos com maior probabilidade de representar a maior ameaga para o seu pais?”

pais nos proximos dois anos?”

_

Pesquisa de Opinido Executiva do Férum Econdmico Mundial 2024.

€ agressivo. Tanto os Estados Unidos quanto a China
podem intensificar suas manobras militares préximas a
Taiwan nos préximos anos, com o objetivo de

demonstrar forca e servir como dissuasdo. Um dos principais
riscos é que apenas uma dessas manobras seja mal
interpretada pela outra parte e/ou resulte em perda acidental
de vidas ou destrui¢éo de equipamentos, levando a uma

escalada militar reciproca.

Diminuicdo do interesse
pelo multilateralismo

Com o mundo enfrentando esse amplo espectro de conflitos
armados em curso e os riscos de escalada nos dois principais
conflitos transfronteiricos, a atual fragilidade da estrutura
multilateral de seguranga, que tem o Conselho de Seguranga

da ONU (CSNU) como ndcleo, é alarmante. O CSNU néao
conseguiu impedir a escalada de conflitos, incluindo a invasédo

da Ucrania pela Russia e as guerras no Oriente Médio e no Sudéo.

Apesar das discussdes do Ultimo ano sobre o
revigoramento das operagfes de manutencéo da paz da
ONU, estas estdo em declinio no geral, tendo seu tamanho
sido reduzido de mais de 100.000 soldados de paz em 2016
para cerca de 68.000 em 2024.

Classificagao

1° 10° 20° 300 33°

O Conselho de Seguranca da ONU enfrenta desafios estruturais continuos.10

E nos préximos dois anos, corre o risco de ter ainda menos
impacto, dada a provavel postura menos favoravel da

nova administragdo dos EUA em relagdo a ONU em geral

e sua preferéncia por buscar solucdes unilaterais para conflitos.
Ha& o perigo de que mais governos percam a fé ndo apenas no
Conselho de Seguranga da ONU, mas também no multilateralismo
como férum para a resolucéo de conflitos, e que o mundo se
torne mais conflituoso, com conflitos terminando apenas por
meio de vitérias no campo de batalha, onde o vencedor leva
tudo, e ndo por meio de acordos de paz negociados e com a
participacdo de multiplas partes interessadas. Embora continuem
existindo discussdes com o objetivo de reformar o

Conselho de Seguranga da ONU, é improvavel que elas
apresentem avangos significativos nos préximos dois anos,

dada a complexidade de conciliar os interesses nacionais e

a atual falta de vontade politica para fazé-lo. Além disso, ndo

h& nenhuma alternativa viavel de governancga global a vista.

O crescente vacuo na garantia da estabilidade global em nivel
multilateral levara os governos de todo o mundo a assumirem
cada vez mais o controle das questdes de seguranca

nacional, coordenando esforcos de seguranca e

defesa apenas com paises aliados selecionados ou tomando
decisdes militares unilaterais.

Mais paises tentardo obter um maior grau de autonomia

e autossuficiéncia. Os orcamentos de defesa poderéo ser
priorizados em detrimento de outros orcamentos de longo prazo.
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FIGURA 1.12 Numero de conflitos armados desde o fim da Guerra Fria (1989-2023)
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Fonte

O Programa de Dados sobre Conflitos de Uppsala (UCDP).

investimentos, colocando em risco gastos em areas como salde, tém repercussdes cada vez mais abrangentes para as relages

educacéo e infraestrutura. Esse aumento acelerado nos gastos entre Estado e sociedade em todo o mundo. O aumento da

Salah Darwish, Unsplash

militares representaria uma continuagdo das tendéncias
recentes: os gastos militares mundiais aumentaram pelo nono
ano consecutivo em 2023, atingindo um total de US$ 2,4
trilhdes,™* com um aumento acentuado em relagéo a 2022 (ver
Figura 1.13). Os cinco principais paises foram responsaveis por
61% do total. A medida que governos com forgas armadas em
fortalecimento percebem que as restricdes multilaterais a acao
militar unilateral estdo mais fracas, pode haver mais casos

de intervenc¢des militares transfronteiricas nos préximos

anos

O unilateralismo e a predominancia de consideracoes de seguranca

nacional nas agendas politicas também podem

vigilancia estatal sobre os cidad&os e as restricdes a liberdade individual.
As liberdades podem se tornar mais comuns em nome da
seguranca nacional. Ameagcas percebidas ou reais de outros
paises também oferecem uma oportunidade para que governos
controlem narrativas e suprimam informacdes, talvez
confundindo os limites entre consideracdes genuinas de
seguranca e conveniéncia politica. Governos podem tomar
medidas que diminuam a transparéncia dos gastos publicos, por
exemplo, no que diz respeito ao financiamento de partes
envolvidas em conflitos no exterior. Todas essas condi¢des
contribuem para que regimes autoritarios consolidem seu poder e
podem levar regimes democraticos a assumirem caracteristicas
mais autoritarias.
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FIGURA 1.13 Despesas militares mundiais (bilndes de ddlares), 1992-2023
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Fonte

Instituto Internacional de Pesquisa da Paz de Estocolmo, Militar

Banco de dados de despesas.
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Observagao

Agravamento das crises humanitarias

Mesmo para além das consideragdes de seguranca

global, o multilateralismo parece destinado a atravessar

o seu periodo mais dificil desde a fundagdo da ONU em 1945.
Nos préximos dois anos, € provavel que os governos nacionais
guestionem mais os papéis e as prioridades das principais
instituicdes multilaterais, e que haja restricdes ao seu
financiamento. A perspectiva para esse enfraquecimento

mais amplo do multilateralismo esta associada a redugéo dos
orcamentos globais para ajuda humanitaria (ver Figura 1.14).

A diminuic&o do financiamento se traduz em um risco agudo

de agravamento das crises humanitarias. Os esforgos humanitarios
globais dependem fortemente dos recursos financeiros e
humanos, bem como do conhecimento institucional.

fornecido pela ONU. Esse conhecimento, em areas como
logistica ou relagdes com governos locais e ONGs, foi construido
ao longo de décadas e € insubstituivel em um horizonte de
tempo de curto ou mesmo médio prazo. Mais de 90

milhdes de pessoas necessitadas recebem ajuda humanitaria

ou assisténcia ao desenvolvimento de instituicdes da ONU
anualmente.12 Um ndmero crescente dessas pessoas, bem
como de outras que também precisam de apoio, mas nao
conseguem acessa-lo, estard em risco crescente de

inseguranca, doengas,

Os valores estéo em bilhdes de ddlares, a pregos e taxas de cambio constantes de 2022.

A desnutri¢ao e a fome nos préximos dois anos, caso as
instituicdes da ONU e o setor humanitario em geral...

ficam ainda mais enfraquecidos.

Além disso, niveis mais elevados de desespero, em alguns
contextos, criardo mais oportunidades para o recrutamento de
grupos armados. Paises nos quais crises humanitarias graves
correm o risco de se agravar ainda mais nos préximos dois anos,
alimentando, por sua vez, mais violéncia, incluem Sudéo,

Mali e Haiti. No Sudao, os impactos internos e regionais da
reducao da producéo e das exportacdes agricolas ja sdo
abrangentes. Assim como a Ucrania, o Sudao é um grande
exportador de produtos agricolas. Desempenha um papel crucial
para os paises vizinhos Etiépia, Suddo do Sul, Chade e Egito.13

A previséo é de que o deslocamento forgado também aumente,

visto que os esforgos internacionais de ajuda humanitaria ndo conseguem

acompanhar a demanda. O nimero de deslocados ja atingiu um patamar

recorde, com mais de 122 milhdes de pessoas deslocadas a forca em todo o mundo.14
e 56% sao deslocados dentro de seus préprios paises.

Entre os 44% que sé&o refugiados transfronteiri¢os, trés

quartos estéo acolhidos em paises de baixo rendimento que

tém recursos limitados para os apoiar.

Por vezes, os refugiados deparam-se com sentimentos

nacionalistas ou violéncia relacionada com a sua identidade

devido a sua etnia ou religido, o que aumenta ainda mais o

potencial de conflito nas zonas fronteiricas. Aumento da concorréncia
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FIGURA 1.14 Financiamento humanitario (bilhdes de ddlares), 2022-2024
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A disputa por empregos entre refugiados e moradores locais também
pode ser uma fonte de tensdes.

O crescente unilateralismo também ter& implicacdes mais brandas.

As sociedades estao desenvolvendo uma mentalidade mais
desinteressada em relacéo a conflitos e crises humanitarias.

em que seus proprios cidaddos no estéo envolvidos. A medida que

a midia local deixa de priorizar a cobertura de conflitos "distantes”,

surge um ciclo vicioso, com maior tolerancia por parte de governos e
sociedades em relacdo as baixas civis em guerras. Esse risco ja comecou
a se concretizar em relagéo aos conflitos atuais, por exemplo, no caso do
Sud&o: essa guerra raramente esteve no topo das agendas politicas
globais, apesar de seu enorme custo humanitario. Tal desinteresse
dificulta as respostas humanitérias coordenadas internacionalmente,
especialmente quando combinado com as condi¢des geopoliticas e de

financiamento vigentes.

Acdes para hoje

A. Apoiar instituicdes multilaterais

O GRPS constatou que a abordagem que os entrevistados
consideram ter o maior potencial a longo prazo para impulsionar

acdes de reducdo de riscos e preparagdo em relagéo a
Conflito armado entre Estados é tratado globalmente

2023

2024

e acordos (Figura 1.15. Ver também Figura 1.16), seguidos
pelo envolvimento multissetorial.

Essas descobertas sugerem fortemente que é fundamental
que as partes interessadas dos setores publico, privado e da

sociedade civil em todos os paises trabalhem juntas para

fortalecer as instituicdes multilaterais existentes sempre que possivel.

Isso inclui o Conselho de Seguranca da ONU; apesar dos
desafios e da complexidade de sua reforma, os governos

devem continuar o dialogo tendo em mente esse objetivo final.

Ao destacar os beneficios do multilateralismo na resolugédo de
conflitos, os lideres devem recorrer a estudos de caso de
resolugdo de conflitos aparentemente insollveis. Um exemplo

foi 0 acordo de paz entre o governo colombiano e as Forgas
Armadas Revolucionérias da Colémbia (FARC) em novembro

de 2016. A ampla cooperagao internacional também

contribuiu para o combate a ameagas armadas, por exemplo, no
combate a pirataria na costa da Somalia ao longo de muitos anos,
a partir de 2008. Os lideres globais podem se inspirar nesses
exemplos e apresentar ligdes aprendidas e estratégias préaticas

para o fim dos conflitos atuais.

B. Ampliar o papel das organizag¢des regionais em

gerenciar tensdes

Em meio aos desafios atuais que o multilateralismo
global enfrenta, ha espago para que as organizacdes

regionais expandam seus papéis na gestao.
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FIGURA 1.15 Governanga de Risco: Conflito armado entre Estados
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FIGURA 1.16 Principais|riscos que podem ser abordados por tratados e acordos globais

Armas biolégicas, quimicas ou nucleares
ou perigos

Confronto geoecondmico

(sancdes, tarifas, triagem de investimentos)
conflito armado entre Estados

(por procuragao, guerras civis, golpes de Estado, terrorismo, etc.)

Mudangas criticas nos sistemas terrestres

Migragéo ou deslocamento involuntario

e guerra cil
Perda de biodiversidade e colapso do ecossistema

Poluigdo (do ar, do solo, da agua, etc.)

Concentrag&o de recursos estratégicos
(e tecnologias)
Consequéncias adversas das tecnologias de ponta
(quantico, biotecnologia, geoengenharia)

(=]

Categorias de risco

Fonte
Férum Econémico Mundial Riscos Globais

Pesquisa de Percepgao 2024-2025.

57%

54%
52%
51%

25 50

I Geopolitica

62%

|

72%

Percentagem de respondentes (%)

I Econ6mico I Ambiental I Geopolitica

I Sociedade

I Sociedade I Tecnolégica

“Qual(is) abordagem(ns) vocé espera que tenha(m) o maior potencial para impulsionar a¢ées de reducéao de riscos e preparagéo nos proximos 10 anos?”

76%

75 100

I Tecnolégica

Relatério de Riscos Globais 2025 26



Machine Translated by Google

Mateus

TenBruggencate,
Unsplash

tensdes geopoliticas em suas regides. A Unido Africana é um bom
exemplo: ela ja possui um histérico nesse sentido, tendo realizado
diversas operagdes de manutengéo da paz em toda a Africa e, em

outras ocasides, desempenhado um papel de mediadora.15 No entanto, &
necessario que ela desempenhe um papel maior no futuro, tanto na

manutengdo da paz quanto na mediagao.

C. Diversificar as cadeias de suprimentos

Para as organizacgoes, uma das grandes ligdes aprendidas com

os conflitos em curso é a necessidade de suprimentos.

Resiliéncia e diversificagdo da cadeia de suprimentos. Com a volatilidade
geopolitica provavelmente permanecendo alta nos préximos dois anos, o
investimento organizacional em previsdo e gestao de riscos geopoliticos

é imprescindivel. Quando o nivel de incerteza em torno de conflitos ou
potenciais conflitos € alto, exercicios de planejamento de cenarios

podem ser uma ferramenta valiosa para ajudar as organizagdes a se
prepararem para uma gama de resultados diferentes. As

organizacdes precisam considerar ndo apenas se seus fornecedores e
rotas de suprimento s&o vulneraveis a conflitos, mas também quais séo os
riscos reputacionais de fazer parcerias ou negécios com contrapartes que

estejam, de alguma forma, envolvidas em um conflito.
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1.4 Tensdes econdmicas exacerbadas

FIGURA 1.17 Pontuacéo de gravidade do risco a curto prazo (2 anos): Confronto geoeconémico
Implantacdo de mecanismos econémicos por poténcias globais ou regionais para remodelar as interacées econdmicas entre as nacdes, restringindo a circulacéo de bens,
conhecimento, servigcos ou tecnologia com o intuito de construir autossuficiéncia, restringir rivais geopoliticos e/ou consolidar esferas de influéncia.

de influéncia. Inclui, mas néo se limita a: medidas cambiais; controles de investimento; sancdes; auxilios e subsidios estatais; e controles comerciais.

Classificagéo em 2 anos: 9° Pontuagao média de gravidade do risco em 2 anos: 4,1 2% \

22% 12%
Fonte Observagao Gravidade
Férum Econémico Mundial Riscos Globais A gravidade foi avaliada em uma escala Likertde 1 a 7. _ '
. ' B ’ 7 654321
Pesquisa de Percepgao 2024-2025. [1 — Baixa gravidade, 7 — Alta gravidade]. As porcentagens em o
Alto aixo

Os gréficos podem néo totalizar 100% porque os valores tém

foram arredondados para cima/para baixo.

— Uma escalada mundial do protecionismo generalizado baseado em tarifas pode levar a um declinio do comércio global.

— Uma separacéo mais profunda do comércio entre o Ocidente e o Oriente teria repercussdes em todo o mundo, inclusive além das fronteiras nacionais.

relagdes comerciais.

Com o crescimento econémico ja fraco na China e na Europa, uma escalada na guerra comercial introduzird novos desafios.

incertezas adicionais no panorama econdmico global.

As relagdes comerciais globais estéo tensas e existe o risco de mudangas Aqueles que néo estdo alinhados nem com o Ocidente nem com o

imprevisiveis e potencialmente drasticas nas politicas comerciais em todo Oriente se veriam afetados por essas tensoes.

o mundo. Confronto geoeconémico

(Sangdes, tarifas, triagem de investimentos) ocupa o 3° lugar entre Num cenario de guerra comercial como este, as iniciativas atualmente
0s riscos atuais (2025) de acordo com o GRPS e o0 9° lugar em um em curso podem facilmente estagnar ou fracassar.

horizonte de dois anos. Isso ocorre apds as tensdes comerciais ja Por exemplo, o Mecanismo de Ajustamento de Carbono nas Fronteiras
estarem aumentando acentuadamente desde 2017. De acordo da UE tem maior probabilidade de enfrentar retaliages dos

com o Global Trade Alert, o nimero de novas intervencdes politicas parceiros comerciais; e os esfor¢os de cooperagéo na area da
prejudiciais por ano aumentou globalmente de 600 em 2017 para regulamentacao digital encontrardo posi¢ées negociais cada

mais de 3.000 em cada um dos anos de 2022, 2023 e 2024.16 vez mais rigidas. Estas e outras iniciativas necessitam de colaboragéo

continua para continuarem a avancar.

O novo governo dos EUA sugeriu que implementara tarifas mais
altas sobre as importacdes de todos os parceiros comerciais,
frequentemente destacando a China, bem como o México e o Canada. Tarifas generalizadas
Embora essas declaragfes possam ter sido as primeiras
manobras antes de futuras negociagdes sobre comércio e outras
questdes, elas s&o, sem duvida, um sinal para o resto do mundo de No pior cenario possivel para 0 aumento das tarifas,

que o protecionismo crescente esta na agenda. Nos dois anos seguintes, os governos decidiriam impor tarifas nao
apenas aos paises/blocos que lhes impunham tarifas, mas sim a
todos os seus parceiros comerciais. Essa imposi¢édo generalizada
de tarifas globais levaria a uma contracéo substancial do comércio
Os parceiros comerciais dos EUA estéo considerando medidas mundial.17

retaliatérias, bem como o momento ideal para implementa-las.

Nos préximos dois anos, existe um risco significativo de aumento das

tarifas e de outras medidas protecionistas relacionadas ao comércio Esse cenario poderia ter origem em uma escalada do conflito

em nivel global, 0 que poderia acelerar uma maior dissociagio entre tarifario entre os Estados Unidos e a China. O dominio desta

os Estados Unidos e a China, e seus respectivos aliados. Embora a ultima nos mercados globais de exportacdo esta no cerne

retérica semelhante a da Guerra Fria entre os Estados Unidos e a das preocupagdes da nova administracdo americana. Nao

China possa se intensificar e alimentar as tensdes comerciais entre os apenas nos Estados Unidos, mas também em setores manufatureiros
dois blocos, mesmo os muitos paises do mundo todo, ha dificuldades para competir com os produtos chineses.
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FIGURA 1.18 Percepg¢8es nacionais de risco: Confronto geoeconémico

Classificagao dos riscos nacionais segundo a Pesquisa de Opinido Executiva, com base na pergunta “Quais s&o o0s cinco riscos com maior probabilidade de representar a maior ameaca para o seu pais?”

pais nos proximos dois anos?”

Fonte

Pesquisa de Opinido Executiva do Férum Econdmico Mundial 2024.

periodo de cinco anos.

rapidamente.

uma gama de setores, como painéis solares ou veiculos elétricos.
Embora as exportac6es chinesas tenham desacelerado de 2022 para

Em 2023,18 seu crescimento permaneceu forte ao longo de um

Se 0 acesso da China ao mercado americano for restringido por
novas tarifas, é provavel que as exportagdes chinesas fluam para a
UE e outros mercados. No entanto, a UE ja comecou a reagir em
areas selecionadas do comércio com a China, por exemplo,

impondo tarifas sobre as importacdes de veiculos elétricos da China
por um periodo de cinco anos, a partir de outubro de 2024.19

Diante de um potencial influxo de importagées chinesas
redirecionadas dos Estados Unidos, a UE podera impor novas tarifas

sobre as importagdes chinesas.

Outras regides, como a América Latina, poderiam adotar
abordagens semelhantes diante do desvio de importagdes, visando
defender as indUstrias locais. Nos préximos dois anos, isso poderia
levar a um padréo de protecionismo gradual e progressivo se
espalhando pelo mundo, em velocidades diferentes em cada setor,
indo muito além das tarifas bilaterais retaliatérias. Alguns

governos agiriam de forma mais agressiva do que outros e, uma vez
que os primeiros paises impusessem tarifas generalizadas a

seus parceiros comerciais, outros poderiam seguir o exemplo

»
w

-

|

Classificago

1° 10° 20° 30° 34°

Escalada para além das tarifas

Uma pesquisa publicada em novembro de 2024 avaliou a
vulnerabilidade de 173 paises a medidas comerciais restritivas
dos EUA. A pesquisa considera as principais preocupacdes dos
formuladores de politicas dos EUA, incluindo os superavits
comerciais bilaterais desses paises com os Estados Unidos, as
restricGes de acesso ao mercado para exportacdes

americanas e as tarifas existentes, entre outros critérios.20

Ao avaliar os paises de acordo com esses critérios, a Coreia do Sul é
considerada a que corre maior risco de ser alvo de medidas
comerciais restritivas dos EUA, seguida pela China, Japdo, Canada e
india, no nivel seguinte de risco. No entanto, outros paises e blocos
também estéo em risco: Brasil, Unido Europeia, Indonésia, Irlanda, Itélia,
Quénia, Malasia, México e Tailandia compdem o préximo grupo de

economias.21

Esta avaliagcédo est4d em consonancia com os resultados do

EOS, que mostram que o confronto geoeconémico

(sancdes, tarifas, triagem de investimentos, etc.) é uma

preocupacédo proeminente no Leste Asiatico, em particular (Figura
1.18). Em Taiwan, China e Hong Kong, China, esse risco é a

terceira preocupacao mais significativa em suas perspectivas

para os proximos dois anos.

Além disso, outras 12 economias, incluindo o Japdo e a Coreia

do Sul, classificam o confronto geoecondmico entre seus 10 principais

riscos. Embora a Asia Oriental possa
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Embora uma das regides mais imediatamente impactadas por
novas restricbes comerciais, a ampliagéo da fragmentacéo
geoecondmica global afetaria todas as economias, sendo

gue as que provavelmente sofreriam mais seriam, em

Ultima instancia, os mercados emergentes e os paises de baixa renda

Além das tarifas, a politica industrial esta no cerne de outras
medidas protecionistas relacionadas ao comércio. O mundo
ja vive uma era de politica industrial, com um grande nimero de
barreiras néo tarifarias que impactam as relagdes comerciais.
Dois tergos de todas as medidas restritivas ao comércio
implementadas nos ultimos cinco anos foram subsidios,23
excluindo subsidios a exportacéo.

Legislagdo como a Lei de Reducéo da Inflagédo24

ou iniciativas como o Make in India25 sédo uma caracteristica
crescente do foco interno dos paises e isto

Essa tendéncia pode se acelerar em um ambiente

comercial fragmentado. Embora a politica industrial possa
trazer beneficios, como, por exemplo, solucionar falhas de
mercado, seus riscos incluem corrupcéo e ma alocagéo de
recursos.26 Uma area relacionada que provavelmente vera
uma escalada é o aumento do bloqueio ao comércio e

ao investimento por motivos de seguranga nacional, com

o nimero de setores classificados pelos governos como

“estrategicamente sensiveis” em expansao.

A medida que o espaco para um ambiente de comércio
global multilateral, baseado em regras e aberto diminui, as
intervengdes governamentais no setor privado podem ser
usadas com mais frequéncia como forma de retaliagéo
contra os governos dos paises de origem das empresas.
Os funcionarios de empresas estrangeiras poderéo ser cada vez
mais processados ou ter mais restricdes impostas a sua
permanéncia no pais, e o nimero e o valor das multas
aplicadas as empresas por alegada violagéo das normas
poderdo aumentar significativamente.

Os governos podem fazer uso mais frequente de san¢des

direcionadas a individuos, transagoes financeiras e

empresas.

Alguns governos podem fomentar campanhas de desinformacao
e noticias falsas mais agressivas sobre bens e servigos
provenientes de paises especificos.
Os resultados do EOS indicam preocupacdes generalizadas

.20bre o risco de desinformagéo e informagdes falsas em
diversos paises, incluindo india (2° lugar), Alemanha (4° lugar), Brasil (6°
lugar) e Estados Unidos (6° lugar). O endurecimento da percepgéo
publica pode levar a boicotes mais frequentes de produtos por parte

dos consumidores.

Nesse cenério, 0s custos para empresas que atuam
internacionalmente aumentardo. Empresas globais precisarao
lidar com conjuntos divergentes de regulamentagdes em
diferentes partes do mundo, cada vez mais

fragmentadas. A tecnologia regulatéria (RegTech) sera

mais utilizada por governos para monitorar empresas
estrangeiras e garantir a conformidade, reduzindo o tempo
entre a imposicéo de novas regulamentagdes e a
necessidade de as empresas se adequarem plenamente

a elas. A infraestrutura de TI, bem como os protocolos de
seguranca e armazenamento de dados, continuardo sendo
adaptados aos interesses de seguranga nacional em
detrimento de consideragGes comerciais transfronteiricas.

Por fim, os fluxos internacionais de dados e as transacdes
financeiras se tornardo mais complexos e dispendiosos,
comprometendo parte do rapido progresso alcangado nos ultimos

anos por meio da implementagao de novas tecnologias.

Os esforgos governamentais para a espionagem

cibernética comercial podem se tornar mais frequentes como
parte das estratégias para favorecer seus paises lideres. A
pesquisa EOS revela que os entrevistados em paises de alta
renda tendem a destacar os riscos de seguranca cibernética.

Em alguns desses paises — por exemplo, Dinamarca, Luxemburgo
e Holanda — a seguranca cibernética esté entre os trés principais
riscos. Os governos também podem pressionar empresas de
servicos em nuvem com sede no pais a restringir o

acesso em outros paises.
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Tal cenario de fragmentacgéo global enfraquecera o tipo de A expectativa é de que as condicdes permanecam inalteradas no
colaboracéo multilateral necesséaria em muitas areas. Por préximo ano, mas quatro vezes mais pessoas esperam que se
exemplo, coordenar esfor¢os regulatérios e mobilizar os vastos deteriorem (37%) do que se fortalegcam (9%).2y Essa

recursos financeiros necessarios para a transigédo verde se tornara perspectiva estd em consonancia com a Ultima previséo do

muito mais dificil. Inovacdes tecnolégicas que poderiam fazer a FMI, que aponta para um crescimento econdémico estavel em 3,2%
diferenga rumo a economias mais verdes enfrentardo mais obstaculos ao ano em 2024 e 2025.2§y Mesmo sem considerar 0s

para serem compartilhadas além-fronteiras e implementadas em potenciais impactos dos riscos de queda, essa taxa de crescimento é
escala global. Outras areas onde uma colaboragéo global mais timida em comparacgédo com a taxa média de crescimento de longo
profunda é extremamente necessaria, como satide global, prazo de 3,8% entre 2000 e 2019.3y

energia ou infraestrutura, também provavelmente verao
desaceleragdes ou retrocessos no progresso. O FMI observa riscos crescentes para a economia decorrentes da

escalada de conflitos, tarifas e incertezas nas politicas

Isso deixara o mundo menos preparado para a proxima pandemia comerciais, menor migragao e aperto das condicées financeiras
global, por exemplo, enquanto questées urgentes de saltde publica globais.31 Este ultimo fator pode representar um desafio para a

e humanitarias mais amplas ficardo ainda mais relegadas a estabilidade financeira, visto que as avaliacdes estdo elevadas em
segundo plano na agenda global. diversas classes de ativos e

O contagio decorrente das interrupgdes comerciais também pode O nivel de alavancagem utilizado pelas instituicdes financeiras é

se estender a inseguranca alimentar. Algumas grandes cidades da significativo.32 O rapido crescimento do mercado de crédito privado
Africa Subsaariana, que dependem dos mercados globais de é uma area a ser monitorada.33 De modo geral, os niveis de

commodities para o abastecimento de alimentos, estéo particularmente em rigsgividamento tanto do governo quanto do setor privado
continuam a aumentar globalmente.34 Ha indicios de que as
preocupacdes fiscais podem ressurgir nos préximos dois anos, visto

M al Or |ncerteza econé m | Ca que os mercados enfrentardo um alto volume de oferta de divida

soberana.35

O Férum Econdémico Mundial de setembro de 2024 Globalmente, a recessé@o econdmica lidera o ranking EOS.

A pesquisa Chief Economists Outlook revelou que a maioria Classificag&o global de risco nos proximos dois anos. Este risco
dos economistas-chefes entrevistados (54%) espera que a ocupa o primeiro lugar em cinco regides: América Latina e
situacdo da economia global permaneca estavel. Caribe, América do Norte, Oceania, América do Sul e Caribe.

FIGURA 1.19 Percepc¢des nacionais de risco: Recessdo econdmica (ex.: recessao, estagnacao)

Classificagd@o dos riscos nacionais segundo a Pesquisa de Opinido Executiva, com base na pergunta: "Quais s&o 0s cinco riscos com maior probabilidade de representar a maior ameaca

para o seu pais nos proximos dois anos?"

Fonte Classificagdo

Pesquisa de Opinido Executiva do Férum Econdmico Mundial 2024. — | i

i® 58 10° 15°18°
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Asia Oriental e Asia Meridional. Também ocupa o primeiro Ilugar em trés como um dos principais fatores que contribuiram para a queda de 10% no
dos quatro grupos de renda dos paises, com a Unica excec¢édo sendo investimento estrangeiro direto global no ano passado.39

os paises de renda média-baixa. Os entrevistados em 25 paises consideram

a recessdo econdmica o principal risco, incluindo economias A andlise da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC)
desenvolvidas como os Estados Unidos e o Reino Unido, e mercados sobre a fase do conflito comercial EUA-China de 2018 a
emergentes como o Brasil, 0 Quénia e a Malasia (Figura 1.19). 2020 indica que os impactos diretos do aumento das tarifas na

economia global durante esse periodo foram amplamente
superados pelos impactos da incerteza mais ampla em
torno da politica comercial. Com esses impactos mais amplos, a

No curto prazo, tarifas de importacdo mais elevadas perda para o PIB global foi estimada em 0,34% a 0,50%
causam um aumento no preco dos bens importados. O impacto durante esse periodo.40 Uma verdadeira guerra comercial

no PIB global depende de fatores como a substituibilidade global teria impactos correspondentemente mais severos, com
entre bens importados e nacionais; a resposta das empresas estimativas de perdas do PIB global altamente incertas, mas
exportadoras que enfrentam tarifas; e as reag6es da politica potencialmente muito maiores.41

monetaria.36 No que diz respeito a este Ultimo ponto, os

formuladores de politica monetaria encontram-se na O conflito comercial entre os EUA e a China desde 2018 também teve
posicao privilegiada de terem acabado de controlar a impactos claros nos negécios: a saida de empresas estrangeiras da China
inflagdo. O Fundo Monetério Internacional (FMI) prevé que aumentou 34% em comparag&o com os niveis anteriores a 2018.42 E

a inflacéo global caia para 3,5% até o final de 2025, valor inferior importante ressaltar que os impactos foram muito mais amplos do que

a média das duas décadas anteriores a pandemia de apenas nos setores especificos visados pelas tarifas americanas sobre
COVID-19.37 Contudo, um risco é que uma escalada da guerra produtos chineses, afetando tanto empresas americanas quanto nio
comercial leve a uma nova subida da inflagao, forgcando os americanas. Essas descobertas sugerem que mesmo a abordagem
bancos centrais a interromper ou mesmo reverter o curso “precisa” — a imposi¢éo de tarifas sobre setores especificos — ndo produz
dos cortes nas taxas de juro. Se isso estiver associado a um um resultado bem direcionado em termos de setor ou geografia.43 Para
fortalecimento do délar americano, poderao existir riscos reiterar, uma guerra comercial global mais ampla ampliaria esses
indiretos para paises e empresas com necessidades de impactos sobre as empresas.

refinanciamento de dividas em délares.

Os impactos indiretos das tarifas incluem uma Ag(jes para hOje

queda na produtividade, devido a uma mudanca na alocagao
de recursos produtivos de setores e empresas mais produtivos

para setores e empresas menos produtivos e mais protegidos; A. Foster multilateralismo

um aumento no custo de capital causado por dificuldades

financeiras; e uma queda no investimento devido ao aumento O GRPS conclui que a abordagem com maior potencial a longo
da incerteza sobre as condi¢@es futuras dos negdcios, o prazo para impulsionar acées de redugéo de riscos e preparagdo
que leva as empresas a adotarem uma postura de cautela.38 em relagdo a confrontos geoecondmicos séo o0s

O Ultimo Relatério Mundial de Investimentos, divulgado em tratados e acordos globais.

junho de 2024, cita a fragmentacéo dos ambientes comerciais e regulaf@igosa 1.20). Uma area especifica a ser priorizada seria

FIGURA 1.20 Governangca de Riscos: Confronto Geoecondémico

“Qual(is) abordagem(ns) vocé espera que tenha(m) o maior potencial para impulsionar agdes de reducéo de riscos e preparagéo nos préximos 10 anos?”

anos? Selecione até trés para cada risco.”

Abordagem

a. Instrumentos financeiros

b. Regulamentos nacionais e locais ~.b

c. Tratados minilaterais e = / N
acordos

d. Tratados globais e 22% % N
/ y T 26%

acordos

e. Assisténcia ao desenvolvimento [ i | E
f. Estratégias corporativas

g. Pesquisa e desenvolvimento
h. Conscientizagao publica e i L A ' y 76“/:9 i

educacao

i. Envolvimento multissetorial
A Percentagem de respondentes Confronto geoecondmico
(sancGes, tarifas, triagem de investimentos)
Fonte Categorias de risco I Econdmico I Ambiental I Geopolitica I Sociedade I Tecnolégica

Fonte: Férum Econémico Mundial - Riscos Globais

Pesquisa de Percepgédo 2024-2025.
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FIGURA 1.21 Pring

Confronto geoecondmico

(sangdes, tarifas, triagem de investimentos)
conflito armado entre Estados

(por procuragao, guerras civis, golpes de Estado, terrorismo, etc.)
Armas ou riscos biolégicos, quimicos ou nucleares

Concentragéo de recursos estratégicos
(e tecnologias)

Migrag&o ou deslocamento involuntario

Interrupgdes em uma cadeia de suprimentos sistemicamente importante

uma retomada das reformas na OMC para abordar questées de

resolugdo de disputas, regras de fixacéo de tarifas e comércio digital.

Com o confronto geoecondémico entre EUA e China no centro de um mundo
fragmentado, mais oportunidades se abrirdo para poténcias emergentes,
como a India ou os paises do Golfo, preencherem o vacuo e proporem
alternativas multilaterais a atual ordem politico-econdmica global.

Esses paises também podem se beneficiar atuando como uma ponte

entre o Ocidente e o Oriente, embora também sofram muitos dos impactos
negativos do ambiente fragmentado. Paises menores enfrentardo pressao
crescente para se alinharem com o Ocidente ou com o Oriente em suas

relagdes comerciais.

B. Desenvolver relagGes estratégicas

Os governos poderiam considerar priorizar ainda mais os
esforgos para desenvolver lagos estratégicos regionais ou
bilaterais com paises que oferecam complementaridade em termos

de pontos fortes setoriais, recursos naturais e

habilidades. Acordos comerciais regionais “profundos” — fora da
OMC, mas consistentes com os requisitos da OMC — e acordos
plurilaterais ou “minilaterais” baseados na OMC podem ser
considerados (Figura 1.21).45 Mesmo nesses niveis, o diadlogo
multissetorial precisa ser aprofundado para refor¢ar a mensagem
de que o aprofundamento bem planejado do comércio pode

levar a resultados econdmicos e sociais mutuamente benéficos.

C. Fortalecer a resiliéncia econdmica interna

Em um ambiente onde o comércio se torna mais custoso e complexo,
€ necessario priorizar politicas que fortalecam a economia
doméstica, como o desenvolvimento do setor financeiro ou o
investimento em educacéo, satde e infraestrutura. No que diz
respeito a oferta, o desenvolvimento de maior

autossuficiéncia em setores estratégicos essenciais, como

energia, agricultura e defesa, se tornard um aspecto cada vez

mais importante da resiliéncia em nivel nacional.

ipais riscos que podem ser abordados por tratados e acordos “minilaterais”

"Qual(is) abordagem(ns) vocé espera que tenha(m) o maior potencial para impulsionar acdes de reducéo de riscos e preparacdo?"

Nos préximos 10 anos?"

violéncia dentro do estado
(tumultos, tiroteios em massa, violéncia de gangues, etc.)

Interrupgdes na infraestrutura critica

] - J : . 9
Crime e atividade econdmica ilicita (incluindo cibernética)

Fonte
Férum Econémico Mundial Riscos Globais

Pesquisa de Percepcdo 2024-2025.

e guerra cil

| |
|

(=]

25

50 75 100

Percentagem de respondentes (%)

I Econdmico I Ambiental

Categorias de risco

I Sociedade I Tecnoldgica

I Geopolitica
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1.5

FIGURA 1.22 Ponty

Tecnologia e polarizacéao

acéo de gravidade do risco a curto prazo (2 anos): Polarizag&o social

Divisdes ideoldgicas e culturais presentes ou percebidas dentro e entre comunidades, que levam ao declinio da estabilidade social e a impasses.

tomada de decisdes, perturbacdes econémicas e aumento da polarizagéo politica.

Classificagao em 2 anos: 4°

2 anos 17% 25%

Fonte

Férum Econémico Mundial Riscos Globais

Pesquisa de Percepcéo 2024-2025.

2%

Pontuacéo média de gravidade do risco em 2 anos: 4,6

16% 11%

Proporcao de respondentes

Observagao

A gravidade foi avaliada em uma escala Likertde 1 a 7.
[1 = Baixa gravidade, 7 = Alta gravidade]. As porcentagens em 7

O gréfico pode néo totalizar 100% porque os valores tém

foram arredondados para cima/para baixo.

Gravidade

;
654321
Alto Baixo

O uso crescente de plataformas digitais e o volume cada vez maior de contetido gerado por IA estéo criando divisdes.

A desinformacéo e a informacéo falsa estéo cada vez mais disseminadas.

O viés algoritmico pode se tornar mais comum devido & polarizagéo politica e social e as questdes associadas.

Desinformacéo e informagdes falsas.

— Uma digitalizagdo mais profunda pode facilitar a vigilancia por parte de governos, empresas e agentes maliciosos, e

Isso representa um risco ainda maior & medida que as sociedades se polarizam cada vez mais.

Estima-se que dois tercos da populacdo mundial — 5,5 bilhdes de
pessoas46 — estejam online e mais de cinco bilhdes

As pessoas usam as redes sociais.47 A crescente onipresenca

de sensores, cameras de vigilancia e escaneamento biométrico,
entre outras ferramentas, esta contribuindo ainda mais para o digital
pegada ecoldgica do cidadao médio. Em paralelo, a

O poder computacional mundial esta aumentando rapidamente.48
Isso esta possibilitando o rapido aprimoramento da IA e da GenAl.
modelos para analisar dados néo estruturados mais rapidamente

e esta reduzindo o custo de producéo de contetido. Com
Polarizacéo social ocupa o0 4° lugar no GRPS.

classificacéo de dois anos, as vulnerabilidades associadas

com as atividades online dos cidadéos parecendo destinadas a continuar
aprofundando-se lado a lado com a sociedade e a politica.

divisdes. Considerados em seu conjunto, esses desenvolvimentos

ameacam minar fundamentalmente os individuos
Confianga na informacéo e nas instituicdes.

Assim como no ano passado, desinformag&o e informagdes falsas.

A empresa lidera o ranking GRPS de dois anos deste ano. A
quantidade de contetido falso ou enganoso a que as sociedades

estdo expostas continua a aumentar, assim como a dificuldade

que cidadaos, empresas e governos enfrentam para distingui-lo da
informag&o verdadeira. A interacdo entre o aumento da desinformagao
e da informacao falsa com a polarizagéo politica e social cria um espaco
maior para o viés algoritmico. Se os vieses humanos, institucionais e
sociais nao forem abordados e/ou as melhores praticas de modelagem
forem negligenciadas, as condi¢des estardo propicias para que o viés
algoritmico se torne mais prevalente. Tal viés, seja inerente aos dados,
aos modelos ou aos seus criadores, pode levar a resultados

injustos.

Apesar dos perigos relacionados a contetido falso ou enganoso e dos
riscos associados ao viés algoritmico, os cidadédos precisam encontrar
um equilibrio entre a privacidade, por um lado, e o aumento da
personalizagé@o e conveniéncia online, por outro. Embora a

governanga e a regulamentagdo de dados variem em todo o mundo,

esta cada vez mais facil monitorar os cidaddos, permitindo que governos,
empresas de tecnologia e agentes maliciosos alcancem niveis mais
profundos de privacidade em suas vidas. Aqueles com acesso a crescente
poder computacional e a capacidade de utilizar modelos sofisticados

de IA/IA GenlA poderiam, se assim o desejassem, explorar ainda

mais as vulnerabilidades deixadas pelos rastros digitais dos

cidaddos. A crescente polarizagao politica e social pode se tornar

uma forca motriz ainda maior para esse aumento da vigilancia.

Desinformacéo e

informag0des falsas em um mundo
polarizado

O surgimento de novas tecnologias e o aumento das plataformas de
contetido gerado pelo usuério estéo levando a um aumento correspondente
no volume de contetdo online.

Fluxos de desinformac&o e informacdes falsas de

Em um cenério midiatico cada vez mais fragmentado, esta cada vez mais

dificil detectar e remover aqueles que criam esse tipo de contetido.

Diferenciar entre contetdo falso ou enganoso gerado por IA e contetdo

gerado por humanos — em formato de video,
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FIGURA 1.23 Percepgdes nacionais de risco: Desinformacéo e informacdes falsas

Classifica¢éo da opinido do Executivo sobre os riscos nacionais a partir da pergunta: "Quais s&o os cinco riscos com maior probabilidade de representar a maior ameaca

para o seu pais nos préximos dois anos?"

Fonte

Pesquisa de Opinido Executiva do Férum Econémico Mundial 2024.

Imagens, voz ou texto — pode ser dificil. A IA de geracéo de

conteldo reduz as barreiras para a produgéo e distribuico

de contetdo, e parte desse contelido € impreciso.

Atores de ameaga, agéncias estatais em alguns paises,49

Grupos ativistas e individuos que podem ou néo ter

intengdes criminosas podem automatizar e expandir campanhas

de desinformacéo, aumentando consideravelmente seu

alcance e impacto.50 A desinformagéo também pode ser resultado de
contetdo gerado por IA ou erro humano, e esses casos

também tendem a aumentar em meio ao crescente volume de

contetdo.

O resultado € que esta se tornando cada vez mais dificil saber onde
encontrar informagdes verdadeiras. A polarizagao politica e

social distorce as narrativas e os fatos, contribuindo para a baixa e
decrescente confianca na midia.51 Em uma amostra de 47 paises,
apenas 40% dos entrevistados disseram confiar na maioria das

noticias.52

De acordo com a EOS, os entrevistados em paises de alta renda séo

geralmente mais propensos a expressar preocupagao com
o risco de desinformacéo e

desinformagéo nos préximos dois anos do que os

entrevistados em paises de baixa renda, com alguns

Classificagao

1° 10° 20° 31°

Excecdes. Esse risco esta entre os cinco principais em 13 paises, incluindo
india, Alemanha e Canada, e figura entre os 10 principais em outros 30
paises (Figura 1.23). Os entrevistados que identificaram esse risco
frequentemente também destacaram a polarizagéo social como um

dos riscos mais graves no mesmo periodo.

Contetido de baixa qualidade e falta de confianga nas fontes de

informag&o continuam a representar uma ameaga para as sociedades.53

Os algoritmos, especialmente os modelos complexos de
aprendizado de méaquina, também podem ser um ponto de entrada
para ciberataques que utilizam desinformacéo. Um exemplo disso
seria um ataque de injecao de linguagem de consulta estruturada
(SQL), no qual as entradas sdo manipuladas para gerar resultados
incorretos ou comprometer conjuntos de dados de treinamento.yy
Como muitos modelos carecem de transparéncia, seja
intencionalmente, acidentalmente ou devido a opacidade
intrinseca, é dificil identificar vulnerabilidades e mitigar

ameacas potenciais. Além disso, dada a dependéncia dos
algoritmos em fontes de dados de terceiros, bibliotecas de
software e infraestruturas de rede, os agentes maliciosos podem
comprometer a cadeia de suprimentos para manipular algoritmos
e causar danos generalizados. Ademais, & medida que os algoritmos
passam a governar ou influenciar mais aspectos da sociedade,

o potencial para ciberataques coordenados utilizando sistemas

automatizados aumenta.
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Mitchell Luo, Unsplash

Viés algoritmico

O viés algoritmico pode ser influenciado por informacdes erroneas

e desinformagé&o, e também pode ser uma causa delas.55 Os riscos de

viés algoritmico aumentam quando os dados usados para treinar um

modelo de IA séo, eles proprios, uma amostra tendenciosa. As vezes,

o viés pode ser 6bvio. Por exemplo, em um processo de contratagéo,

um conjunto de biografias usadas como exemplos de bons candidatos

pode ser extraido de um grupo de candidatos anteriores, todos os quais
podem ter o mesmo género, raca ou nacionalidade. Outras vezes, o viés pode
ser menos 6bvio: por exemplo, um modelo pode ser treinado com

base nos gastos anteriores dos cidaddos com educacéo, sem levar em conta
que certos grupos minoritarios normalmente gastam menos com

educacéo. Dados sintéticos podem ser usados, com o objetivo de remover o

viés, mas isso pode, por si s6, introduzir novos vieses.56

Exemplos de vieses contra cidad&os incluem tempos de

espera para agendamentos governamentais definidos com base em

dados e critérios questionaveis, ou respostas automatizadas que ndo
atendem adequadamente as necessidades dos cidaddos. Quando
algoritmos sé&o aplicados a decisdes sensiveis, vieses nos dados de
treinamento ou em suposi¢des feitas durante o desenvolvimento do modelo
podem perpetuar ou agravar as desigualdades, marginalizando ainda

mais grupos vulneraveis.

O policiamento preditivo € uma area onde o viés algoritmico baseado
na raga pode ser uma preocupagao.57 Esses riscos sdo ainda maiores

quando nédo ha participagdo humana na tomada de decisdes.

A menos que existam mecanismos claros de responsabilizacéo, o uso

de algoritmos automatizados dificulta a atribuicdo de responsabilidade
quando decisdes prejudiciais ou erroneas sdo tomadas, especialmente
quando a IA esta envolvida. Os algoritmos automatizados frequentemente
operam como "caixas-pretas”, dificultando a compreenséo, por parte dos
individuos, de como as decisdes sdo tomadas. Essa falta de transparéncia

e responsabilizacéo pode fomentar desconfianca e ceticismo quanto a

imparcialidade e preciséo das decisGes tomadas.

Em muitos casos, o viés algoritmico pode ser resultado da falta de
conhecimento, de testes ou de supervisdo adequada.

A forma como um modelo é desenvolvido, aplicado e gerenciado é
fundamental para mitigar esses riscos. Independentemente do

conjunto de dados de entrada utilizado, os vieses pessoais dos

individuos que definem as premissas do modelo também podem contribuir
para resultados injustos.

Esses vieses pessoais podem ser acidentais (por exemplo,

resultado da falta de conhecimento técnico por parte de quem

insere os dados) ou intencionais, por exemplo, para atingir objetivos

politicos.

Um risco que podera tornar-se mais evidente nos proximos dois anos &
0 viés algoritmico contra a identidade politica das pessoas.yy O viés
politico algoritmico pode ser usado intencionalmente para, por exemplo,
influenciar o recrutamento para empregos no setor publico ou 0 acesso a
determinados servicos publicos ou financeiros. O que torna esse risco
relevante?

Um aspecto particularmente perigoso € que os vieses politicos dos
individuos sdo amplamente conhecidos e podem facilmente infiltrar-

se em algoritmos ou conjuntos de dados.

Além disso, as opinides politicas dos individuos podem ser

cada vez mais determinadas, mesmo contra a sua vontade, a partir das
suas atividades online.59

Assim como os vieses individuais, os vieses sociais também podem
desempenhar um papel.yy E provéavel que se tornem mais prevalentes a
medida que as divisdes sociais se aprofundam. No GRPS, a

polarizacéo social ocupa o 4° lugar no ranking de preocupacdes para um
horizonte de dois anos. Regionalmente, a América Latina e o Caribe, o
Leste Asiatico e a Europa manifestam as preocupagdes mais

prementes em relagdo a polarizagéo social nos préximos dois anos, de

acordo com o EOS.

riscos de vigilancia cidada

A tecnologia governamental (GovTech) esta entrando em uma nova
era, a medida que a IA, a andlise de dados e as plataformas digitais se
tornam a espinha dorsal da administragao publica.61

As empresas de tecnologia tém trabalhado em estreita colaboragéo

com os governos h& muito tempo, por exemplo, em questdes sensiveis.
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FIGURA 1.24 Interconexdes de risco global: Censura e vigilancia

Categorias de risco P P
“rosto dos direitos humencs

I Econdémico civis

I Ambiental .

I Geopolitica \ Desinformagao e informacdes falsas
I Sociedade

I Tecnoldgica ’

Referéncia

Danos online

Nos Bordas /
Influéncia do risco Influéncia relativa S
Alto — Alto P - —
Médio — Médio olarizagao social

Baixo Baixo Espionagem
gibemaétibernética

Fonte

Férum Econémico Mundial Riscos Globais

Pesquisa de Percepcéo 2024-2025.

FIGURA 1.25 Percepc¢des nacionais de risco: Censura e vigilancia

Classificagdo dos riscos nacionais segundo a Pesquisa de Opinido Executiva, com base na pergunta: "Quais séo os cinco riscos com maior probabilidade de representar a maior ameaca

para o seu pais nos proximos dois anos?"

Fonte Classifcagdo

Pesquisa de Opinido Executiva do Férum Econémico Mundial 2024. _

1° 10° 20° 30° 34°
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Vitéria Prymak,
Unsplash

Setores de Defesa e Inteligéncia. Mais recentemente, uma gama mais
ampla de servicos governamentais, incluindo outros dominios sensiveis,
como tributacéo, protecdo ambiental e verificagdo e registro

de eleitores, também se tornaram cada vez mais dependentes da
tecnologia.62 Os governos agora tém acesso sem precedentes a dados
sobre os cidaddos — e as empresas de tecnologia muitas vezes tém acesso
ainda melhor do que os préprios governos.63 A medida que o poder
computacional disponivel para governos e empresas de tecnologia
continua a aumentar, torna-se mais facil para ambas as entidades monitorar

os cidadéos

atividades.

Quando gerenciada de forma responsavel, a analise e o
processamento de dados dos cidaddos permitem que governos e as
empresas de tecnologia com as quais trabalham aprimorem os
servigos publicos. Isso pode continuar sendo benéfico para os
cidadaos se houver salvaguardas legais eficazes e se tanto os
governos quanto os provedores de tecnologia agirem de forma a
inspirar confianga.64 No entanto, sem essas condicdes, 0s

riscos de uso indevido das capacidades de vigilancia aumentam.65

Existe divergéncia mundial sobre como os governos

podem usar os dados a que tém acesso, refletindo ideologia e

cultura, bem como a capacidade tecnolégica e os recursos

disponiveis para cada governo. Regulamentac¢des, como o
Regulamento Geral de Protecé@o de Dados (RGPD) da Unido Europeia,
também desempenham um papel importante, visando aprimorar a
protecé@o de dados pessoais ao impor limites mais rigorosos ao

uso de dados por governos e empresas.

Entretanto, os cidadaos muitas vezes desconhecem como

seus dados pessoais séo coletados, usados e compartilhados,

o que limita sua capacidade de tomar decisfes informadas.

A Figura 1.24 mostra a estreita relacéo entre censura e vigilancia,

polarizacéo social, desinformacéo e informagoes falsas.

e os danos online, destacando a confluéncia desses riscos no

ecossistema digital.

A censura e a vigilancia ocupam o 16° lugar no ranking de

risco do GRPS numa perspectiva de dois anos, subindo cinco
posicoes desde o ano passado, o que demonstra que a preocupacao
dos entrevistados com esta questéo € real e crescente. Num mundo de
divises sociais e politicas cada vez mais aprofundadas, amplificadas
pela eroséo da confianga no ambiente digital, as preocupagées com a
censura e a vigilancia sdo mais acentuadas na Asia Oriental, na
América Latina e nas Caraibas e na Asia Central, de acordo com o
EOS (Figura 1.25).

Notavelmente, a Nicaragua classifica esse risco como a quarta
ameaca mais grave para os proximos dois anos, enquanto outras

oito economias o identificam entre seus 15 principais riscos.

AcOes para hoje

A. Ampliar o aperfeigoamento profissional para pessoas que trabalham na construgao civil e

usando algoritmos automatizados

As organizacdes devem usar modelos de IA que minimizem o viés.

e mitigar consequéncias indesejadas na criacao e distribuicdo de
contetido. Embora j& existam solugdes técnicas para reduzir
significativamente o viés de algoritmos automatizados, sua aplicacéo
consistente continua sendo um desafio.

Se implementadas corretamente, essas solugdes podem reduzir
significativamente os riscos associados ao viés do modelo. Estratégias
comuns de reducéo de viés incluem o pré-processamento de

dados antes do treinamento de um modelo, técnicas de
processamento durante o treinamento e etapas de pds-
processamento apos o treinamento.yy Esses métodos ajudam a

garantir que os modelos de IA sejam mais justos e equitativos.

No entanto, devido ao ritmo acelerado das mudancas no
desenvolvimento da IA e a crescente complexidade de suas
aplicagbes, acompanhar os avancos mais recentes na

reducdo de vieses algoritmicos é dificil para muitos envolvidos

na criacao e utilizacao de algoritmos automatizados. Para solucionar
esse problema, ha uma necessidade urgente de aprimoramento

continuo das habilidades de desenvolvedores e especialistas em dados.
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FIGURA 1.26 Princ

Desinformagé&o e informagdes falsas

Polarizagéo social

Eros&o dos direitos humanos e/ou das liberdades civis

Censura e vigilancia

cientistas e formuladores de politicas. Governos, sociedade

civil e academia devem colaborar para criar programas de
treinamento abrangentes, frequentes, regulares e que

reflitam os avancos mais recentes em IA e equidade algoritmica.67
Esses programas devem se concentrar ndo apenas em habilidades
técnicas, mas também enfatizar a importancia da tomada de
decisdes éticas, do tratamento responsavel de dados e do

impacto social dos sistemas de IA.

B. Aumentar o financiamento para a alfabetizagéo digital

O GRPS constatou que a desinformagéo e a polarizagédo

social sdo os dois riscos para 0s quais a conscientizagéo e

a educacéo publicas tém o maior potencial a longo prazo

para impulsionar acdes de reducéo de riscos e preparagéo
(Figura 1.26). A censura e a vigilancia também estéo entre os
cinco principais riscos que poderiam ser abordados dessa forma.
H& uma necessidade urgente de campanhas abrangentes de
conscientizacéo publica para educar os cidadaos sobre os riscos
associados aos espacos digitais, bem como sobre as
ferramentas e praticas que podem usar para se proteger e
aumentar a confianca no uso das plataformas. Por exemplo,

os cidaddos devem ser instruidos sobre as configuracdes de
privacidade e seguranca de seus dispositivos, incluindo a
autenticacéo de dois fatores e as permissdes de aplicativos. Os
programas de conscientizacéo também devem abordar o
reconhecimento de tentativas de phishing, a protecdo de dados

pessoais e a navegacao segura nas redes sociais.

Além disso, as iniciativas de alfabetizagdo digital devem ajudar
os individuos a compreender o papel dos algoritmos e dos
dados na construcdo de suas experiéncias online, fomentando o
pensamento critico para identificar e contestar contetido
tendencioso ou prejudicial. Governos, sociedade civil e

organizacdes do setor privado tém um papel a desempenhar nesse proc!

Promover essas campanhas, garantindo que sejam acessiveis

a diversas populacdes.

C. Melhorar a responsabilizagéo e a transparéncia.
estruturas

O Quadro de Confianca Digital do Férum Econdmico
Mundial68 define temas-chave de governanca para garantir a
adocao sustentavel e responsavel da IA.

Isso inclui responsabilidade e transparéncia.

A primeira opgéo poderia envolver a criagéo de conselhos de
supervisao e comités de IA, bem como processos de superviséo
humana. Esses comités devem considerar diversas
perspectivas de tecnélogos, especialistas em ética, juristas,
criadores e outros, para avaliar com eficacia os produtos e
recursos da IA GenAl. Eles devem ser responsaveis por revisar
as praticas de IA, identificar riscos potenciais e garantir a
conformidade tanto com as politicas internas quanto com as

regulamentacdes externas.

Em relacdo a transparéncia, cultivar a confianca dos
consumidores exige que as organizagdes informem sobre o
contetdo gerado por IA e seu uso por meio de rotulagem e
divulgagdes adequadas. Informagdes sobre as praticas de
dados relacionadas, politicas de seguranga e riscos potenciais
(como viés e privacidade) do modelo de IA usado nos produtos
GenAl devem ser disponibilizadas por meio de documentagéo
acessivel. Padrdes e solucdes técnicas para garantir a autenticidade
do conteldo — como marca d'agua digital, origem e histérico do
contetdo e gerenciamento de direitos baseado em blockchain —
estdo atualmente em desenvolvimento para dar suporte a um
ecossistema de informagdes confiavel. No entanto, a

adocé@o bem-sucedida em larga escala requer estruturas
politicas alinhadas a principios, regras e padroes tecnolégicos

comuns.

eSS0.

pais riscos abordados pela conscientizacéo e educagao publica

"Qual(is) abordagem(ns) vocé espera que tenha(m) o maior potencial para impulsionar agdes de reducéo de riscos e preparagao?"

Nos préximos 10 anos?"

Danos online

85%

82%

2

%

Declinio na sadde e no bem-estar 66%
violéncia dentro do estado
. 65%
(tumultos, tiroteios em massa, violéncia de gangues, etc.)
Doengas infecciosas 53%
Crime e atividade econdmica ilicita (incluindo cibernética) 50%

48%

Escassez de talentos e/ou mao de obra

‘

o
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50 75 100

Percentagem de respondentes (%)
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Fonte

Férum Econémico Mundial Riscos Globais

Pesquisa de Percepcéo 2024-2025.
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Riscos Globais 2035:
O ponto sem retorno

L2

2.1

O mundo em 2035

O cenério de riscos atuais e de curto prazo descrito no

Capitulo 1 pode se agravar em termos de severidade a

medida que o mundo se aproxima de 2035 — a menos que ajamos

coletivamente com base nessa previsao hoje e trabalhemos em
colaboragéo com todos os grupos de partes interessadas

em prol de um futuro mais promissor. Este capitulo
concentra-se no horizonte de longo prazo, apresentando

os resultados de pesquisas sobre o provavel impacto dos
riscos nos préximos 10 anos e fornecendo avaliacdes
aprofundadas de trés temas de risco: polui¢éo, biotecnologia

e envelhecimento populacional acelerado. O capitulo conclui

com uma analise retrospectiva das descobertas das Ultimas duas

O GRPS sugere que o caminho até 2035 sera desafiador. Os

entrevistados estdo muito menos otimistas em relacdo as

perspectivas para o mundo a longo prazo do que a curto prazo.

Como observado na secéao Principais conclusoes, 62% dos
entrevistados no GRPS preveem um cendario turbulento ou
tempestuoso nos préximos 10 anos (Capitulo 1, Figura A).

Uma comparacgao mais detalhada dos periodos de dois e dez
anos revela uma deterioracé@o acentuada do cenério de riscos
globais. Todos os 33 riscos analisados apresentaram um

aumento na pontuacao de gravidade a longo prazo em

décadas dos Relatérios de Riscos Globais. comparagéo com o curto prazo, refletindo as preocupagdes dos entrevistados sc

FIGURA 2.1 Gravidade relativa dos riscos globais em um periodo de 2 e 10 anos.

Area visivel 6 Riscos crescentes

7 @

. Perda de bi(idiversidade e colapso do ecossistema

55
1 7
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scassez de recursos naturais . Desigualdade qieTa
@ Migragdo involuntaria @ rolarizagzo social
ou deslocamento
5 Poluicado O
Censura e vigilancia ’ = S ——
Crime e atividade econdmica ilicita
; . - Confronto geoeconémico
Armas ou riscos bioldgicos, quimicos ou nucleares O .
45 @ ® |
g e G
Resultados adversos InterrupcGes em servicos criticos 4.
A e, infraestrutura ]
e tecnologias de ponta ‘—
4 & recessao econdmica
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Categorias de risco 4 3 F i :
I Econbmico , |
I Ambiental
I Geopolitica
I Sociedade
I Tecnoldgica 3,5
235 3 815 4 4,5 5 55
Gravidade a curto prazo (2 anos)
Fonte Obsevagio

Pesquisa de Percepcéo de Riscos Globais do Forum Econdmico Mundial A gravidade foi avaliada em uma escala Likert de 1 a 7 [1 = Baixa gravidade, 7 = Alta gravidade].

2024-2025.
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FIGURA 2.2 Risc

Fonte

Férum Econ6émico Mundial Riscos Globais

Pesquisa de Percepgéo 2024-2025.

0 aumento da frequéncia ou intensidade desses riscos ao longo do

horizonte de 10 anos (Figura 2.1).

De acordo com o GRPS, os riscos ambientais e, em menor grau, 0s
riscos tecnolégicos dominam o panorama de riscos globais a longo
prazo. De fato, quase todos os riscos ambientais estdo

incluidos entre os 10 principais (Figura 2.2). Prevé-se que os eventos
climaticos extremos se tornem ainda mais severos, com o risco
classificado em primeiro lugar na préxima década pelo segundo ano
consecutivo.

A perda de biodiversidade e o colapso dos ecossistemas ocupam o 2°
lugar, subindo da 32 posicéo no ano passado e apresentando uma
deterioracéo significativa em comparagéo com sua posi¢cdo de

dois anos atras (21° lugar). Mudancas criticas nos sistemas terrestres
em 3° lugar, escassez de recursos naturais em 4° e poluicdo em 10°

completam a perspectiva muito sombria para os riscos ambientais.

Os riscos tecnoldgicos apresentam perspectivas pouco

melhores do que os riscos ambientais nos préximos 10 anos. Os impactos
negativos das tecnologias de IA seguem a perda de biodiversidade e o
colapso dos ecossistemas como um dos riscos que devem aumentar

em gravidade no periodo de dois a dez anos, ocupando a 62 posi¢ao

na perspectiva de risco para 10 anos, em comparagéo com a 312

posicéo na perspectiva de risco para dois anos.

Os riscos sociais completam a lista dos 10 principais riscos no
horizonte de 10 anos. A desigualdade (riqueza, renda) ocupa o 7° lugar,
seguida pela polarizagdo social em 8°. Este € um par de riscos
importante a ser monitorado, dada a sua relagédo com periodos de
instabilidade social e com a instabilidade politica interna e

geoestratégica.

Em sc com envelt al extremo, como o Japdo, a Africa do Sul

o0s globais a longo prazo (10 anos), classificados por gravidade

"Por favor, estime o provavel impacto (gravidade) dos seguintes riscos ao longo de um periodo de 10 anos."

10 eventos climaticos extremos

20 Perda de biodiversidade e colapso do ecossistema

30 Mudancas criticas nos sistemas terrestres

40 Escassez de recursos naturais

50 Desinformagé&o e informagdes falsas

I Econdmico

Categorias de risco I Ambiental

Na Coreia, Italia ou Alemanha, tendéncias demograficas desfavoraveis
poderiam acentuar esses riscos sociais.

Nos préximos 10 anos, as crises nas pensdes e a escassez de

mao de obra no setor de cuidados de longa duracéo provavelmente

se tornaréo problemas graves, sem solugdes faceis para os

governos. A Secao 2.5, Sociedades superenvelhecidas, explora

esse tema de risco.

Os riscos econdmicos se concentram principalmente na metade inferior
do ranking de riscos de 10 anos e permaneceram relativamente
estaveis em comparagéo com a pesquisa do ano passado. No

entanto, como mostra a Secao 2.6, "Olhando para tras: 20 anos

do Relatorio de Riscos Globais" , os riscos econdmicos tendem a ser
volateis ao longo do tempo — o que significa que uma crise econdmica
néo deve ser descartada nos préximos 10 anos. Uma area de
preocupacao significativa é a criminalidade e as oportunidades
econdmicas ilicitas, que subiu 16 posi¢cdes em relacéo ao ano anterior,

chegando ao 15° lugar no ranking de 10 anos.

Os riscos geopoliticos, apesar de liderarem o ranking de curto prazo
e figurarem entre os 10 principais no ranking de curto prazo, estédo

notavelmente ausentes do ranking dos 10 principais quando se trata

das perspectivas para...

I Geopolitica

6° Consequéncias adversas das tecnologias de 1A

7° Desigualdade

8° Polarizagéo social

Qo Espionagem cibernética e guerra cibernética

100 Poluicdo

I Sociedade

I Tecnoldgica

na proxima década. No entanto, os conflitos armados entre Estados
aumentaram da 152 posicéo no ano passado para a 122, e houve um
aumento no risco de armas bioldgicas, quimicas ou nucleares,

subindo sete posi¢des para a 192 posicao.

Continua sendo uma preocupacéao de longo prazo para os entrevistados
do Oriente Médio e do Norte da Africa em particular; esta é a tinica

regido com risco geopolitico entre os cinco principais (Figura 2.3).

A perspectiva geral de risco para os préximos 10 anos

permaneceu relativamente estavel em comparagéo com o

Relatério de Riscos Globais do ano passado, sugerindo que

pouco foi alcancado em termos de mitigagéo ou solucdes de

risco. Eventos climaticos extremos (1° lugar), Escassez de recursos
naturais (4° lugar), Desinformacéo e informacoes falsas (5° lugar),
Resultados adversos da IA

(#6) e Poluicao (#10) mantém a mesma classificagdo em comparagéo
com a edicdo do ano passado. No entanto, em relagéo a

Poluicdo, nota-se que os respondentes mais jovens estao
particularmente preocupados, com o grupo etario abaixo de 30

anos classificando-a em 3° lugar. H4 também divergéncias entre

os grupos de partes interessadas na classificacao da Polui¢do, com os

respondentes do governo,
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Fonte

Férum Econdémico Mundial Riscos Globais

FIGURA 2.3 Riscos globais a longo prazo (10 anos), por regido

Asia Oriental

eventos climaticos extremos

Perda de biodiversidade e
colapso do ecossistema

Mudangca critica para

Sistemas terrestres

Espionagem cibernética
e guerra

Escassez de recursos naturais

Sudeste Asiatico

Mudanga critica para
Sistemas terrestres

eventos climaticos extremos

Perda de biodiversidade e
colapso do ecossistema

Resultados adversos de

tecnologias de IA

Desinformacéo e
desinformacéo

Pesquisa de Percepcao 2024-2025.

I Econémico

América latina

Europa e o Caribe

eventos climaticos extremos Perda de biodiversidade e

colapso do ecossistema
Perda de biodiversidade e eventos climaticos extremos
colapso do ecossistema

Mudanca critica para
Sistemas terrestres

Mudanca critica para

Sistemas terrestres

Desinformacgéo e
desinformagéo

Escassez de recursos naturais

Migragao involuntaria Poluicéo

ou deslocamento

Sul da Asia Africa Subsaariana

eventos climaticos extremos eventos climaticos extremos

Poluicéo Falta de oportunidades

econdmicas
Perda de biodiversidade e Perda de biodiversidade e

colapso do ecossistema colapso do ecossistema

Mudanca critica para Crime e atividade
Sistemas terrestres econdmica ilicita

Desigualdade Escassez de recursos naturais

I Ambiental I Geopolitica I Sociedade

Observagao

I Tecnolégica

Oriente Médio e

Norte da Africa Ameérica do Norte

Espionagem cibernética e eventos climaticos extremos
guerra |

Resultados adversos de Mudanca critica para

tecnologias de IA Sistemas terrestres
armados baseados no Estado Perda de biodiversidade e
conflito

colapso do ecossistema

Escassez de recursos naturais Polarizagéo social

eventos climaticos extremos Escassez de recursos naturais

Cada coluna representa os 5 principais riscos por regido. O tamanho da amostra variou por regido, e todos os respondentes participaram.

Foram ponderados igualmente para efeitos de classificagéo global. Os resultados baseiam-se no seguinte:

Asia Oriental, n = 38 (4% do total), Europa, n = 345 (40%), América Latina e Caribe, n = 105

(12%), Oriente Médio e Norte da Africa, n = 52 (6%), América do Norte, n = 140 (16%),

Sudeste Asiético, n = 46 (5%), Sul da Asia, n = 78 (9%) e Africa Subsaariana, n = 49 (6%).

sociedade civil e academia colocando a polui¢éo
como um dos 10 principais riscos, mas néo o setor privado

ou as organizagdes internacionais (Figura 2.4).

A Secéo 2.3, "Poluicdo em uma encruzilhada", explora os riscos
de poluentes subestimados que provavelmente se tornardo mais
relevantes até 2035, dados seus impactos significativos na
saude e nos ecossistemas.

A menos que medidas concretas sejam tomadas hoje para

combater as atividades poluentes, esses impactos s6 irdo piorar.

Analisando mais detalhadamente o ranking de risco de 10

anos (Capitulo 1, Figura G), muitas posi¢oes

permaneceram estaveis ano apés ano, incluindo

Concentracéo de recursos e tecnologias estratégicas (n°

13), Censura e vigilancia.

(#14), estouro de bolhas de ativos (#30), inflagdo (#32) e
desastres naturais ndo relacionados ao clima (#33) como os riscos
de menor classificacdo. Resultados adversos de tecnologias de
ponta (#23) também permaneceram relativamente estaveis,
subindo apenas uma posicéo desde o relatério do ano passado.
Os riscos que viram o

As maiores quedas no ranking de 10 anos em comparagao
com o relatério do ano passado foram a violéncia dentro do
estado, que caiu sete posicGes para o 29° lugar, e o declinio na

saude e bem-estar, que caiu oito posicdes para o 28° lugar.

Os trés ultimos riscos — Resultados adversos de

Tecnologias de ponta, violéncia dentro do estado e declinio na
saude e no bem-estar — todos esses temas estéo relacionados a
Secéo 2.4, "Perda de controle da biotecnologia?", que oferece uma
analise aprofundada dos riscos no setor.

Os avancos na biotecnologia estéo levando a um progresso cada
vez mais rapido na medicina e explicam, talvez, parte do
crescente otimismo em relacéo a reducéo dos riscos a salde e
ao bem-estar. Mas esse progresso vem acompanhado de

novos riscos de baixa probabilidade, porém de alto impacto.
Estes incluem violéncia interestadual ou intraestadual decorrente
de terrorismo biolégico e resultados adversos de tecnologias

de ponta envolvendo o uso indevido, acidental ou malicioso,

de tecnologias de edi¢ao genética ou de interfaces cérebro-

computador.
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FIGURA 2.4 Riscos globais a longo prazo (10 anos), por grupo de partes interessadas

Sociedade civil

Organizagdes
internacionais

Academia

Governo

Setor privado

10 eventos climaticos extremos eventos climaticos extremos eventos climaticos extremos eventos climaticos extremos eventos climaticos extremos
2° Perda de biodiversidade e Perda de biodiversidade e Mudanga critica para Mudanca critica para Perda de biodiversidade e
colapso do ecossistema colapso do ecossistema Sistemas terrestres Sistemas terrestres colapso do ecossistema
3° Mudanca critica para Mudanca critica para Perda de biodiversidade e Perda de biodiversidade e Mudanga critica para
Sistemas terrestres Sistemas terrestres colapso do ecossistema colapso do ecossistema Sistemas terrestres
4° Escassez de recursos naturais Escassez de recursos naturais Desinformacao e Desigualdade Espionagem cibernética e guerra
informacdes falsas cibernética
5o Consequéncias adversas Consequéncias adversas Poluicdo Desinformacéo e
das tecnologias de 1A das tecnologias de IA informagdes falsas informacdes falsas
6° Poluicéo Concentragdo de Migrago ou deslocamento Escassez de recursos Consequéncias adversas
recursos estratégicos involuntério naturais das tecnologias de IA
0 — A . o .
7 Migracdo ou deslocamento Espionagem cibernética e Polarizagéo social Espionagem cibernética e Polarizacéo social
involuntario guerra cibernética guerra cibernética
82 Desinformagao e Polarizag&o social Desigualdade Consequéncias adversas Escassez de recursos naturais
informagdes falsas das tecnologias de IA
90 Polarizagao social Desigualdade Escassez de recursos naturais Poluigdo conflito armado entre
Estados
10° Desigualdade Desinformagéo e conflito armado entre Concentragéo de Migrag&o ou deslocame

informagdes falsas

Estados

recursos estratégicos

involuntério

I Econémico I Ambiental

Categorias de risco I Geopolitica I Sociedade I Tecnoldgica

Fonte

Férum Econoémico Mundial Riscos Globais

Pesquisa de Percepcéo 2024-2025.
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2.2 Forcas estruturais

QUADRO 2.1 F

No Relatdrio de Riscos Globais do ano passado,

introduzimos o conceito de forcas estruturais em nossa andlise
de riscos globais. Quatro esferas — tecnoldgica,
geoestratégica, climatica e demogréafica — continuam a formar
o pano de fundo dos riscos globais que se desenrolardo na
proxima década e além.

Definimos essas forgas estruturais como as mudancas

de longo prazo na organizacéo e nas relacdes entre os
elementos sistémicos do cenério global. Essas forgas

tém o potencial de impactar materialmente a velocidade,

a disseminacé&o ou o alcance dos riscos globais e, por sua
vez, influenciam-se mutuamente. Continuamos a testemunhar
como essas forcas estruturais estdo convergindo,

acelerando e criando instabilidade em sociedades, economias
e instituicdes. Se ndo forem abordadas, poderéo conduzir
nosso mundo a um caminho cada vez mais fragmentado e
insustentavel.

orgas estruturais

A aceleracao tecnoldgica relaciona-se com as trajetérias de
desenvolvimento de tecnologias emergentes e com 0s
desenvolvimentos significativos esperados para os préximos 10 anos.
A Secédo 1.5: Tecnologia e polarizagdo analisa os riscos associados
ao aumento da presenca digital dos cidadaos no contexto da
polarizagdo social, enquanto a Secao 2.4: Perdendo o controle da
biotecnologia? explora os riscos associados ao progresso

acelerado na area da biotecnologia.

As mudancas geoestratégicas referem-se a evolucéo das fontes

e da concentracao do poder geopolitico. Isso, por sua vez,
influencia a ordem global, impactando aliangas e suas dinamicas,
bem como a projegéo ofensiva e defensiva do poder brando e
coercitivo. A continua perda de apoio as instituicdes multilaterais
atuais e seus impactos na estabilidade global e nas necessidades
humanitarias séo explorados na Secéo 1.3: “Recessao geopolitica”,
enguanto a Secédo 1.4: “Tensdes econdmicas exacerbadas ”
aborda outros temas.

Concentra-se nos riscos da fragmentacdo do comércio global.

Fonte

Relatério de Riscos Globais do Férum Econémico Mundial 2024.

As quatro forcas estruturais estéo resumidas no Quadro

2.1. S&o elas: Aceleracéo tecnoldgica; Mudangas
geoestratégicas; Alteracdes climéaticas; e Bifurcagdo
demografica. Embora todas as quatro forcas tenham
ramificacdes globais, algumas, como as alteracdes
climaticas, sdo mais multidirecionais em seu
desenvolvimento, o que pode permitir diversos futuros potenciais.
Da mesma forma, embora todas representem mudangas

de longo prazo no cenario estrutural, algumas tém o potencial
de se manifestar mais rapidamente devido a variaveis
subjacentes. As mudangas geoestratégicas, por exemplo,
podem levar a uma maior divergéncia entre as principais
poténcias, enquanto a aceleracéo tecnoldgica pode

fomentar novas descobertas que transformam os sistemas
rapidamente. Como mostram os resultados do GRPS, a
influéncia das forgas estruturais no cenario de riscos

globais ja esta em pleno curso.

As mudancas climaticas abrangem toda a gama de possiveis
trajetdrias do aquecimento global e suas consequéncias para os
sistemas terrestres. Como uma forca estrutural, as mudancgas
climaticas estéo intimamente relacionadas as tendéncias de
poluicéo: padrdes insustentaveis de produgéo e consumo estao
impulsionando o aumento da polui¢do do ar, da &gua e do solo,

e a natureza e a escala dos impactos na salde e nos ecossistemas

ainda esté@o sendo descobertas. Isso é explorado na Secédo 2.3.

Poluicdo em uma encruzilhada.

A bifurcacéo demografica refere-se as mudancas no tamanho,
crescimento e estrutura das populagdes em todo o mundo.
Enquanto alguns paises sé@o sociedades superenvelhecidas,

com mais de 20% de suas populagées com mais de 65 anos,
outros tém estruturas populacionais muito mais jovens. Secao 2.5:
Sociedades superenvelhecidas

Analisa os principais riscos que esses paises provavelmente
enfrentaréo — crises nas pensoes e escassez de cuidados de

longa duragdo — bem como os impactos subsequentes em todo o mundo.

Observacao

Consulte o Apéndice A: Definicdes e Lista de Riscos Globais para obter mais informagdes.

Mais detalhes.
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2.3 Poluicdo em uma encruzilhada

FIGURA 2.5 Pontuacgéo de gravidade do risco a curto (2 anos) e longo prazo (10 anos): Poluicao

2 anos

10 anos

Fonte

Férum Econdmico Mundial Riscos Globais

Pesquisa de Percepgdo 2024-2025.

Introducéo de materiais nocivos no ar, na dgua e no solo, resultante da atividade humana, causando impactos e perda de vidas humanas.

Perdas financeiras e/ou danos aos ecossistemas. Inclui, mas néo se limita a: atividades domésticas e industriais; acidentes ambientais.

tais como derrames de petréleo e contaminacao radioativa.

Classificacao em 10 anos: 10°

Pontuacdo média de gravidade do risco em 10 anos: 5,1

2%\

21% 10%

2%\

12% 5%
Proporcéo de respondentes
Observacdo Gravidade
A gravidade foi avaliada em uma escala Likert de 1 a 7. _ R
[1 = Baixa gravidade, 7 = Alta gravidade]. As porcentagens em 7 654321
Alto Baixo

Os gréficos podem nao totalizar 100% porque os valores tém

foram arredondados para cima/para baixo,

— Poluentes climaticos de vida curta, como o carbono negro e o metano, estéo acelerando o ritmo das mudangas climaticas.

mudar.

— A poluicéo da agua doce e dos oceanos esta afetando gravemente a satide humana e dos ecossistemas, sendo a poluicdo antimicrobiana

uma preocupag&o crescente.

A poluigao por nitrogénio e residuos esta se tornando cada vez mais custosa, gerando uma série de problemas de salde e impactos no ecossistema.

impactos.

A poluicéo ocupa o 10° lugar no ranking de risco de 10

anos do GRPS, com 23% dos entrevistados expressando
preocupac¢do maxima (Figura 2.5). Além disso, nota-se

que os entrevistados mais jovens estéo particularmente
alarmados, com a faixa etaria abaixo de 30 anos classificando-
a em 3° lugar no ranking de risco de 10 anos.

Em 2024, seis dos nove “limites planetarios” para a satde
ambiental foram ultrapassados, com um sétimo limite em

risco.1 Esses limites contribuem para a estabilidade do sistema

de suporte a vida do mundo, incluindo nossas

economias e sociedades. Padrdes insustentaveis de

producédo e consumo estdo impulsionando as mudancas climaticas,
a poluicdo e a perda de biodiversidade, denominadas pela
Convengao-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudancga do

Clima (UNFCCC) como a Tripla Crise Planetaria.2 Polui¢éo

é 0 maior fator de risco ambiental para doencas e mortes
prematuras no mundo,? e seus impactos sé&o desiguais, com

92% das mortes relacionadas a poluigdo e a maior carga de
perdas econdmicas relacionadas ocorrendo em paises de baixa e
média renda.y

A poluicéo representa maiores riscos em

determinadas regides geograficas e afeta
desproporcionalmente os grupos vulneraveis da
populacéo, que estao expostos a niveis mais elevados de
poluicdo. Comunidades marginalizadas, areas urbanas e

zonas industriais sofrem o impacto mais severo devido & sua proximid

As fontes de emissdes incluem locais de descarte de residuos

e, frequentemente, espacos verdes limitados. Essas

disparidades criam ainda mais desigualdades no acesso e

na carga dos cuidados de salde, bem como nos custos econémicos.

Até 2035, os efeitos cumulativos da poluicéo

ameacam corroer a resiliéncia do ecossistema, diminuindo sua
capacidade de sustentar a vida e fornecer servigos

essenciais. Declinio na satde e no bem-estar.

(Figura 2.6) esta cada vez mais associada a exposicdo a
poluentes, incluindo o aumento da incidéncia de

doencas cardiovasculares, doencas respiratérias, taxas de
infertilidade e cancer.5

As atividades antropogénicas s&o os principais
responsaveis por todos os tipos de polui¢do. Espera-se que

essas atividades aumentem ainda mais na préxima década, a menos que...

Diferentes linhas de ac&o sdo adotadas. Algumas atividades e
poluentes s&o abordados no ambito dos esforgos de

adaptacao e mitigagao climatica, incluindo a busca por emissdes
liquidas zero de gases de efeito estufa (GEE). No entanto, existe
um denominador comum preocupante em muitos dos caminhos de
transicdo verde dos paises: a auséncia de planos explicitos e
abrangentes para lidar com os crescentes impactos da polui¢do na

saulde e nos ecossistemas.

As economias globais encontram-se em diferentes estagios

adée transicao verde. No EOS, os executivos foram questionados.
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Identificar os cinco principais riscos que provavelmente representaréo A polui¢ao atmosférica representa um grave risco a satde de

a maior ameaga para seus respectivos paises nos préximos dois anos. populacées vulneraveis, incluindo criancas, gestantes, pessoas
Embora a polui¢do (do ar, da agua e do solo) ocupe a 18?2 posi¢do com doencas preexistentes ou cronicas e idosos.y A poluicéo do ar
entre os 34 riscos globais, ela surge como a principal preocupagao também reduz significativamente a produtividade no trabalho,

na Asia Central e como uma das principais preocupagées no Sul da levando ao aumento de dias de afastamento por doenca e

Asia (62 posicéo) e entre as economias de renda média-baixa (112 consequentes perdas econdémicas.y Assim como a poluicdo em
posicdo). Em nivel nacional, a polui¢cao geral, a poluigdo do ar impacta as sociedades de forma desigual,
figura entre os trés principais riscos em 10 paises, incluindo Malta, com pessoas em paises de baixa e média renda expostas a riscos
Azerbaijdo, Gana e Kosovo. maiores.y Em 2024, constatou-se que pessoas nas areas mais poluidas
Particularmente em paises densamente povoados como do mundo respiravam ar pelo menos seis vezes mais poluido do que
Bangladesh (#3) e india (#4), a poluigdo tornou-se um dos desafios aquelas nas areas menos poluidas.y

mais criticos a enfrentar (Figura 2.7).

Os poluentes climaticos de vida curta (SLCPs), conhecidos

E necessaria uma transic&o verde com consciéncia ambiental. como “superpoluentes”, séo um grupo de poluentes que

Alguns dos poluentes que devem ser considerados nessa transicéo permanecem na atmosfera por um periodo relativamente

s&o mais recentes ou emergentes, pouco compreendidos ou ainda curto em comparacéo com os gases de efeito estufa (GEE)

ndo possuem evidéncias suficientes sobre seus potenciais impactos. de vida mais longa.<sup>10</sup> No entanto, esses poluentes
Diferentes poluentes tendem a entrar no foco regulatério tém um impacto desproporcionalmente maior na qualidade do

somente a medida que nossa consciéncia sobre seus profundos ar e no aquecimento global. Os SLCPs incluem principalmente

impactos a longo prazo na salde e nos ecossistemas aumenta. carbono negro, metano, hidrofluorocarbonos (HFCs) e 0z6nio
Compreender melhor esses poluentes e seus impactos é um troposférico. Eles séo responsaveis por até 45% do aquecimento
primeiro passo tanto para politicas direcionadas quanto para global em curto prazo.<sup>11</sup> A rapidez é crucial para incorporar
estratégias de adaptacéo. Os poluentes podem ser analisados sob areducéo dos SLCPs em uma transicéo verde consciente da polui¢éo.

as perspectivas do ar, da agua e do solo — embora, uma vez
introduzidos, eles ndo permanecam confinados a um Unico

dominio ambiental, mas criem impactos complexos e Carbono preto
interdependentes.
O carbono negro, mais conhecido como fuligem, € um poluente de curta

duracédo (SLCP) composto por mintisculas particulas pretas que podem
ser transportadas por milhares de quildmetros. E um componente do

“Su perp0| uenteS” no ar material particulado (MP), especificamente do MP2,5, que se forma pela

combustdo incompleta de combustiveis fésseis.
Suas particulas podem penetrar na corrente sanguinea através dos
Os poluentes atmosféricos incluem material particulado (MP), alvéolos pulmonares, transportando compostos toxicos por todo o

ozono, didxido de azoto, didxido de enxofre e mondxido de carbono. A corpo.12 As PM2,5 tém sido associadas a uma ampla gama de

exposicdo a poluentes atmosféricos é particularmente prejudicial & satide. | problemas de satde, incluindo doencas cronicas.

FIGURA 2.6 Interconexdes de risco global: Poluigao
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Férum Econdmico Mundial Riscos Globais escassez

Pesquisa de Percepcéo 2024-2025.
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FIGURA 2.7 Percepg¢des nacionais de risco: Poluigdo (ar, agua, solo)

Classificacéo dos riscos nacionais segundo a Pesquisa de Opinido Executiva, com base na pergunta “Quais s&o os cinco riscos com maior probabilidade de representar a maior ameaca para o seu pais?”

pais nos proximos dois anos?”

Fonte

Pesquisa de Opinido Executiva do Férum Econdmico Mundial 2024.

doengas respiratérias, derrames, ataques cardiacos e cancer,
além de problemas no desenvolvimento infantil e efeitos a longo
prazo na cognicéo e na salde.13 As particulas de carbono
negro também afetam o ecossistema, aumentando a
temperatura da superficie das plantas, interferindo na
precipitacéo e diminuindo a luz solar, o que tem um efeito

significativo nas perdas de colheitas a cada ano.14

O carbono negro contribui para acelerar o derretimento

do gelo e da neve em areas polares e montanhosas. Combater

o carbono negro é uma situagao vantajosa tanto para a poluicao
atmosférica quanto para o clima, visto que se trata de uma particula
até 1.500 vezes mais potente que o diéxido de carbono (CO2 )

por unidade de massa.15 Embora o aquecimento atmosférico

seja uma area emergente de pesquisa sobre o carbono negro,
quaisquer esforgos para reduzir seu impacto oferecem

Uma solugéo mais rapida quando combinada com a redugao

continua de CO2 .

As fontes de carbono negro variam de regido para regiao

e incluem setores como o uso de energia (comercial e
residencial), produgdo industrial, queimadas agricolas, fogdes a
combustéo e incéndios florestais. Combater as

emissdes de carbono negro tem o potencial de reduzir o

ritmo de aquecimento global em até 50%.

Classificagao

1° 10° 20° 31°

em todo 0 mundo e até dois tergos no Artico,16 e podem ser alcangados

por meio de medidas econdmicas e acessiveis.17

Metano

O metano é um poluente climéatico de curta duragéo (SLCP) potente, com um

potencial de aquecimento mais de 80 vezes superior ao do CO2 num horizonte de 20 anos.

periodo de anos, o que o torna um dos principais contribuintes
para as mudangas climaticas.18 As principais fontes de

emissdes de metano incluem combustiveis fésseis, agricultura e residuos.

O metano tem uma vida util atmosférica relativamente curta, de
aproximadamente 12 anos, o que significa que os esforgos

para reduzir o metano podem gerar beneficios climaticos
relativamente rapidos.19 Ele é um importante precursor do 0zénio
troposférico, um poluente atmosférico que representa

riscos a salde, diminui a produtividade agricola e prejudica

0s ecossistemas.20

A incapacidade de reduzir as emissdes de metano é reconhecida
como um dos riscos mais significativos a curto prazo para

limitar o aumento da temperatura global.21 O Compromisso
Global de Metano (GMP, na sigla em inglés), apoiado por 159
paises, estabeleceu a ambiciosa meta de reduzir as emissdes
globais de metano em 30% até 2030, em comparagdo com 0s
niveis de 2020.22 O cumprimento do GMP tem o potencial de
reduzir o aquecimento em pelo menos 0,2 °C até 2050 e

Relatério de Riscos Globais 2025 50



